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NUILIUT NVINSOY

Sadrzaj

Izvjestaj Poslovanje u jugoistocnoj Evropi u 2008. godini
(Doing Business in South East Europe 2008) predstavlja
prvi izvjestaj Poslovanje (Doing Business) na regionalnom
i pod-drzavnom (lokalnom) nivou u jugoisto¢noj Evropi.
Izvjestaj obuhvata 22 grada iz Jugoisto¢ne Evrope, koji se
mogu porediti jedan sa drugim, kao i sa 178 privreda
$irom svijeta. Podaci za gradove jugoistoéne Evrope su
podaci za januar 2008. godine. Poredenja sa drugim
gradovima, regionima i zemljama u svijetu zasnovani su
na podacima i indikatorima iz globalnog izvjestaja Poslo-
vanje za 2008. godini (Doing Business 2008).

Izvjestaj Doing Business mjeri nacine na koje vladini
propisi dovode do jacanja poslovnih aktivnosti ili do
njihovog ogranicavanja. Indikatori na lokalnom i region-
alnom nivou pokrivaju Cetiri teme is globalnog izvjestaja
Doing Business: Pokretanje poslovanja, dobijanje doz-
vola, registracija vlasni$tva i sudsko izvrSenje ugovora.
Ti indikatori su izabrani zato $to oni obuhvataju oblasti
lokalne odgovornosti i/ili sprovodenja. Indikatori se
koriste za analiziranje ekonomskih ishoda regulativa i
za identifikaciju reformi koje su bile uspje$ne, mjesta
na kojima su bile uspjesne i razloga zbog kojih su bile
uspjesne.

Metodologija ima svoja ogranicenja. Ostale oblasti
vazne za poslovanje — kao $to su blizina najvaznijih
trzita, kvalitet infrastrukturnih usluga (osim onih ve-
zanih za prekograni¢nu trgovinu), sigurnost imovine od
krade i pljackanja, transparentnost nabavke u vladinom
sektoru, makroekonomski uslovi ili temeljna snaga in-
stitucija — ne razmatraju se direktno u izvjestaju Doing
Business. Da bi podaci bili uporedivi sa podacima iz
razlic¢itih zemalja, indikatori se odnose na konkretan tip
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poslovanja — u opstem slucaju, drustva sa ograni¢enom
odgovornoscéu.

Izvjestaj je usmjeravao FIAS, savjetnicka sluzba
Grupacije Svjetske banke za pobolj$anje investicijske
klime koju podrzava viSe donatora. Izvjestaj je naprav-
ljen sa finansijskom podrskom Medunarodne finansijske
korporacije (International Finance Corporation, IFC),
Agencije Sjedinjenih Drzava za medunarodni razvoj
(United States Agency for International Development,
USAID), te Vlade Svicarske, preko Drzavnog sekretari-
jata za ekonomske odnose (SECO).






Pregled

Poduzetniku koji pokrece poslovanje u Vlori (Albanija) tre-
balo bi samo 7 dana za pokretanje rada firme, jednako kao
i u Parizu (Francuska) ili Lisabonu (Portugal).! U Mostaru
(Bosna i Hercegovina), za to bi trebalo gotovo 9 puta duze
vrijeme, sli¢no kao u Ljubljani (Slovenija) i Mbabaneu (Sva-
zilend). Gradevinske dozvole su skupe $irom regiona jugoi-
sto¢ne Evrope, ali je Tirana (Albanija) najjeftinija, na nivou
od 461% dohotka po glavi stanovnika Sudsko izvr§avanje
ugovora vezanog za jednostavan privredni spor traje oko 10
mjeseci u Zrenjaninu (Srbija), a vise od 4 godine u Banjoj Luci
(Bosna i Hercegovina).

U izvjeStaju Poslovanje u jugoistocnoj Evropi u 2008.
godini (Doing Business in South East Europe 2008) porede
se 22 grada u 7 privreda: Albaniji, BJR (biv$a jugoslovenska
republika) Makedoniji, Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori,
Hrvatskoj, Kosovu? i Srbiji. Detaljno istrazivanje tih privreda
vodeno je zajednickom vizijom regiona — unapredivanjem
poslovnog okruzenja sa ciljem ostvarivanja povecanih tokova
investicija, rasta regionalne saradnje i, na kraju, integracije sa
Evropskom Unijom (EU).

Izvjestaj obuhvata 4 teme iz globalnog istrazivanja Poslo-
vanje (Doing Business): pokretanje preduzeca, dobijanje do-
zvola, registracija vlasnistva i rjeSavanje privrednih sporova/
sudsko izvr§enje ugovora. Ti indikatori su izabrani zbog toga
$to oni otkrivaju razlike u drzavnim i lokalnim regulatornim
politikama i praksama — neke regulative su propisane i spro-
vode se na drzavnom nivou, dok se druge administriraju na
lokalnom nivou. Te razlike omogucavaju poredenja unutar
zemalja, unutar regiona i sa ostatkom svijeta i predstavljaju
snazne pokretace reformi.

Sve u svemu, poslovanje je najlakse u Bitolju (BJR Make-
donija) a najteze u Mostaru (Bosna i Hercegovina) (tabela 1.1).

Vedina privreda u jugoisto¢noj Evropi brzo se reformise
sa ciljem unapredivanja lakoce poslovanja. To je u skladu
sa trendom Kkoji je primijecen u regionu isto¢ne Evrope i
srednje Azije, kao regionu koji se najviSe reformisao u toku
2006/2007. godine (slika 1.1).

U globalnom izvje$taju Poslovanje u 2008. godini (Doing
Business 2008) Hrvatska i BJR Makedonija su medu najboljih
10 privreda koje sprovode reforme na globalnom nivou (tabela

TABELA 1.1
Poslovanje u jugoistocnoj Evropi: gdje je najlakse?
Grad Grad
RANG privreda RANG privreda
1 Bitolj (najlakse) 12 Pristina
BJR Makedonija Kosovo
2 Zrenjanin 13 Beograd
Srbija Srbija
3 Shkodra 14 Vranje
Albanija Srbija
4 Pljevlje 15 Varazdin
Crna Gora Hrvatska
5 Krusevac 16 Sibenik
Srbija Hrvatska
6 Vlora 17 Niksi¢
Albanija Crna Gora
7 Osijek 18 Podgorica
Hrvatska Crna Gora
8 Prizren 19 Zagreb
Kosovo Hrvatska
9 Skoplje 20  Banjaluka
BJR Makedonija Bosna i Hercegovina
10 Uzice 21 Sarajevo
Srbija Bosna i Hercegovina
11 Tirana 22 Mostar

Albanija Bosna i Hercegovina

lzvor: Baza podataka Doing Business.

1.2). To nije slucajno. Hrvatska je reformisala 4 od 10 oblasti
koje se razmatraju u globalnom izvjestaju Doing Business.
2005. godine, registracija imovine u Hrvatskoj trajala je 956
dana. Sada za to treba 174 dana. Hrvatska je takode ubrzala
pokretanje preduzeca konsolidovanjem procedura u uredima
u kojima se sve zavrsi u toku jedne posjete i omoguc¢avanjem
registracije za penzijsko i zdravstveno osiguranje preko In-
terneta. Dvije procedure i 5 dana izbaceni su iz procesa. U
oblasti gradevinskih dozvola, Hrvatska je decentralizovala
svoj proces izdavanja dozvola. Novi zakon o urbanizmu, pla-
niranju i izgradnji stupio je na snagu 1. oktobra 2007. godine.
Uvedene su i reforme u oblastima kreditiranja i ste¢aja, koje

SLIKA 1.1
Najvise reformi je u regionu istocne Evrope i srednje Azije

Zemlje koje su izvrile barem jednu pozitivnu reformu u 2006/2007 godini (%)

Isto¢na Evropa i
srednja Azija

JuznaAzija
OECD zemlje sa

visokim dohotkom

Srednji Istok i
sjeverna Afrika

Podsaharska
Afrika

Istocna Azija
i Pacifik

Latinska Amerika
i Karibi

Izvor: Baza podataka Doing Business
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TABELA 1.2

10 najboljih privreda koje sprovode reforme u 2006/2007. godini

Pokretanje  Dobijanje Zaposljavanje Registracija  Dobijanje Zastita in- Placanje  Prekograni¢na lzvrSenje Zatvaranje
poslovanja dozvola radnika vlasnistva kredita vestitora poreza trgovina ugovora poslovanja
Egipat v v v v v
Hrvatska v v v 4
Gana v v v v v
BJR Makedonija v v v
Gruzija v v v v v v
Kolumbija v v v
Saudijska Arabija v v v
Kenija v v v v
Kina v v v
Bugarska v v v

Napomena: Privrede su rangirane prema broju reformi i uticaju reformi. U izvjestaju Doing Business se najprije izaberu privrede u kojima su reforme izvréene u 3 ili vise tema kojima se bavi izvjestaj Doing
Business. Drugo, te privrede se rangiraju u skladu sa povecanjem ranga vezanog za lakocu poslovanja u odnosu na prethodnu godinu. Sto su veca poboljsanja, to je visi rang privrede kao reformatora.

lzvor: Baza podataka Doing Business.

su izvan obuhvata ovog izvjestaja.

BJR Makedonija, jo$ jedna zemlja na vrhu liste privreda
koje uspjesno sprovode reforme za 2008. godinu, smanjila
je vrijeme neophodno za dobijanje gradevinskih dozvola
kroz administrativnu reformu registra nekretnina i uvodenje
statutarnih vremenskih ogranicenja za izdavanje dozvola.
BJR Makedonija je takode eliminisala zahtjev za uplatom
minimalnog kapitala, uvela kancelarije u kojima se sve zavrsi
u toku jedne posjete i radi na sistemu registracije na Internetu
za pokretanje poslovanja.

Ostale privrede takode sprovode reforme, ali ipak spo-
rijim tempom. Albanija je uspostavila kancelariju u kojoj se
sve zavrsava u toku jedne posjete u septembru 2007. godine,
$to je dovelo do znacajnog smanjenja vremena potrebnog za
pokretanje poslovanja, sa 36 dana na 7 dana. U Crnoj Gori
je novi Zakon o statistici doveo do smanjenja broja dana
neophodnih za dobijanje identifikacionog broja kompanije za
4 dana. U Srbiji je porez na prenos imovine smanjen sa 5,0%
na 2,5% vrijednosti imovine.

Da bi postale konkurentnije, privrede jugoisto¢ne Evrope
moraju da nastave da unapreduju poslovne regulative i prate
tempo reformatorskih zemalja u regionu istoéne Evrope i
srednje Azije. Bugarska i Gruzija su medu 10 zemalja koje se
najuspjesnije reformiSu na svijetu. Jermenija, Azerbejdzan,
Bjelorusija, Ceska, Estonija, Madarska, Kazahstan, Kirgistan,
Moldavija, Poljska, Rumunija, Ruska Federacije, Slovenija,
Tadzikistan, Turska i Uzbekistan su sve unaprijedile svoje po-
slovne regulative. Sirom svijeta je izmedu aprila 2006. godine
i juna 2007. godine uvedeno 200 reformi - u 98 privreda.
Privrede koje sprovode reforme su pojednostavile poslovne
regulative, osnazile imovinska prava, olak$ale poreska opte-
recenja, povecale stepen dostupnosti kreditiranja i smanjile
troskove vezane za izvoz i uvoz.

Poredenje poslovnih regulativa u regionu
jugoistocne Evrope

Sto se tite pokretanja poslovanja, u regionu postoje brojne
dobre prakse. Brz i jednostavan proces pokretanja firme
u gradu Vlora (Albanija) moze se porediti sa procesima u
privredama koje su medu najboljih 25 privreda prema tom
indikatoru. Zlati¢, hipoteticki grad u kom se kombinuju
najbolje prakse za pokretanje poslovanja iz 22 grada koji su
obuhvaceni istrazivanjem, na globalnom nivou bi bio ran-
giran kao Sesti. Ipak, te prakse nisu konzistentne u cijelom
regionu. Neki gradovi postiZu znatno bolje rezultate od dru-
gih, zbog efikasnijih drzavnih i lokalnih regulativa u procesu
registracije, taksi i procedura nakon registracije vezanih
za odjele kao $to su fond zdravstvenog osiguranja, poreska
uprava i socijalno osiguranje. Vrijeme koje je potrebno za
pokretanje firme krece se od 7 dana u gradovima Vlora i Sh-
kodra (Albanija) do 61 dan u Mostaru (Bosna i Hercegovina).
To odrazava administrativne razlike — u gradovima u kojima
postoje kancelarije u kojima se cijeli proces zavrsava u toku
jedne posjete registracija se zavr$ava brze nego u gradovima
u kojima se preduzeca registruju preko privrednog suda.
Razlike u cijeni su jo§ i naglasenije, od samo 3,9% dohotka
po glavi stanovnika u Bitolju (BJR Makedonija) do 79,4% u
Prizrenu (Kosovo). Brojne procedure takode dovode do odla-
ganja pokretanja firme; u prosjeku, poduzetnici prolaze kroz
10 procedura, 4 vise od prosjeka za zemlje OECD-a.
Ispunjavanje svih zahtjeva vezanih za izgradnju skla-
di$ta u jugoisto¢noj Evropi nije ni lako ni jeftino. U svim
gradovima poduzetnik mora da dugo ¢eka da bi prosao kroz
proces dobijanja dozvole za izgradnju. Ta proces je najbrzi u
Bitolju (BJR Makedonija) — 94 dana, a najsporiji u Mostaru
(Bosna i Hercegovina) — 535 dana, $to je sporije nego u 178



privreda koje su obuhvacene globalnim izvjestajem Doing
Business 2008. Veliki broj potvrda prije odobrenja, neefi-
kasnosti u lokalnim kancelarijama za prostorno planiranje
i dugi vremenski period neophodan za registraciju novog
skladista su medu osnovnim uzrocima kasnjenja. U prosjeku
je potrebno 19 procedura za dobijanje gradevinske dozvole.
Osijek (Hrvatska) je najefikasniji sa 13 procedura, a Zagreb
(Hrvatska) je najzahtjevniji sa 24 procedure, a oba ta grada su
u Hrvatskoj. Ta razlika ilustruje razlike na lokalnom nivou - u
Zagrebu, poduzetnik mora da prode kroz 17 zahtjeva prije
izgradnje koji se odnose na agencije kao $to su odjel za pri-
kupljanje otpada i sanitarna inspekcija. Jako smanjenje broja
procedura dovodi do ubrzavanja procesa, solidna regulativa
u oblasti izgradnje zahtijeva postizanje ravnoteze izmedu
opreznih standarda sigurnosti i lakih procedura. To nije slu-
¢aj $to se tice troskova — niski troskovi uvijek predstavljaju
bolju opciju. Troskovi su visoki u cijelom regionu i u prosjeku
iznose 1.427,00% dohotka po glavi stanovnika. Kao $to je
ve¢ pomenuto, taj proces je najjeftiniji u Tirani (Albanija) na
nivou od 461% dohotka po glavni stanovnika, a najskuplji
u Uzicu (Srbija) na nivou od 2.818,00% dohotka po glavi
stanovnika, $to se moze porediti sa 10 najskupljih privreda
prema tom pokazatelju na globalnom nivou, u koje spadaju
Gvineja-Bisau i Niger.

Registracija imovine je podlozna sli¢nim regulativama u
cijelom regionu, ali broj procedura, vrijeme i cijena u znatnoj
mjeri variraju od grada do grada. To je uglavnom izazvano
lokalnim administrativnim praksama i porezima za prenos
nekretnina, koji se primjenjuju povrh drzavnih regulativa.
Broj procedura krece se od 5 u Zagrebu (Hrvatska) do 11 u
Banjoj Luci (Bosna i Hercegovina). Vremenski period potre-
ban za registraciju imovine moze biti sasvim kratak - 17 dana
u Pljevljima (Crna Gora), $to je jednako kao i u Slovackoj, ali
i veoma dugacak - 331 dana u Sarajevu (Bosna i Hercego-
vina), §to se moze porediti sa situacijom u Angoli. Osnovno
usko grlo predstavljaju zemljisne knjige, koje oduzimaju 82%
ukupnog potrebnog vremena. U Prizrenu (Kosovo) troskovi
registracije imovine su najnizi —0,8% vrijednosti imovine —
uglavnom zbog poreza na imovinske transakcije sa fiksnom
stopom — odnosno, tamo iznos poreza na transakcije ne zavisi
od vrijednosti imovine, kao u drugim privredama. Sto se tice
tro$kova, rezultati koji se ostvaruju u Prizrenu (Kosovo) su
bolji od onih u Kanadi ili Sloveniji i rangiraju se tek nesto iza
Italije. U Mostaru (Bosna i Hercegovina) je registracija imo-
vine najskuplja —5,5% vrijednosti imovine, pri ¢emu porez
na prenos predstavlja 90% ukupne cijene.

Region karakteri$u dugacki procesi sudskog izvrSava-
nja ugovora. Najefikasniji grad je Zrenjanin (Srbija); proces
tamo traje 300 dana i jednako je efikasan kao u Sjedinjenim
Drzavama, a brzi nego u Danskoj, koja je na petom mjestu
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na svijetu po ostvarenim rezultatima. U Banjoj Luci (Bosna
i Hercegovina) poduzetnik mora da ¢eka 4 godine —$to je
sli¢an period kao u nekim od najsporijih sudova na svijetu,
u privredama kao $to su Banglades ili Afganistan. Ka$njenja
su izazvana zaostalim nerije$enim slu¢ajevima i nedovoljnim
brojem sudija. Ako se proces rastavi na pokretanje postupka,
donosenje presude i izvrsenje, otkrivaju se dodatne varijacije.
Grad Shkodra (Albanija) se isti¢e svojim brzim pokretanjem
postupaka — za 21 dan. Period potreban za donoSenje pre-
sude je najkradi u Pljevljima (Crna Gora), gdje traje 180 dana,
a najduzi u Mostaru (Bosna i Hercegovina), gdje sudovima
treba viSe od 2 godine da rije§e privredni spor. Bitolj (BJR
Makedonija) ima najbrze izvrSenje presuda, za 45 dana,
dok je za isti proces najduzi vremenski period potreban u
Sibeniku (Hrvatska) - 700 dana. Prosje¢na cijena sudskog
izvrSenja ugovora u jugoisto¢noj Evropi iznosi 30% vrijedno-
sti potrazivanja, $to je 7% viSe od prosjeka za region isto¢ne
Evrope i srednje Azije, koji iznosi 23%. Medutim, regionalni
prosjek ne govori sve. U Zagrebu (Hrvatska) cijena sudskog
izvr$enja iznosi 13,8% vrijednosti potrazivanja, manje od po-
lovine cijene iz Beograda (Srbija), a oko jedne trecine cijene
iz Pristine (Kosovo).

Sta se mjeri to se i uradi

Objavljivanje uporedivih podataka o lako¢i poslovanja inspi-
ride vlade na djelovanje. Poredenje izmedu gradova unutar
istih privreda je ¢ak i jaci podstrekac reforme. To je bio slucaj
u Meksiku, gdje je studija Doing Business na lokalnom nivou,
koja je obuhvatila 12 drzava Meksika, prvi put objavljena
2005. godine. Studija je stvorila konkurenciju u reformama,
posto je guvernerima i gradonacelnicima bilo tesko da
objasnjavaju zasto bi postivanje administrativnih procedura
u njihovom gradu ili drzavi trajalo duze ili bilo skuplje nego
kod njihovih susjeda - bez obzira na to $to je podlozno iden-
ti¢nim federalnim zakonima i regulativama. Drugo poredenje
sa odrednicama u toku 2006. godine pokazalo je da je 9 dr-
zava, od 12 koliko ih je mjereno prvi put, sprovelo reforme u
barem jednoj od oblasti koje su mjerene u istrazivanju Doing
Business. Zaklju¢ak: ono $to se mjeri bude i uradeno.

Koristi od reforme mogu biti velike.? Visi rang ostvaren
prema indikatoru lakoce poslovanja vezan je sa ve¢im rastom,
ve¢im brojem radnih mjesta i manjim udjelom neformalnog
sektora u privredi.* U Meksiku su reforme smanjile vrijeme
potrebno za pokretanje poslovanja sa 58 na 27 dana. Novija
studija izvjestava o tome da se reforme isplate: broj registro-
vanih preduzeca porastao je za gotovo 6%, zaposlenost je
povecana za 2,6%, a cijene su opale za 1% zbog konkurencije
koju predstavljaju novo pokrenuta preduzeéa.® U Srbiji je re-
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najbolje postojece prakse iz jugoisto¢ne Evrope, bio bi rangi-
ran kao deveti medu 178 privreda koje su mjerene u okviru
istrazivanja Doing Business.® To bi znatilo prihvatanje proce-
dura za pokretanje poslovanja iz Vlore (Albanija), procedura
za dobijanje gradevinskih dozvola iz Osijeka (Hrvatska),
vremenskog perioda potrebnog za registraciju imovine iz
Podgorice (Crna Gora) i prakse sudskog izvr$enja ugovora iz
Zrenjanina (Srbija) (tabela 1.3). Kada bi te regulative bile us-
postavljene, poduzetnici iz jugoisto¢ne Evrope bi se suocavali
sa poslovnim okruzenjem koje je sli¢cno poslovnom okruze-
nju u Australiji, Kanadi i Irskoj. Takva pobolj$anja bi dovela
do stvaranja novih radnih mjesta, veceg stepena lokalnih i
medunarodnih investicija i brzeg privrednog rasta.

TABELA 1.3
Najbolje prakse u jugoistocnoj Evropi - “Zlatni¢”
Globalni rang

Indikator (178 privreda)
Broj procedura za pokretanje poslovanja 2
Shkodra, Vlora (6 procedura)
Broj dana potrebnih za pokretanje poslovanja 12
Shkodra, Vlora (7 dana)
Cijena pokretanja poslovanja 24
Bitolj (3,9% dohotka po glavi stanovnika)
Broj procedura za izgradnju skladista 2
Ojisek (13 procedura)
Broj dana potrebnih za izgradnju skladista 19
Bitolj (94 dana)
Cijena izgradnje skladista 19
Tirana (461% dohotka po glavi stanovnika)
Broj procedura za registraciju vlasnistva 0
Zagreb (5 procedura)
Broj dana potrebnih za registraciju vlasnistva

Lo 28
Pljevlje (17 dana)
Cijena registracije vlasnistva 20
Prizren (0,8% vrijednosti imovine)
Broj dana potrebnih za sudsko izvrSenje ugovora 2
Zrenjanin (300 dana)
Cijena sudskog izvrSenja ugovora 17

Zagreb (13,8% potraZivanja)

Izvor: Baza podataka Doing Business

gistracija preduzeca izvucena iz sudova i koristi su bile velike
- vrijeme potrebno za registraciju preduze¢a smanjeno je sa
74 dana 2004. godine na 15 dana 2006. godine, dok je broj za-
konski registrovanih kompanija porastao za 50% u toku istog
perioda. Nakon te reforme i drugih reformi koje je sprovela,
Srbija se pokazala kao zemlja sa najuspjesnijim reformama na
globalnom nivou u izvjestaju Poslovanje u 2006. godini (Doing
Business in 2006).

Da bi se unaprijedilo poslovno okruzenje u cijeloj ju-
goisto¢noj Evropi, kreatori politika na drzavnom i lokalnom
nivou ne moraju da traze odgovore izvan regiona. Gradovi
mogu da uce jedni od drugih i usvajaju dobre postojece
regulative i prakse. Kada bi hipoteti¢ki grad Zlatni¢ usvojio

Fusnote

1. Podaci za sve privrede jugoisto¢ne Evrope su iz januara 2008.
godine. Podaci za sve druge privrede su iz juna 2007. godine.

2. Po rezoluciji Savjeta UN 1244 (1999), Kosovo je pod admini-
straciom the United Nations Interim Administration Mission
in Kosovo (UNMIK-a).

3. World Bank (Svjetska banka). U pripremi. “Colombia: Inputs
for Sub-Regional Competitiveness Policies.” (“Kolumbija:
Inputi za pod-regionalne politike konkurentnostii) Mimeo.
Washington, D.C.: World Bank Group (Grupa Svjetske banke).

4. Djankov, Simeon, McLiesh, Caralee i Ramalho, Rita. 2006.
iRegulation and Growth.i (iRegulativa i rasti) Economics
Letters 92 (3):395-401.

5. Bruhn, Miriam. 2007. iLicense to Sell: The Effects of Business
Registration Reform on Entrepreneurial Activity in Mexico?
(“Dozvola za prodaju: Efekti reforme registracije preduzeéa na
poduzetnicke aktivnosti u Meksiku”) Cambridge, Mass.: Mas-
sachusetts Institute of Technology, Department of Economics.

6. To je zasnovano na kompozitnim iznosima, uklju¢ujuci indika-
tore koji nisu mjereni u istrazivanju Poslovanje u jugoistocnoj
Evropi u 2008. godini (Doing Business in South East Europe
2008). Za te indikatore su pri obracunu tog ranga koristene
vrijednosti o kojima je izvje$tavano za Albaniju, Bosnu i Her-
cegovinu, Hrvatsku, Makedoniju BJR, Crnu Goru i Srbiju u
izvjestaju Poslovanje u 2008. godini (Doing Business 2008).



Pokretanje
poslovanja

Propisi koji uslovljavanju pokretanje

Zlatko ima san. On Zeli da pokrene kompaniju za web
dizajn u svom rodnom gradu Bitolj (BJR Makedonija) nakon
$to je diplomirao informatiku u Belgiji. Zlatko je pun ideja i
ve¢ ima nekoliko spremnih klijenata. Sve §to treba da uradi je
da pokrene svoj biznis prije nego $to zasuce rukave i baci se
na posao. Za samo 10 dana, njegova kompanija ¢e biti ope-
rativna, a njegov prvi projekat moze biti u ve¢ poodmakloj
fazi. On je medu sretnicima. Da je pokusao da uradi isto u
Mostaru (Bosna i Hercegovina), morao bi da ¢eka 61 dan
prije nego $to bi mogao da pozeli dobrodoslicu svojim prvim
klijentima. On zna da, ¢ak i kad bi on sam mogao da ¢eka
toliko dugo, njegovi klijenti ne bi mogli.

Pokretanje poslovanja u prosje¢nom gradu u jugoisto¢-
noj Evropi traje 27 dana, zahtijeva 10 procedura i kosta 21%
dohotka po glavni stanovnika. Grad koji ostvaruje takve re-
zultate bio bi rangiran na 114. mjestu u poredenju sa 178 re-
prezentativnih gradova $irom svijeta, $to je otprilike jednako
kao u Keniji.! Kao $to je pomenuto u prethodnom poglavlju,
Zlatni¢, hipoteticki grad koji kombinuje najbolje prakse za
pokretanje poslovanja iz 22 grada jugoisto¢ne Evrope koji su
obuhvaceni ovim izvje$tajem, bio bi rangiran na 6. mjestu na
globalnom nivou, 107 mjesta iznad prosje¢nog grada jugoi-
sto¢ne Evrope. Pokretanje poslovanja u takvom gradu zahtije-
valo bi 6 procedura i 7 dana, kao u gradu Shkodra (Albanija) i
imalo bi cijenu od 3,9% per capita dohotka, kao u gradu Bitolj
(BJR Makedonija).

Velike varijacije vezane za lako¢u pokretanja poslovanja
u jugoisto¢noj Evropi izazvane su velikim brojem razli¢itih
lokalnih i drzavnih regulativa i praksi koje uti¢u na proces
registracije preduzeca, inspekcija koje sprovode razli¢ite
ovlastene institucije, taksi i registracija u fondu zdravstvenog
osiguranja, poreskoj upravi i fondu za socijalno osiguranje.
Najlakse je uspostaviti preduzece u Bitolju (BJR Makedonija),
a najteze u Mostaru (Bosna i Hercegovina) (tabela 2.1).

Neki od gradova u jugoisto¢noj Evropi pokazuju dobre
rezultate u vezi sa brojem procedura koje se zahtijevaju za
otvaranje preduzeca. Shkodra i Vlora (Albanija) zahtijevaju
po 6 procedura, $to je jednako kao i u Sjedinjenim Drza-
vama, koje predstavljaju tre¢u privredu na svijetu po lakoci
otvaranja preduzeca. Gradovi koji su najzahtjevniji, Niksi¢ i

TABELA 2.1
Gdje je lako pokrenuti preduzece - a gdje nije?
Grad Grad
RANG privreda RANG privreda
1 Bitolj (najlakse) 11 Vranje
BJR Makedonija Srbija
2 Skoplje 13 Zrenjanin
BJR Makedonija Srbija
3 Shkodra 14 Prizren
Albanija Kosovo
4 Tirana 15 Pristina
Albanija Kosovo
5 Vlora 16 Sibenik
Albanija Hrvatska
6 Pljevlje 17 Osijek
Crna Gora Hrvatska
7 Podgorica 17 Zagreb
Crna Gora Hrvatska
8 Niksi¢ 19 Varazdin
Crna Gora Hrvatska
9 Uzice 20 Banja Luka
Srbija Bosna i Hercegovina
10 Krudevac 21 Sarajevo
Srbija Bosna i Hercegovina
11 Beograd 22 Mostar
Srbija Bosna i Hercegovina

Izvor: Baza podataka Doing Business

Napomena: Lakoc¢a pokretanja preduzeca predstavlja jednostavni prosjek rangova koje gradovi os-
tvaruju u vezi sa brojem procedura, sa tim vezanim vremenskim periodom i cijenom i minimalnim
kapitalom (izrazenim kao % bruto nacionalnog dohotka po glavni stanovnika) koji se zahtijeva na
pocetku poslovanja. Vidjeti detaljnije u napomenama o podacima.

Podgorica (Crna Gora), zahtijevaju 15 procedura, sli¢no kao
Bolivija, koja je rangirana kao 156. na svijetu.

Zahtjevi koji slijede nakon registracije poslovanja pred-
stavljaju razlog za veliki broj procedura (slika 2.1). U Nik-
$i¢u i Podgorici (Crna Gora) poduzetnik mora da izvrsi 12
procedura nakon registracije, uklju¢uju¢i dobijanje opstin-
ske dozvole, inspekcija sa opstinskog nivoa i registraciju u
fondu penzijskog osiguranja, birou za zaposljavanje i fondu
zdravstvenog osiguranja. Neke od tih procedura mogu da
traju dugo — u Varazdinu (Hrvatska) jedna jedina procedura
dobijanja opstinske potvrde o ispunjavanju uslova vezanih za
zastitu Zivotne sredine i uslova za rad oduzima 25 dana.

Vrijeme koje je potrebno za registraciju poslovanja u ve-
likoj mjeri varira u 22 grada (slika 2.2). Gradovi koji ostvaruju
najbolje rezultate su Shkodra i Vlora (Albanija) u kojima taj
proces traje 7 dana. Proces se najsporije zavr$ava u Mostaru
(Bosna i Hercegovina), gdje je za njega potreban 61 dan.

Zavr$avanje procesa registracije preduzeca je brze kada
se taj proces izvuce iz sudova i kada ga izvr$ava administra-
tivno tijelo. Cak je i brze kada je to administrativno tijelo
organizovao tako da se cijeli procesa moze zavrsiti u toku
jedne posjete. Albanija nudi dobar primjer — Drzavni centar
za registraciju sprovodi istovremenu registraciju za privredni
registar, poresku upravu, javni zavod za socijalno osiguranje
i kancelariju inspekcije rada, sve u roku od 2 dana. Sli¢ne
kancelarije u kojima se proces zavr$ava nakon jedne posjete
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SLIKA 2.1
Mnoge procedure se zahtijevaju nakon registracije poslovanja

Prije registracije Poslije registracije
|4 I ja L I ;
Shkodra HEN HER
Albanija
Vlora [ I 0| HER
Albanija
Tirana [ I 0| EEEN
Albanija
Bitolj EEEEEEEN
BJR Makedonija
Skoplje EEEEEEEN
BJR Makedonija
Zagreb [ I 0| EEEEN
Hrvatska
Osijek EEE EEEEEER
Hrvatska
Sibenik EENE EEEEEN
Hrvatska
Varazdin HEN EEEEEN
Hrvatska
Beograd AEEEEEEEEEN
Srbija
Krusevac AEEEEEEEEEN
Srbija
Uzice EEEEEEEEEEN
Srbija
Vranje EEEEEEEEEEN
Srbija
Zrenjanin EEEEEEEEEEN
Srbija
Banja Luka EEEN EEEEEEEEN
Bosna i Hercegovina
Sarajevo AEEEEEEEEENEN
Bosna i Hercegovina
Mostar EEEEEEEEEEEN
Bosna i Hercegovina
Pridtina EEE EEEEEEEEE
Kosovo
Prizren HEN EEEEEEEEN
Kosovo
Plievije EEE EEEEEEEEEENE
Crna Gora
Niksic EEl EEEEEEEEEEEN
Crna Gora
Podgorica EEE EEEEEEEEEEENm
Crna Gora
5 10

Izvor: Baza podataka Doing Business

postoje u Skoplju (BJR Makedonija) i Pristini (Kosovo), gdje
centralne agencije izvr$avaju proces registracije za 3 dana i
4 dana, redom. U Beogradu (Srbija) medutim, to traje duze.
lako Srbijanska agencija za registraciju poslovanja (Serbian
Business Registers Agency, SBRA) u kojoj se proces zavr$ava
nakon jedne posjete, obraduje registracije za 7 dana, dodatne
procedure kod poreske uprave, fondova za penzijsko osigu-
ranje, osiguranje u slu¢aj nezaposlenosti i zdravstveno osi-
guranje dodaju barem jos§ 16 dodatnih dana procesu. U Zre-
njaninu (Srbija), poduzetnici tro$e 36 dana ispunjavajuci sve
procedure registracije, a od tog broja 7 dana je potrebno za
registraciju kod lokalne poreske uprave. Zbog tih ka$njenja,
Srbija je pokrenula proces konsolidacije svih registracionih
brojeva u SBRA i, kao posljedica toga, proces uspostavljanja
jedinstvenog registracionog broja za svako preduzece.

U privredama u kojima je privredni sud ukljucen u
registraciju proces je obi¢no sporiji. U Banjoj Luci i Mostaru

SLIKA 22
Pokretanje poslovanja u Bitolju je brzo

.. ) Cijena
Vrijeme (broj dana) - (% BDD per cgpita)
10 Vrijeme _____ 5

10 dana

8 4

Cijena

3,6%
6 3
4 2
2 1
0 T T 0

1 Procedure

Izvor: Baza podataka Doing Business.

(Bosna i Hercegovina) opstinskom sudu je potrebno 20 dana i
21 dan, redom, da obrade registraciju, $to je najve¢im dijelom
izazvano zaostalim nerijeSenim slucajevima. U hrvatskim
gradovima Varazdinu i Osijeku privrednim sudovima treba
samo 8 dana za obradu registracije, ali i to je i dalje duze od
perioda koji je za to potreban kancelarijama u kojima se pro-
ces zavr$ava nakon jedne posjete, u drugim privredama.

Cijena pokretanja poslovanja predstavlja u prosjeku 21%
dohotka po glavi stanovnika, a medu 22 grada postoje velike
varijacije. NajniZe cijene su u Bitolju (BJR Makedonija), na
nivou od 3,6% dohotka po glavni stanovnika i Pljevljima
(Crna Gora), na nivou od 3,8%. Prizren i Pristina (Kosovo) se
isti¢u kao najskuplji za poduzetnike, sa 79% i 78% dohotka po
glavi, redom. Vecina troskova u oba ta grada potice iz opstin-
ske licence i dozvole, koja kosta 1.000 eura.

Minimalni zahtijevani kapital predstavlja jo$ jedan zna-
¢ajan tro$ak vezan za registraciju preduzeéa — u 18 od 22
grada od kompanija se zahtijeva da nastranu stave minimalni
iznos kapitala prije nego $to mogu da po¢nu da rade. U svim
gradovima u Bosni i Hercegovini to iznosi 43% BDD po glavi
stanovnika, u Hrvatskoj 18%, a u Srbiji 8%. BJR Makedonija
je najpovoljnija za poduzetnike u tom smislu i nema takav
zahtjev.

Napori vezani za unapredivanje registracije preduzeca u
jugoisto¢noj Evropi su prili¢no uznapredovali. Albanija je ne-
davno poduzela ambiciozne reforme. U septembru 2007. go-
dine uspostavljena je kancelarija za registraciju nakon jedne
posjete, $to je dovelo do znacajnog smanjenja vremena, sa 36
dana na 9 dana. BJR Makedonija je takode nedavno uvela
kancelariju u kojoj se proces zavr§ava nakon jedne posjete i
kao rezultat toga vrijeme potrebno za registraciju u Skoplju
je smanjeno za 3 dana. Bosna i Hercegovina je uspostavila
u 2007 godini novi elektronski sistem registracije privrednih
subjekata u sudovima, $to je ubrzalo proces sudske registra-



cije i dovelo do smanjenja vremena potrebnog za pokretanje
poslovanja. U Crnoj Gori je novi Zakon o statistici doveo do
smanjenja broja dana potrebnih za dobijanje identifikacionog
broja za kompaniju za 4 dana.

Sta reformisati?

Eliminisati minimalni zahtijevani kapital

Neki opravdavaju zahtjev za deponovanjem minimalnog
kapitala kao nacin za zastitu povjerilaca. Medutim, u tome
ima malo smisla. Zajmodavci zasnivaju svoje odluke na
poslovnom riziku, a ne tome da li preduzece ispunjava zahtjev
za kapitalom koji namece vlada. Stope povrata u ste¢aju nisu
ni$ta vise u privredama koje imaju zahtjeve vezane za mini-
malni kapital nego u onima koje ga nemaju.

Privrede u kojima postoji zahtjev za minimalnim kapi-
talom uklju¢uju Etiopiju, Gvineju-Bisau, Niger, Togo. Nijedna
bogata privreda nije na toj listi. Vlade Srbije, Bosne i Herce-
govine, Hrvatske i Crne Gore bi sve mogle imati koristi od
takve reforme i identifikacije sa onim privredama u svijetu
koje ostvaruju bolje rezultate.

Eliminisati dozvole za rad ili dozvole za koristenje

Dozvola za rad ili upotrebna dozvola potvrduje da preduzece
ispunjava minimalne standarde za zdravlje i bezbjednost
radnika. Ta dozvola predstavlja nasljede iz bivie Jugoslavije
i zahtjeva da tijela lokalnih vlasti sprovedu inspekciju
preduzeca i potvrde postivanje odredbi. Ta procedura i dalje
postoji u Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini, a eliminisana je u
BJR Makedoniji i Albaniji, gdje je umjesto nje usvojen princip
samostalnog postivanja/odgovornosti, §to je u znatnoj mjeri
pojednostavilo proces. U Srbiji su zahtjevi za inspekcijom
prije registracije takode eliminisani, ali administrativne insti-
tucije su zadrzale prava na inspekciju, koja se moze sprovesti
nakon §to preduzece po¢ne da radi.

Uvesti kancelariju za obavljanje procesa u toku jedne
posjete (one-stop-shop)

Kancelarije u kojima se proces obavlja u toku jedne pos-
jete su predstavljale najée$¢u reformu u oblasti pokretanja
poslovanja. Albanija i BJR Makedonija su nedavno uvele tu
praksu. Hrvatska, Srbija i Kosovo su ve¢ ranije implementi-
rale kancelarije za sprovodenje procesa u toku jedne posjete.
Vlade Crne Gore i Bosne i Hercegovine mogle bi ostvariti ko-
risti od takve reforme. Iskustva na globalnom nivou pokazuju
da je u prosjeku ta reforma eliminisala 5 procedura iz procesa
pokretanja poslovanja i viSe nego prepolovila kasnjenja.
Kancelarije u kojima se proces obavlja u toku jedne
posjete se takode mogu koristiti za spajanje procedura. Regi-
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stracije kod poreske uprave, fondova penzijskog osiguranja,
zdravstvenog osiguranja i osiguranja u slu¢aju nezaposle-
nosti se sada sprovode kao zasebne procedure nakon $to se
preduzeée registruje. To predstavlja posebno veliki teret u
Srbiji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini. Za razliku od toga,
u BJR Makedoniji, Albaniji i na Kosovu formalnosti kao $to
su poreska i statisticka registracija prenesene su na registar
kompanija.

Omogucavanje pokretanja poslovanja preko mreZe
(on-line)

Uspostavljanje elektronske registracije predstavlja jedan od
najdjelotvornijih nac¢ina za ubrzavanje pokretanja preduzeca.
U posljednje 4 godine 13 privreda je uvelo elektronsku reg-
istraciju, uklju¢ujuéi Belgiju, Irsku, Mauricijus i Norvesku,
$to je dovelo do smanjenja prosje¢nog vremena potrebnog za
pokretanje poslovanja sa 40 na 17 dana.? Nijedna od privreda
jugoisto¢ne Evrope obuhvacenih istrazivanjem nije to jo$
u¢inila. BJR Makedonija je najblize tome, pos$to objavljuje
obavjestenje o stvaranju kompanije na internetskoj prezent-
aciji centralnog registra. Provjera imena na mrezi je takode
dostupna u Hrvatskoj. Takve reforme mogu biti jeftine i
predstavljaju dobar pocetak za dugotrajnije i u vecoj mjeri
dubinske reforme u toj oblasti.

Osiguravanje pune funkcionalnosti gradskih registara

Iako lokalne kancelarije registara preduzeca postoje u
mnogim provincijskim gradovima, u nekim slucajevima
one nisu ovlastene da izvr$avaju sve funkcije koje se mogu
izvr$avati u glavnim gradovima. Kao rezultat toga, poduzet-
nici moraju da putuju do glavnog grada ili da salju svoju
dokumentaciju u centralni registar. To dovodi do nepotrebnih
kasnjenja. U Srbiji, na primjer, ako preduzece treba da bude
otvoreno u Krusevcu, lokalna poreska uprava mora da zatrazi
poreski identifikacioni broj iz Beograda, posto poreska up-
rava insistira na nezavisnoj administraciji procedura poreske
registracije. Taj proces traje 7 dana. Dozvoljavanje registru
preduzeca da se bavi poreskom identifikacijom smanjice taj
vremenski period. Sli¢no tome, u gradu Vlora (Albanija) ne
postoji kancelarija u kojoj bi se registracija rje$avala nakon
jedne posjete, pa poduzetnici moraju da putuju u Fier da
tamo podnesu svoju dokumentaciju. Osiguravanje da lokalni
registri imaju istu funkcionalnost kao i oni u glavnim grado-
vima dovesc¢e do smanjivanja vremenskog perioda potrebnog
za registraciju i izbjegavanja ka$njenja.

Eliminisati zastarjele zahtjeve

Neki od zahtjeva predstavljaju nasljede iz davno proslog
vremena. Oni bi trebalo da budu eliminisani. Jedan primjer
toga je zahtjev da kompanija ima pecat ili zig, koji je jos
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uvijek na snazi u sva 22 grada. U ranijim stolje¢ima pecat
je predstavljao simbol pravnog identiteta preduzeca i sluzio
je za autorizaciju svih njegovih ugovora. Sada se ve¢ina do-
kumenata $alje u elektronskom obliku. Vise od 100 privreda
ima regulative koje dozvoljavaju elektronske potpise. Oni ne
kostaju nista i teZi su za falsifikovanje.

Standardizovati dokumente za osnivanje preduzeca i
objaviti informacije

Prijave za registraciju preduzeca cesto se odbijaju zbog
pogresnog ili nepotpunog popunjavanja obrazaca. Standard-
izacija dokumenata za osnivanje preduzeca osigurala bi za-
konitost bez notara i sprije¢ila bi greske i ubrzala obradivanje.
Stavise, instrukcije za popunjavanje prijava bi trebalo da se
ucine lako dostupnim javnosti — i na internetu i u Stampanom
obliku. To bi eliminisalo mnoge frustracije poduzetnika, koji
¢esto moraju da sami otkriju kako sistem funkcionise kroz
viSe pokusaja i pogresaka.

Fusnote

1

2

Podaci za sve privrede jugoisto¢ne Evrope su iz januara 2008.
godine. Podaci za sve druge privrede su iz juna 2007. godine.

World Bank (Svjetska banka). 2007. Poslovanje 2008. godine

(Doing Business 2008). Washington, D.C.: World Bank Group
(Grupa Svjetske banke).



Dobijanje dozvola
Izgradnja skladista

Dijana, Artan i Ana su otvorili svoju prvu knjizaru prije 3
godine. Zahvaljujuci rastu¢em interesu za lokalne pisce i po-
traznji za stranim knjigama, njihova mreza knjizara sada se
$iri u jugoisto¢noj Evropi. Planiraju da izgrade skladiste koje
bi bilo regionalna baza, ali gdje da investiraju? U Sarajevu
(Bosna i Hercegovina), Tirani (Albanija), Zagrebu (Hrvatska)
i drugim gradovima u kojima sada rade, dobijanje grade-
vinske dozvole je skupo i traje gotovo godinu dana. Zato oni
pocinju da razmatraju jeftinije lokacije u drugim privredama
jugoistocne Evrope.

Vlade moraju da postignu odgovarajuu ravnotezu iz-
medu regulativa koje podsti¢u poslovanje i licenciranja koje
$titi javnost i donosi javne prihode. Stroza pravila i regulative
za izgradnju rezultuju manjim brojem nesretnih slucajeva, ali
tamo gdje je proces previde optere¢uju¢i manje projekata ce
se pokretati i izgradnja moZe da prede u neformalnu privredu
- a to ne sluzi javnom interesu.

U izvjestaju Doing Business razmatra se proces izdavanja
dozvola u gradevinskoj industriji kao primjer regulativa ve-
zanih za davanje dozvola sa kojima se suocavaju preduzeca.
Mjere se broj procedura, vrijeme i tro$kovi koji u potrebni
da bi gradevinska firma izgradila standardizovano poslovno
skladiste, priklju¢ila ga na komunalne mreZe i zvani¢no ga
registrovala. U prosje¢nom gradu u jugoisto¢noj Evropi taj
SLIKA 3.1
Najbolje, najgore i prosjecne prakse kod izdavanja licenci

TABELA 3.1
Gdje je lako rijesiti pitanje gradevinskih dozvola — a gdje nije?
Grad Grad
RANG privreda RANG privreda
1 Pristina (najlakse) 12 Niksic¢
Kosovo Crna Gora
2 BanjaLuka 13 Zrenjanin
Bosna i Hercegovina Srbija
3 Prizren 14 Podgorica
Kosovo Crna Gora
4 Osijek 15 Bitolj
Hrvatska BJR Makedonija
5 Sibenik 16 Beograd
Hrvatska Srbija
6 Pljevlje 17 Tirana
Crna Gora Albanija
7 Shkodra 18 Skoplje
Albanija BJR Makedonija
8 Sarajevo 19 Krusevac
Bosna i Hercegovina Srbija
9 Vlora 20  Vranje
Albanija Srbija
10 Mostar 21 UZice
Bosna i Hercegovina Srbija
11 Varazdin 22 Zagreb
Hrvatska Hrvatska

lzvor: Baza podataka Doing Business

Napomena: Lakoca rjeSavanja dozvola predstavlja jednostavni prosjek rangova koje gradovi postizu
u vezi s brojem procedura, sa tim vezanim vremenom i cijenom (% BDD po glavi stanovnika) koji
se zahtijeva za dobijanje dozvola. Vidjeti detaljnije u napomenama o podacima.

proces se sastoji od 19 procedura koje traju 268 dana i kostaju
1.427% dohotka po glavi stanovnika. Za razliku od toga, u
privredama OCED-a, taj proces uklju¢uje 14 procedura, 153
dana i 62% dohotka u prosjeku — $to predstavlja razliku od 5
procedura, 115 dana i 1.354% dohotka manje (slika 3.1).!
Prosjecni grad u jugoisto¢noj Evropi bio bi rangiran kao
170. od 178 gradova $irom svijeta u odnosu na lako¢u dobija-
nja dozvola. Hipoteti¢ki grad Zlatni¢, koji kombinuje najbolje
prakse za dobijanje dozvola iz regiona, bio bi rangiran na
42. mjestu na globalnom nivou, 128 mjesta viSe. U gradu

Procedure Vrijeme Cijena .
jugoistocna Evropa (broj dana) jugoistocna Evropa (%BDD po glavi jugoistocna Evropa
25 stanovnika)
Najgore (zagreb 24) Najgore (Mostar 535) Najgore (Beograd 2.818)
500
20 )
Globalni prosjek (R 400 2.000
15 300 : Prosjek (1.427)
j Globalni prosjek Prosjek (268) Globalni prosjek
OECD prosjek ~ Najbolje (Osijek 13) obalni prosjel obalni prosjel
200 1.000
10
100 - Najbolje (Tirana 461)
OECD prosjek -« Najbolje (Bitolj 94) oD "
Najboljena === === === = = o e e e i — ProsjeX p ______.
g[oba[nom nivou DANSKA (6) KOREJA (34) UAE (1,5)

Izvor: Baza podataka Doing Business
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SLIKA 3.2
Veliki broj procedura prije izgradnje

Procedura:

U toku izgradnje
Prije izgradnje
—

Komunalije

Osijek EENNNENENE NNEEE  Nakonizgradnje

Hrvatska

Uzice ENEEEENEN EEEEEER

Srbija

Skoplje L] ] B | ] ]

BJR Makedonija

Banjaluka HHEENENENEEENEER

Bosna i Hercegovina

Mostar ENEENENENEEEEEEN

Bosna i Hercegovina

Sarajevo ENEENEEEEEEEEEEE

Bosna i Hercegovina

Shkodra ENEEENEEEE EENEEEEE

Albanija

Viora ENEEEEEEEE EENEEEEE

Albanija

Sibenik ENENEEEENEEEEEEER

Hrvatska

Varazdin ENEENEEEEEEEEEEEN

Hrvatska

Pristina ENEEENEENEE EEEEEEE

Kosovo

B?wm ENEEENEENEN ENEEEEEEE

Srbija

%ch ENEEENEENEN EEEEEEEE

Srbija

Tme ANEEEEEEEEN EEEEEEEE

Srbija

§?WMn ENEEENEENEN EEEEEEEE
rbija

?mm ENEENNNENEEENEEEEE
050v0

;ﬁ@A ENEENNEEEEEE EENEEEEEEN
anija

Bitolj ENEEENNNNNEEN NEEEEEEEN

BJR Makedonija

?m% ENEEEEEENEEEEEEEEEEE
a Gora

WW? ENEEEEEEEEEENEEEEEEE
na Gora

Ew%ma ENEEEEEENEEEEEEEEEEE
a Gora

Zagreb L]

Hrvatska n s . n N

Izvor: Baza podataka Doing Business.

Zlatni¢, Dijana, Artan i Ana bi prosli kroz 13 procedura, kao
i u Osijeku (Hrvatska), koje bi trajale 94 dana, kao u Bitolju
(BJR Makedonija) i kostale 461% per capita dohotka, kao u
Tirani (Albanija).

Gradevinske dozvole je najlakse dobiti u Pristini (Ko-
sovo) 1 Banjoj Luci (Bosna i Hercegovina). Dobijanje dozvola
je najteze u glavnom gradu Hrvatske, Zagrebu, i u srpskim
gradovima Krus$evcu, Vranju i Uzicu. U broju procedura,
vrementu i cijeni rje$avanja zahtjeva vezanih za gradevinske
dozvole postoje velike varijacije, $to je posljedica razlicitih lo-
kalnih regulativa i praksi u razli¢itim dijelovima jugoisto¢ne
Evrope (tabela 3.1).

U prosjeku za dobijanje gradevinske dozvole u 22 grada
obuhvacena istrazivanjem treba 19 procedura. Proces je naj-
laksi u Osijeku, sa 13 procedura, a najzahtjevniji u Zagrebu,
sa 24 procedure, a oba ta grada su u Hrvatskoj. Ve¢i broj
procedura u Zagrebu je izazvan time $to se u njemu zahtjeva

SLIKA 3.3
Veliki raspon u vremenskim rokovima za izdavanje dozvola

Vrijeme za rjesavanje licenci (dana)
100 200 300

o
N
o
o
w1
=3
o

Bitolj

BJR Makedonija
Prizren

Kosovo
Zrenjanin
Srbija

Pristina
Kosovo

Pljevlje

Crna Gora
Niksi¢

Crna Gora
Podgorica
Crna Gora
Skoplje

BJR Makedonija
Shkodra
Albanija
Beograd

Srbija

Vlora

Albanija
Sibenik
Hrvatska
Vranje

Srbija

Osijek
Hrvatska
Krusevac
Srbija

Banja Luka
Bosna i Hercegovina
Varazdin
Hrvatska
Tirana

Albanija
Zagreb
Hrvatska

Uzice

Srbija

Sarajevo
Bosna i Hercegovina
Mostar

Bosna i Hercegovina

Izvor: Baza podataka Doing Business.

dobijanje potvrda prije izgradnje. Prije nego $to se uopste
prijavi za izdavanje gradevinske dozvole, gradevinar treba
da dobije 16 odobrenja od agencija koje se kre¢u od odjela
za prikupljanje otpada do sanitarne inspekcije. U prosjeku
po gradu u jugoistocnoj Evropi postoji 11 procedura prije iz-
gradnje, $to predstavlja dodatno opterecenje za poduzetnika
(slika 3.2).

0d jednog do drugog grada u jugoisto¢noj Evropi, rje-
Savanje pitanja gradevinskih dozvola zahtjeva gotovo 6 puta
duze vrijeme. Vremenski period koji je potreban krece se od
94 dana u Bitolju (BJR Makedonija) do 535 dana u Mostaru
(Bosna i Hercegovina) (slika 3.3).

Veliki broj potvrda koje se traze prije izdavanja odobre-
nja, dugi vremenski periodi ¢ekanja u lokalnim kancelari-
jama za prostorno planiranje i spora registracija imovine su
medu osnovnim uzrocima kasnjenja. U prosjeku je potrebno
viSe od Cetiri mjeseca prije nego $to izgradnja moze da po¢ne.



SLIKA34
Skupo izdavanje gradevinskih dozvola u jugoistocnoj Evropi

Cijena to obtain licenses (% BDD per capita)

S0y \ Juzna Azija
NAJGORE
UzZice Podsaharska Afrika
Srbija
Prosjek za jugoistocnu
2.000 Evropu
Raspon trosova | . .
uJI Evropi Istocna Evropa i
srednja Azija
Bugarska
1.000 Srednji Istok i sjeverna Afrika
Isto¢na Azija i Pacifik
NAJBOLJE Slovenija
Tirana — OECD
Albanija Cotka

0

lzvor: Baza podataka Doing Business

Dozvole koje se traze prije izgradnje najbrze se dobijaju u
Skoplju (BJR Makedonija), a najsporije u Varazdinu (Hr-
vatska) — 32 dana i 230 dana, redom. U tri hrvatska grada
i u Krugevcu (Srbija) potrebno je tri mjeseca za dobijanje
lokacijske i gradevinske dozvole od lokalnih kancelarija za
prostorno planiranje. Komunalne potvrde takode usporavaju
proces u nekim lokalitetima — u Srbiji one se ne mogu dobiti
za manje od 2 mjeseca, dok se u BJR Makedoniji dobijaju za
samo 2 dana. U nekim gradovima ta ka$njenja su rijeSena:
u Sarajevu (Bosna i Hercegovina) je novi elektronski sistem
doveo do smanjenja vremena potrebnog za dobijanje po-
tvrde za protivpoZarnu zadtitu na 4 dana. Za isti proces je u
Tirani (Albanija) potreban cijeli mjesec. Procedure koje se
zahtijevaju nakon izgradnje su na sli¢an nacin opterecujuce.
Registracija novog skladi$ta u zemlji$nim knjigama traje 315
dana u Sarajevu, a 400 dana u Mostaru — a oba ta grada su u
Bosni i Hercegovini.

Trogkovi su visoki u cijelom regionu i iznose 1.427%
dohotka u prosjeku. Albanski gradovi se isti¢u kao najjeftiniji
za gradevinske kompanije. Uzice i Vranje u Srbiji su najskuplji
gradovi, a troskovi u njima iznose 2.818% i 2.796% dohotka,
redom. Oni su rangirani medu 10 najskupljih lokacija na
globalnom nivou i mogu se uporediti sa situacijom u Nigeru i
Gvineji-Bisao. Obavjestavanje i dobijanje opstinskog odobre-
nja za pocetak radova i placanje poreza na gradsko gradevin-
sko zemljiste predstavlja najskuplju proceduru u gradovima u
Srbiji - to predstavlja 77% ukupne cijene. Prosje¢na cijena u
jugoistocnoj Evropi je visa nego u vecini regiona svijeta i visa
nego u mnogim privredama koje su nedavno postale ¢lanice
EU (slika 3.3).

Jugoisto¢na Evropa treba samo da pogleda svoje susjede
da bi nagla lekcije o tome kako unaprijediti izdavanje grade-
vinskih dozvola. Najvece reforme u toj oblasti su u isto¢noj
Evropi sprovedene 2006. godine.? Dobijanje licence u Gruziji

DOBIJANJE DOZVOLA 11

je 2004. godine zahtijevalo 285 dana i 29 procedura, sli¢no
kao i u prosje¢nom gradu u jugoisto¢noj Evropi. Kao poslje-
dica toga, manje od 45% gradevinskih projekata u Thbilisiju je
imalo zakonske dozvole. U toku posljednje 3 godine, Gruzija
je eliminisala mnoge nepotrebne potvrde i uvela kancelariju
u kojoj se proces izdavanja dozvola sprovodi nakon jedne
posjete, a uvela je i pravilo “ti$ina znaci odobravanje” i statu-
tarna vremenska ogranicenja. Broj procedura je opao na 12
— pri ¢emu su sve te procedure neophodne za zastitu javnih
interesa i bezbjednosti — a vremenski period je smanjen na
13 dana. Kao rezultat toga, broj izdatih dozvola se u toku
2006/2007. godine povecao za 151%.° Proces odobravanja za
izgradnju skladista u Gruziji je sada efikasniji nego u svim
privredama EU, osim Danske.

U jugoisto¢noj Evropi su takode izvr$ene reforme. U Hr-
vatskoj je novi zakon o zoniranju i izgradnji stupio na snagu
1. oktobra 2007. godine. Zakon je takode propisao decentra-
lizaciju procesa izdavanja dozvola i povecanje odgovornosti
ovlastenih arhitekata i inzinjera. BJR Makedonija je, kao dio
svojih reformi sprovedenih prosle godine, uvela statutarna
vremenska ogranicenja radi skracivanja rokova za izdavanje
dozvola. Stavise, da bi proces postao transparentniji, vlada je
svim svojim op$tinama raspodelila paket za dozvole u grade-
vinarstvu u elektronskom obliku sa dokumentima i priru¢-
nicima, zajedno sa posterima i broSurama u kojima se svaki
korak pojedina¢no objasnjava podnosiocima prijava. U Banjoj
Luci (Bosna i Hercegovina) uvedeno je razlic¢ito odredivanje
cijena za 6 zona, kako bi cijene odrazavale novi teritorijalni
razvoj. Uticaj tih reformi tek treba da se vidi. Da bi se pruzila
podrska gradevinarskom sektoru i da bi se podstakle investi-
cije u razvoj imovine u cijeloj jugoisto¢noj Evropi, bi¢e neop-
hodno nastaviti sa ulaganjem napora u reforme.

Sta reformisati?

Konsolidovati odobrenja za projekat

Zasto se izdavanje svih opstinskih potvrda za projekte ne bi
centralizovalo u jednu jedinstvenu kancelariju? U Italiji su
kompanije morale da zasebno posjecuju odjel za protivpo-
zarnu zastitu, odjel za bezbjednost radnika, odjel za vodovod,
odjel za kanalizaciju, odjel za zdravlje i odjel za poreze. Taj
proces je u prosjeku zahtijevao 8 mjeseci. Sada je izdavanje
svih potvrda za projekte centralizovano u jednoj kancela-
riji, a obilazak sve birokratije traje samo 4 mjeseca. Veliki
izazov predstavlja uvjeravanje razlicitih agencija, kao §to su
ovladtene institucije za komunalne usluge ili civilnu zastitu
da posalju predstavnike na centralizovanu lokaciju i prenesu
ovlastenja za donoSenje odluka na njih. Jedno rjeSenje bi
moglo da bude pronalazenje sistema rada sa pola radnog vre-
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mena, u kojem bi predstavnici iz razli¢itih agencija redovno
nekoliko puta sedmi¢no radili u kancelariji u kojoj se proces
zavr$ava nakon jedne posjete.

Osigurati da je proces izdavanja dozvola transparentan

Gradevinari moraju da razumiju kako proces funkcionise. In-
strumenti kao paketi za gradevinske dozvole u elektronskom
obliku i broSure koje je raspodijelila vlada BJR Makedonije
pomazu preduzec¢ima pri planiranju njihovih projekata. 2001.
godine opstinske vlasti u Rigi (Latvija) su kreirale vodi¢
korak po korak sa listom dokumenata koji se zahtijevaju i
dijagramima toka koji pokazuju koje kancelarije treba po-
sjetiti 1 kada i sa kojim dokumentima, te sa listom adresa
kancelarija, njihovog radnog vremena i kontaktnih brojeva.
Ta jednostavna reforma je za 2 mjeseca skratila proces i dala
gradevinarima osje¢aj sigurnosti i povjerenja u proces izdava-
nja gradevinskih dozvola.

Pretvoriti proces prijavljivanja za izdavanje dozvola
i obrade prijava u elektronski oblik

U Singapuru gradevinari podnose sve prijave za izdavanje
dozvola u elektronskom obliku. Gradevinski poduzimaci u
Austriji, Danskoj, Islandu, Maleziji, Norveskoj i Sjedinje-
nim Dr7avama takode ispunjavaju svoje prijave na mreZi.
Odredeni broj obrazaca je lako dostupan u elektronskom
obliku §irom jugoisto¢ne Evrope. Dalji razvoj i unapredivanje
sistema na mreZi ¢e dovesti do dodatne ustede vremena i ta
poduzetnike i za zvani¢nike vlade. To ¢e takode dovesti do eli-
minacije kontakta medu njima - a sa tim i prilika za davanje
i primanje mita.

Obezbijediti obuku na poslu za osoblje kancelarija
za prostorno planiranje

Kako projekti izgradnje budu postajali sve kompleksniji a
sistemi na mreZi se budu uspostavljali, bi¢e vazno imati oso-
blje sa adekvatnim tehni¢kim vjestinama u kancelarijama za
prostorno planiranje. U Bosni i Hercegovini je obezbjedena
obuka za izgradnju kapaciteta za zaposlene. Kontinualna
obuka na poslu sprjecava ka$njenja izazvana lo$im kapaci-
tetima lokalnih ovlastenih institucija za pregled gradevinske
dokumentacije i izvr§avanje inspekcija na licu mjesta.

Kreirati, redovno aktualizovati i digitalizovati mape
Za zoniranje

Opétine bi trebalo da razviju, redovno aktualiziraju i na kraju
digitalizuju mape za zoniranje i katastarsku evidenciju, tako
da preduzeéa ne moraju da dobijaju zonske dozvole i izvore iz
katastra prije prijavljivanja za izdavanje gradevinske dozvole.
Nijedna zemlja koja je stara ¢lanica Evropske Unije ne zahti-
jeva zonske dozvole ili izvod iz katastra za podnoSenje prijave
za izdavanje gradevinske dozvole.

Fusnote

1. Podaci za sve privrede jugoisto¢ne Evrope su iz januara 2008.
godine. Podaci za sve druge privrede su iz juna 2007. godine.

2. World Bank (Svjetska banka). 2007. Doing Business 2008 (Po-
slovanje u 2008. godini). Washington, D.C.: World Bank Group
(Grupa Svjetska banke).

3. Bagaudinova, Svetlana, Dana Omran i Umar Shavurov. 2007.
iLicensing 159 Activities i Not 909.1 (iLicenciranje 159 aktiv-
nosti, a ne 9091) In World Bank, Celebrating Reform (U Svjet-
skoj banci, u slavu reforme). Washington, D.C.: World Bank
Group (Grupa Svjetske banke) i U.S. Agency for International
Development (Agencija Sjedinjenih Drzava za medunarodni
razvoj).



Registracija
vlasnistva

Regulativa koja requlise
prenos vlasnistva

“Moja kuca je i moja i nije moja. Moja je zato $to sam ju na-
slijedila od svog oca. Nije moja zbog toga $to nije registrovana
na moje ime. Ne mogu da potro$im 3 mjeseca ne rade¢i da
bih prosla kroz proces registracije vlasnistva’, kaze Ivana, koja
radi u malom restoranu u UZicu (Srbija).

I privatni sektor i vlada mogu da imaju koristi od efi-
kasnog sistema registracije vlasni$tva. Medutim, taj proces
mora da bude lak i finansijski dostupan da bi ukljucivao i
veliku ve¢inu koja si ne moze priustiti da na njega potrosi
mnogo novca i vremena. Reforme su male u odnosu na ogro-
mne koristi koje mogu donijeti.

Novi Zeland ostvaruje najbolje rezultate na svijetu u toj
oblasti - sa samo 2 procedure, 2 dana i cijenom od 0,1% vri-
jednosti imovine. Pravnici ovjeravaju dokumente za prenos
zemlji$ta u ime svojih Kklijenata i podnose ih u elektronskom
obliku za registraciju. Potvrda se dobija nazad za par minuta.
Taj stepen efikasnosti nije ograni¢en na zemlje OECD-a -
neke od privreda na srednjem istoku i u sjevernoj Africi nisu
daleko iza toga. U Omanu su potrebne 2 procedure i 16 dana
za prenos vlasni$tva sa jedne domace kompanije u privat-
nom vlasni$tvu na drugu. Za razliku od toga, u jugoisto¢noj
Evropi, prosjek iznosi 7 procedura i 91 dan, a cijena je 3,5%
vrijednosti imovine. Ljudi iz regiona tro$e 3 mjeseca vise
od Novozelandana i 4 mjeseca viSe od Slovenaca ili Bugara
i placaju 6 puta vise od poduzetnika u Poljskoj.! Medutim,
Zlatni¢, hipoteticki grad koji kombinuje najbolje prakse regi-
stracije vlasni$tva iz 22 grada jugoisto¢ne Evrope obuhvacena
ovim izvje$tajem, bio bi rangiran kao $esnaesti na globalnom
nivou. Registracija vlasni$tva u takvom gradu ukljucivala bi
5 procedura, kao u Zagrebu (Hrvatska), trajala bi 17 dana,
kao u Pljevljima (Crna Gora), a ko$tala bi 0,8% vrijednosti
imovine, kao u Prizrenu (Kosovo). Za razliku od toga, hipote-
ticki grad koji bi prihvatio sve najgore prakse iz regiona bio bi
rangiran na 170. mjestu, tek iza Afganistana.

Bez obzira na slican regulatorni okvir za registraciju
vlasnistva $irom regiona, vrijeme, cijena i broj procedura
variraju, zbog lokalnih administrativnih praksi i poreza. Grad
Bitolj (BJR Makedonija) je rangiran na najviSem mjestu, sa
6 procedura, 22 dana i cijenom koja iznosi 3,2% vrijednosti
imovine. Registracija vlasnistva je najteza u Mostaru (Bosna i
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TABELA 4.1
Gdje je lako registrovati vlasnistvo — a gdje nije?
Grad Grad
RANG privreda RANG privreda
1 Bitolj (najlakse) 12 Pljevlje
BJR Makedonija Crna Gora
2 Krusevac 13 Varazdin
Srbija Hrvatska
3 Vranje 14 Niksi¢
Srbija Crna Gora
4 Shkodra 15 Osijek
Albanija Hrvatska
5 Prizren 16 Skoplje
Kosovo BJR Makedonija
6 Zrenjanin 17 Sibenik
Srbija Hrvatska
7 Beograd 18 Zagreb
Srbija Hrvatska
7 Utzice 19 Podgorica
Srbija Crna Gora
9 Vlora 20 BanjaLuka
Albanija Bosna i Hercegovina
10 Tirana 21 Sarajevo
Albanija Bosna i Hercegovina
11 Pridtina 22 Mostar
Kosovo Bosna i Hercegovina

Izvor: Baza podataka Doing Business

Napomena: Lakoca registrovanja viasnistva predstavija jednostavan prosjek rangova koje gradovi ostvaruju
u vezi sa brojem procedura i sa tim vezanim viemenom i cijenom (izrazenom kao % vrijednosti imovine) koje
se zahtijevaju za registraciju imovine. Vidjeti detaljnije u napomenama o podacima

Hercegovina) gdje poduzetnik mora da izvrs$i 8 procedura koje
traju 145 dana i kostaju 5,5% vrijednosti imovine (tabela 4.1).
Broj procedura se kre¢e od 5 u Zagrebu (Hrvatska) do 11
u Banjoj Luci (Bosna i Hercegovina). Razlike se objasnjavaju
specifiénim zahtjevima pojedinih privreda. Uopste, broj pro-
cedura je slican u svim gradovima unutar pojedinih privreda.
U svim gradovima u Albaniji, Hrvatskoj (osim Zagreba), BJR
Makedoniji i Srbiji zahtijeva se $est procedura; na Kosovu i
u Crnoj Gori poduzetnici moraju da produ kroz 7 procedura
- osim u Podgorici (Crna Gora), gdje se zahtijeva 8. Bosna
i Hercegovina je jedina privreda u regionu u kojoj postoje
razlike izmedu gradova — Sarajevo ima 7, Mostar 8, a Banja
Luka 11 procedura (tabela 4.2). Dodatne procedure u Banjoj
Luci uklju¢uju zahtjev da se obezbijedi nacrt stanara placa, da
se dostavi potvrda o tome da vlasni$tvo ne utice na planove
izgradnje opstine i da se dobije posebna poreska potvrda iz
lokalne poreske uprave. Takode, u Mostaru i Banjoj Luci podu-
zetnik mora proci kroz zasebni proces registracije u katastru.
Vrijeme potrebno za registraciju vlasnistva varira izmedu
22 grada. U Pljevljima (Crna Gora) i Bitolju (BJR Makedonija)
— gradovima u kojima je proces najbrzi — registracija traje
17 i 22 dana, redom. U Sarajevu (Bosna i Hercegovina) po-
duzetnik mora da ¢eka 10 mjeseci duze nego $to bi ¢ekao na
Novom Zelandu. Iako je tu proces brzi nego u preostala dva
grada za koja su sprovedena mjerenja u Bosni i Hercegovini
- u Mostaru je potrebno 5 mjeseci, u Banjoj Luci 6 mjeseci



14 POSLOVANJE U JUGOISTOCNOJ EVROPI U 2008. GODINI

TABELA 4.2
Ko najvise regulise registraciju vlasnistva - a ko najmanje?

Procedure (broj)

Zagreb (Hrvatska) 5 NAJMANJE  UZice (Srbija) 6
Shkodra (Albanija) 6 Vranje (Srbija) 6
Tirana (Albanija) 6 Zrenjanin (Srbija) 6
Vlora (Albanija) 6 Sarajevo (Bosna i Hercegovina) 7
Osijek (Hrvatska) 6 Pristina (Kosovo) 7
Sibenik (Hrvatska) 6 Prizren (Kosovo) 7
Varazdin (Hrvatska) 6 Niksi¢ (Crna Gora) 7
Bitolj (BJR Makedonija) 6 Pljevlje (Crna Gora) 7
Skoplje (BJR Makedonija) 6 Mostar (Bosna i Hercegovina) ~ 8
Beograd (Srbija) 6 Podgorica (Crna Gora) 8
Krudevac (Srbija) 6 Banja Luka (Bosnai Hercegovina) 11 NAJVISE
Vrijeme (u danima)
Pljevlje (Crna Gora) 17 NAJMANJE  Vranje (Srbija) 84
Bitolj (BJR Makedonija) 22 Podgorica (Crna Gora) 86
Shkodra (Albanija) 24 Skoplje (BJR Makedonija) 98
Prizren (Kosovo) 36 Zrenjanin (Srbija) 100
Niksi¢ (Crna Gora) 36 UZice (Srbija) 104
Vlora (Albanija) 37 Beograd (Srbija) 1M
Pristina (Kosovo) 38 Mostar (Bosnai Hercegovina) 145
Varazdin (Hrvatska) 4 Sibenik (Hrvatska) 153
Tirana (Albanija) 42 Zagreb (Hrvatska) 174
Osijek (Hrvatska) 63 Banja Luka (Bosna i Hercegovina) 190
Krudevac (Srbija) 74 Sarajevo (BosnaiHercegovina) 3371 NAVISE

Cijena (% vrijednosti imovine)

Prizren (Kosovo) 0.8 NAJMANJE Podgorica (Crna Gora) 34
Pristina (Kosovo) 0.9 Shkodra (Albanija) 35
Beograd (Srbija) 2.8 Tirana (Albanija) 35
Krusevac (Srbija) 2.9 Vlora (Albanija) 35
UZice (Srbija) 29 Skoplje (BJR Makedonija) 3.5
Vranje (Srbija) 2.9 Osijek (Hrvatska) 5.0
Zrenjanin (Srbija) 2.9 Varazdin (Hrvatska) 5.0
Bitolj (BJR Makedonija) 3.2 Sibenik (Hrvatska) 5.0
Niksic¢ (Crna Gora) 33 Zagreb (Hrvatska) 5.0
Pljevlje (Crna Gora) 33 Sarajevo (Bosna i Hercegovina) 5.0

Banja Luka (Bosnai Hercegovina) 3.4 Mostar (Bosnai Hercegovina) 5.5 NAJVISE

Izvor: Baza podataka Doing Business

- to je i dalje dugo vrijeme za poduzetnika za ¢ekanje na
prenos imovine. Osnovna uska grla su zemlji$ne knjige, koje
u prosjeku oduzimaju 82% ukupnog vremena potrebnog za
registraciju vlasnistva u Bosni i Hercegovini (slika 4.1).

Treéi grad po sporosti je Zagreb, gdje — bez obzira na
reformu koja je skratila vrijeme potrebno za registraciju
vlasnistva za 224 dana - proces i dalje traje 174 dana. To
treba porediti sa situacijom u Varazdinu i Osijeku, oba ta-
kode u Hrvatskoj, gdje ta procedura traje 41 dan i 63 dana,
radom. Osnovni razlog je manje opterecenje sudova koji vode
zemljidne knjige. U Srbiji je za zavrsavanje istih procedura
potrebno u prosjeku 95 dana; u toj zemlji, poduzetnik u Kru-
$evcu ¢e da ¢eka 74 dana, dok ¢e njegov konkurent u Uzicu ili
Beogradu cekati 104 dana ili 11 dana, redom. Sistem registra
imovine u juznoj Srbiji koji se naziva“tapijski” potice iz vre-
mena otomanskog carstva; u tom sistemu, vlasnik zemljiSta
ima dokument ili ugovor (tapiju) koji dokazuje vlasnistvo nad

SLIKA 4.1
Registracija vliasnistva nad imovinom u Sarajevu i Mostaru

Vrijeme potrebno za registraciju S
vlasnistva u Bosni i Hercegovini (dana) 5
/
II
/
240 ~-
/
U
/ 307
180 ,' dana
Prijava za registraciju u /
zemlji$nim knjigama !
120
100
dana
60
Sve ostale procedure {
0 5
Mostar Sarajevo

8 procedura, 145dana 7 procedura, 331 dana

Izvor: Baza podataka Doing Business.

zemljiStem. “Zemlji$ne knjige ne postoje kao takve, a katastar
pokazuje samo ko koristi imovinu u ovom trenutku”, kaze
jedan poduzetnik iz Vranja.

Kosovo je najjeftinija privreda $to se tice cijene regi-
stracije vlasni$tva — 0,8% vrijednosti imovine u Prizrenu i
0,9% u Pristini. To je prije svega izazvano fiksiranim iznosom
poreza na imovinske transakcije. Kao rezultat toga, ta 2 grada
ostvaruju bolje rezultate od Kanade i Slovenije i tek su nesto
malo skuplja od Italije. U Mostaru (Bosna i Hercegovina)
registracija vlasni$tva je najskuplja — 5,5% vrijednosti imo-
vine. Tu se porez na prenos vlasni$tva obracunava kao proce-
nat vrijednosti imovine (5%), kao i u susjednom gradu Banjoj
Luci, gdje porez na prenos vlasni$tva iznosi 3% vrijednosti
imovine (slika 4.2).

U Srbiji je porez na prenos vlasniStva smanjen sa 5,0%
na 2,5% i sada prosje¢na ukupna cijena iznosi 2,9% vrijed-
nosti imovine. Za razliku od toga, u Crnoj Gori je porez na

SLIKA 4.2
Registracija vlasnistva u Prizrenu je jeftina

Cijena
(% vrijednosti imovine) -« |\lostar
o Sarajevo, Zagreb,
Osijek, Varazdin, Sibenik
4.0

Tirana, Skoplje, Shkodra,

3.0 } e Vlora, Podgorica, Banja Luka,
Niksi¢, Pljevlje, Bitolj,
Krusevac, Uzice, Vranje,

20 Zrenjanin, Beograd
0 .

Pristina

Prizren

Saudijska Arabija 0.0
Najbolja praksa y

Izvor: Baza podataka Doing Business



prenos vlasni$tva povecan sa 2% na 3%. Nedavno sprovedena
reforma u Egiptu pokazala je da smanjenje stopa moze da
u stvari poveca prihode od novih registracija. Prije godinu
dana, registracija vlasni$tva nad imovinom u Kairu kostala
je 5,9% vrijednosti imovine. Devedeset posto imovine ili nije
bilo registrovano ili je bilo registrovano po vrijednosti nizoj
od trzi$ne.? Onda je vlada odlucila da smanji stopu. Danas
cijena iznosi 1%. Kao rezultat toga, prihodi od registracija
vlasni§tva povecani su za 39%.°

Vise privreda u isto¢noj Evropi i srednjoj Aziji je ostva-
rilo druge pozitivne promjene u toku perioda 2006/2007.
godine: Uzbekistan je smanjio naplatu za ovjeru kod notara sa
10% vrijednosti imovine na nivo zasnovan na povrsini. Kao
rezultat toga, cijena registracije vlasnistva opala je sa 10,5%
vrijednosti imovine na 1,4%. Poljska je reformisala naknade
za registraciju sa procentualnih na fiksne, ¢ime je ukupnu
cijenu smanjila na samo 0,5%. U Madarskoj je drugi registar
koji radi u Budimpesti doveo do smanjivanja broja zaostalih
nerijeSenih slu¢ajeva i smanjenja vremena sa 78 dana na 63
dana. U Gruziji je eliminisan zahtjev vezan za ukljucivanje
notara u postupak. Gradovi u jugoisto¢noj Evropi bi mogli da
se povedu za tim primjerima.

Sta reformisati?

Eliminisati zahtjev za specijalnim potvrdama

Izvjestaj Doing Business promovise eliminaciju nepotrebnih
ili redundantnih procedura. Na primjer, u Albaniji, Bosni i
Hercegovini, Hrvatskoj, Kosovu, Crnoj Gori i Srbiji zahtijeva
se izvod iz registra imovine radi dokazivanja vlasni$tva - vla-
snicki ugovor bi trebalo da bude dovoljan. U Bosni i Herce-
govini, Kosovu, BJR Makedoniji i Crnoj Gori, zahtijevaju se
posebne poreske potvrde i sertifikati o neopterecenosti, bez
obzira na ¢injenicu da potvrde o placanju poreza na imovinu
ili najnovije potvrde o placenim komunalnim naknadama
dokazuju da imovina nije optere¢ena nikakvim dugovima
tog tipa.

Smanjiti porez na prenos vlasni$tva i uvesti naplate
sa fiksnim iznosima

To ne znadi u svakom slu¢aju smanjivanje poreskih prihoda,
kao s$to dokazuju reforme u drugim privredama, kao $to
su Indija ili Egipat. Dobar primjer fiksiranih naplata daje
Kosovo, gdje porez na prenos vlasnitva nije zasnovan na
vrijednosti imovine. Visoki tro$kovi prenosa djeluju demoti-
virajuce na ozvanicenje vlasni$tva, a naplate koje se naplacuju
na bazi procenata podstic¢u deklaracije vrijednosti imovine po
cijenama manjim od trzi$nih.

REGISTRACIJA VLASNISTVA 15

Izvudi registraciju iz sudova

U Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj, Kosovu, Crnoj Gori i Srbija za
odredene procedure registracije vlasni$tva zahtijeva se ukljuce-
nost sudova. 2004. godine Dominikanska Republika je izvukla
te procedure iz sudova i u¢inila ih administrativnim. Vrijeme
neophodno za registraciju vlasnistva opalo je za 44%.

U privredama jugoisto¢ne Evrope u kojima su sudovi
ukljueni u te procedure, registracija vlasniStva traje vise
nego duplo duZe nego u privredama u kojima sudovi nisu
ukljuceni, kao $to su Albanija ili BJR Makedonija. Takode, su-
dije koje se bave registracijom imovine imaju manje vremena
na raspolaganju za svoje osnovne aktivnosti — rjeSavanje
sporova. Izvlacenje registracije iz sudova, kao $to je uradeno
u Norveskoj, dovodi do toga da se registracija moze lakse po-
vezati sa agencijom koja je odgovorna za katastar. To olak$ava
otkrivanje preklapanja i dupliranog vlasnistva, $to poboljsava
sigurnost imovinskih prava. U Srbiji je takva reforma u toku.

Pretvoriti registar u elektronski registar - uklju¢u-
judi isplate poreza na registraciju i prava

Privrede koje prenose evidenciju sa papira u elektronski
oblik imaju koristi od kraceg vremena potrebnog za obradu.
Prelazak na elektronski oblik takode olaksava identifikaciju
gresaka 1 preklapajuceg vlasni$tva, $to pobolj$ava sigurnost
vlasni$tva. Hrvatska je sprovela digitalizaciju zemlji$ne evi-
dencije kao dio svoje Siroko postavljene reforme zemljisnih
prava. Naredni korak je uspostavljanje procedura na mreZi.
To funkcioni$e kada ljudi koji koriste usluge registracije
(notari, pravnici i opsta javnost) imaju pristup Internetu.
Ostale privrede mogu da imaju koristi od uspostavljanja po-
jedina¢nih procedura, ako ve¢ ne i cijelog sistema, na mrezu.
U Bosni i Hercegovini je nedavno dozvoljeno da se imovinska
evidencija pregleda na mreZi.

Moguénost placanja poreza na registraciju i prava na
mrezi $tedi vrijeme — poduzetnik vi$e ne mora da li¢no po-
sje¢uje vladinu kancelariju ili poslovnu banku. Sada moze da
direktno sa svog stola na mreZi posjeti virtualni registar i re-
gistruje ugovor. Ta reforma bi dovela do eliminacije barem 2
procedure za sva 22 grada u kojima su izvr§avana mjerenja.

Uvodenje ubrzanih procedura

Za registraciju vlasni$tva u Litvaniji poduzetnici moraju da
dobiju sertifikat o izvrSenju ponovne procjene vrijednosti ze-
mljista i zgrada. To traje 9 dana. Nakon toga se prijavljuju za
prenos vlasni$tva u registru, Sto traje jo§ 20 dana. Medutim,
ako ne Zele da ¢ekaju, mogu da plate veci iznos, $to smanjuje
ukupni period ¢ekanja sa 29 dana na 3 dana. Ubrzane pro-
cedure pomazu pri odredivanju prioriteta aktivnosti registra
i omogucavaju poduzetnicima da usmjere paznju na svoje
poslovanje. Jos 56 privreda pokusava da ubrza registraciju us-
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postavljanjem vremenskih ograni¢enja u registru. To najbolje
funkcioni$e kada se zaposleni u registru ocjenjuju na osnovu
toga da li ispunjavaju ciljni broj rijeSenih slucajeva.

Proglasiti koristenje notara opcionalnim

Standardni vlasni¢ki ugovori mogu se obezbijediti tako da ih
poduzetnici moraju samo popuniti. Ako zakon predvida da se
ugovor ovjeri kod notara, vlade mogu da dodijele zaposlenima
u registru neophodne notarske ovlasti za te namjene. Sirom
svijeta, 3 od 4 privrede vode proces registracije vlasnistva bez
propisivanja koristenja notara. U tim privredama imovinska
prava nisu nista manje sigurna, a stepen efikasnosti je visi.

Kakva god da je motivacija za reformu, socijalni problem
koji se njome rjeSava je jasan: bez mogucnosti za pravno
valjano vlasni$tvo nad zemljitem, nekim ljudima su onemo-
gucene prilike koje drugi koriste. Reforma zakona vezanih
za zemljite i sa tim vezanih zahtjeva za registraciju moze da
u velikoj mjeri doprinese smanjivanju stepena nejednakosti
ekonomskih prilika. To je ono $to je neophodno za mnoge
siromasne ljude u urbanim i ruralnim sredinama, a za vlade
bi bilo mudro da im to omoguce.

Fusnote

1. Podaci za sve privrede jugoisto¢ne Evrope su iz januara 2008.
godine. Podaci za sve druge privrede su iz juna 2007. godine.

2. OPIC (Overseas Private Investment Corporation) (Prekomor-
ska korporacija za privatne investicije). 2005. “Egypt: Overview
of the Housing Sector.i (iEgipat: Pregled stambenog sektorai)
Office of Economic Development (Ured za ekonomski razvoj),
Issues Paper (Dokument o pitanjima) 1, juli.

3. World Bank (Svjetska banka). 2007. Doing Business in Egypt

2008 (Poslovanje u Egiptu u 2008. godini). Washington D.C.:
World Bank Group (Grupacija Svjetske banke).



Rjesavanje
privrednih sporova

Sudsko izvrSavanje ugovora

Nema sumnje: bez efikasnih sudova stvara se manje bogat-
stva. Izvr$ava se manje transakcija, a one koje se izvrSavaju u
opstem slucaju uklju¢uju manju grupu ljudi koji su povezani
rodackim vezama, etni¢kim porijeklom ili ranijim poslovnim
vezama. Preduzeca koja imaju malo ili nimalo pristupa sudo-
vima moraju se oslanjati na drustvene mreze pri odlu¢ivanju
o tome sa kime da posluju.

Na osnovu analize relevantnih regulativa, u istrazivanju
Doing Business prati se stepen efikasnosti sudskog sprovodenja
ugovora time $to se mjere vrijeme, cijena i broj proceduralnih
koraka neophodnih za rjeSavanje standardnog privrednog
spora. Sudsko sprovodenje ugovora u jugoisto¢noj Evropi
u prosjeku traje 573 dana, po cijeni od 30,3% vrijednosti
potrazivanja i sa 40 proceduralnih koraka. Prosjecan grad
iz regiona bio bi rangiran na 122. mjestu od 178 privreda
u odnosu na lakocu sudskog izvr§enja ugovora. Gradovi u
kojima je najlakSe sprovesti sudsko izvrSenje ugovora su
Zrenjanin (Srbija) i Krusevac (Srbija). NajteZe je to sprovesti
u Banjoj Luci (Bosna i Hercegovina), Pristini (Kosovo) i Priz-
renu (Kosovo) (tabela 5.1).!

Vrijeme potrebo za sudsko izvr$enje ugovora u velikoj
mjeri varira u 22 razli¢ita grada u jugoisto¢noj Evropi (slika
5.1). Dragan, poduzetnik, mora da ¢eka manje od godine
dana u Zrenjaninu (Srbija), Bitolju (BJR Makedonija) i Pljev-
ljima (Crna Gora) — sli¢no kao $to bi ¢ekao u Sjedinjenim
Drzavama ili Norveskoj. U Mostaru i Banjoj Luci (Bosna i Her-
cegovina) mora da ¢eka gotovo 5 puta duZe — gotovo jednako
dugo kao i u drzavama sa najsporijim sudovima na svijetu,
kao $to su Banglades$ i Afganistan. Pravnici i sudski sluzbenici
u oba ta grada pripisuju to ¢ekanje velikom broju zaostalih
nerijeSenih starih slu¢ajeva i nedovoljnom broju sudija.

Mostar i Banja Luka (Bosna i Hercegovina) bi mogli
da se ugledaju na druge gradove u regionu ako bi Zzeljeli da
poboljsaju svoje prakse. U BJR Makedoniji je program za
smanjenje kasnjenja doveo do smanjivanja broja sporova
koji su nerijedeni duze od 3 godine za 46%. Strane u dug-
otrajnim sporovima su kontaktirane i od njih je zatrazeno
da se pojave na sudu. Ako se nijedna strana nije pojavila
nakon toga, spor je bio odbacen. Statisticki podaci vezani za
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TABELA 5.1
Gdje je lako sprovesti sudsko izvrienje ugovora - a gdje nije?
Grad Grad
RANG privreda RANG privreda
1 Zrenjanin (najlakse) 12 Vlora
Srbija Albanija
2 Krusevac 13 Skoplje
Srbija Macedonia
3 Bitolj 14 Tirana
Macedonia Albanija
4 Uzice 15 Shkodra
Srbija Albanija
5 Zagreb 16 Podgorica
Hrvatska Crna Gora
6 Osijek 17 Niksic¢
Hrvatska Crna Gora
7 Varazdin 18 Sarajevo
Hrvatska Bosna i Hercegovina
8 Sibenik 19 Mostar
Hrvatska Bosna i Hercegovina
9 Pljevlje 20 Pristina
Crna Gora Kosovo
10 Beograd 21 Prizren
Srbija Kosovo
11 Vranje 22 BanjalLuka
Srbija Bosna i Hercegovina

Izvor: Baza podataka Doing Business

broj zaostalih nerijesenih slucajeva na sudu su objavljivani
na mjese¢nom nivou radi pradenja napredovanja. Reforma
je dovela do skracenja vremenskog perioda neophodnog za
sudsko izvrenje ugovora u Skoplju sa 509 dana na 385 dana.
U Bitolju (BJR Makedonija) ostvaruju se ¢ak i bolji rezultati -
potrebno je 345 dana.

U istrazivanju Doing Business vrijeme potrebno za
zakljucenje cijelog procesa rjeSavanja spora dijeli se na tri
faze; pokretanje spora, donosenje presude i izvrSenje presude.
Gradovi Shkodra, Vlora i Tirana (Albanija) isti¢u se po brzom
pokretanju sporova — za 21, 28 i 30 dana, redom. Sudovi u
tim gradovima koriste kompjuterizovani lutrijski sistem koji
na slu¢ajnoj osnovi dodjeljuje slu¢ajeve sudijama i zakazuje
ro¢ista.® U cijelom regionu - sa izuzetkom Mostara i Banje
Luke (Bosna i Hercegovina), gdje je za pokretanje spora
potrebno oko 9 mjeseci i 6 mjeseci, redom - najduzi period
neophodan za pokretanje spora je 2 mjeseca, $to je sli¢no kao
iu Atini (Gr¢ka) i Budimpesti (Madarska).

Bitolj (BJR Makedonija) je grad s najbrzim izvr§enjem
sudskih presuda - 45 dana. Bitolj prate Zrenjanin Zrenjanin
(Srbija), Krusevac (Srbija) i Skoplje (BJR Makedonija), gdje
taj proces traje 60 dana. Ta relativna efikasnost odrzava
nedavno uvedene zakone u BJR Makedoniji i Srbiji koji su
doveli do smanjenja vremena izvrsenja. Sibenik (Hrvatska) je
najsporiji u regionu; sudsko izvr$enje ugovora traje 700 dana,
zbog preopterecenosti osnovnog suda. Za razliku od toga,
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SLIKA 5.1
Vrijeme potrebno za sudsko izvrsenje ugovora

Period pokretanja  Period presudivanja Period izvrSenja

Zrenjanin

Srbija

Pljevlje

Crna Gora

Bitolj

BJR Makedonija
Krusevac

Srbija

Pristina

Kosovo

Prizren

Kosovo
jugoistocnoj Evropi
Prosjek [
Sarajevo

Bosna i Hercegovina
Beograd

Srbija

Vranje

Srbija

Sibenik

Hrvatska

Mostar

Bosna i Hercegovina
Banja Luka

Bosna i Hercegovina

Prosjek za region
573 dana za rijeSavanje spora

|

I“III

o

365 730 1,095 1,460

) . Dana
Izvor: Baza podataka Doing Business

drugi hrvatski gradovi — Zagreb, Osijek i Varazdin — uveli
su vansudsko izvrenje za mala i neosporavana potrazivanja
i tamo je izvrSenje oko 4 puta brze. U 2007. godini, broj
nerije$enih slu¢ajeva u Hrvatskoj smanjen je za 230.000 —
najvecim dijelom zbog brzeg izvr$enja. Medutim, jo§ mora da
se uradi, posto sporo izvravanje presuda i dalje predstavlja
razlog za 25% ukupnog broja jo$ nerije$enih slu¢ajeva.*

Prosjec¢na cijena sudskog izvrSenja ugovora u jugoistocnoj
Evropi je 30,3% vrijednosti potrazivanja. Medutim, prosje¢ni
iznosi na regionalnom nivou ne govore sve. Cijena sudskog
izvr$enja ugovora u velikoj mjeri varira u razli¢itim dijelo-
vima regiona. U Zagrebu (Hrvatska) rjeSavanje spora kosta
13,8% vrijednosti potrazivanja, $to je manje od polovine
cijene u Niksi¢u (Crna Gora) i Uzicama (Srbija), a oko jedne
tre¢ine cijene u Pristini i Prizrenu (Kosovo) (slika 5.2).

Ne postoji jasan odnos izmedu vremena i cijene, posto
je u velini privreda cijena izvrSenja ugovora odredena ili
nacionalnim ili lokalnim rasporedom taksi, a ne stvarnim
vremenom koje je potrebno za rje$avanje privrednog spora.
Tina, vlasnica cvjecare, platila bi slican iznos za sudsko
izvrSenje ugovora u bilo kojem od gradova u Crnoj Gori ili
Kosovu. U Bosni i Hercegovini postoje razlicite liste cijena
i cijena sudskog izvrSenja ugovora varira od grada do grada
- od 34% vrijednosti potrazivanja u Mostaru do 41% vrijed-
nosti potrazivanja u Banjoj Luci.

Neki tvrde da formalnije procedure u rje$avanju sporova
osiguravaju da se postuje odgovarajuci postupak i da se dobije
praviéno rjesenje. Dokazi upucuju na suprotno. Sto je kom-

SLIKA 5.2
Troskovi rijesavanja privrednih sporova u JI Evropi

Trodkovi advokata  Sudski troSkovi Trodkovi izvrienja

Zagreb
Hrvatska

Bitolj

BJR Makedonija
Sibenik
Hrvatska
Varazdin
Hrvatska
Osijek
Hrvatska
Zrenjanin
Srbija ) | Prosjek za region
jugoistocnoj Evropi 30,3% od iznosa
Prosjek 1

Shkodra

Albanija

Vlora

Albanija

Sarajevo

Bosna i Hercegovina
Banja Luka

Bosna i Hercegovina
Pristina

Kosovo

Prizren

Kosovo

9 razivanj
Izvor: Baza podataka Doing Business betizzianla

pleksnija procedura za rje$avanje sporova, to je manje vjero-
vatno da ¢e firme izvje$tavati o tome da su sudije nepristrasne
i da u sudske odluke pravi¢ne.’ U jugoisto¢noj Evropi broj
proceduralnih koraka potrebnih za sudsko izvr$enje ugovora
varira od 36 u Srbiji do 49 u Crnoj Gori (slika 5.3). Rezultati
koji se ostvaruju u Crnoj Gori su sli¢ni onima u 10 privreda
sa najvis$im brojem proceduralnih koraka na svijetu. U Crnoj
Gori, 50% firmi je identifikovalo korupciju kao osnovnu
prepreku za poslovanje, $to je najvisa stopa u regionu.®

U regionu je bilo viSe pozitivnih inicijativa vezanih za
unapredivanje procesa izvrenja ugovora. U veéini gradova

SLIKA 5.3
Procedure za rijesavanje privrednih sporova u JI Evropi

Procedure Brunei 58
(broj) Najlosiji globalno
L Crna Gora 49
Kosovo 42
40 _— Albanija, Macedonia FYR 39
— Bosna i Hercegovina 38
\ Hrvatska 38
Srbija 36
30
Republika Irska 20
Najbolji globalno y.

Note: Napomena: broj procedura je odredjen nacionalnim propisima i zbog toga je isti
unutar jedne zemlje
Izvor: Baza podataka Doing Business.



koji su ukljuceni u istrazivanje uvedeni su privredi sudovi,
u mnogima se koriste sistemi za upravljanje slucajevima
i praksa privredne medijacije postaje sve viSe uobicajena.
Medutim, vodenje efikasnog sudskog sistema ne predstavlja
lak zadatak. Jo$ uvijek treba uraditi mnogo da bi sudski
sistemi u jugoistocnoj Evropi postali jednako efikasni kao
oni u Hong Kongu ili Luksemburgu - te zemlje su lideri na
globalnom nivou u sudskom sprovodenju ugovora.

Sta reformisati?

Uvesti ili unaprijediti sisteme upravljanja slucajevima

Sistemi za upravljanje slucajevima prate slucajeve u popisu
sudskih slucajeva sa ciljem osiguravanja da oni napreduju
efikasno od trenutka u kom se slu¢aj pokrene do trenutka u
kom se rijesi. Oni takode sprjecavaju da strane biraju sudiju
koji je u najve¢oj mjeri spreman da primi mito. 2006. godine
u BJR Makedoniji je uveden softver za upravljanje slucaje-
vima koji na slu¢ajnoj osnovi dodjeljuje slu¢ajeve sudijama i
do jula 2007. godine sudsko vijece je pokrenulo tuzbe protiv
10 sudija zbog korupcije. Sli¢an sistem je implementiran u
Albaniji. Sada se gradovi Vlora, Shkodra i Tirana isti¢u zbog
brzine obavjestavanja. Medutim, upravljanje slu¢ajevima
predstavlja vise od samo slu¢ajnog rasporedivanja sudija.
Ono moze biti uspjesno samo ako se sudski podaci za cijeli
proces kompjuterizuju i ako se funkcije koje podrzava sistem,
kao $to su pracenje slucajeva, upravljanje dokumentacijom,
podsjecanje na rokove i zakazivanje rocita, izvravaju auto-
matski.

Poboljsati izvrienje presuda

U prosjeku, 25% vremena koje je potrebno za rjeSavanje pri-
vrednog spora se Sirom jugoisto¢ne Evrope troi na izvr$enje
presude. 2007. godine je nekoliko privreda isto¢ne Evrope,
uklju¢ujuéi Makedoniju, sprovelo reformu svojih zakona o
izvrsenju. Sudovi u Ceskoj sada mogu da naruée finansijske
izvjestaje od banaka da bi provjerili da li duznik ima kod njih
otvoren racun i, ako je to slu¢aj, da automatski naplate prosu-
deni iznos sa ra¢una. Sami povjerioci moraju da identifikuju
banke u kojima su duznici u proglosti imali otvorene racune.
U BJR Makedoniji su poceli sa radom privatni izvrsitelji, ¢ime
je prosje¢no vrijeme potrebno za izvr$enje presude u Skoplju
skraceno sa 90 dana na 60 dana.

RJESAVANJE PRIVREDNIH SPOROVA 19

Fusnote

1. Podaci za sve privrede jugoisto¢ne Evrope su iz januara 2008.
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Napomene o podacima

Pokretanje poslovanja
Dobijanje dozvola
Registracija vlasniStva

Rjesavanje privrednih sporova/Sudsko izvrsenje ugovora

Indikatori koji su predstavljeni i koji se analiziraju u Izvjestaju
Poslovanje u jugoistocnoj Evropi u 2008. godini (Doing Business
in South East Europe 2008) mjere regulativu koju odreduje vlada
i zadtitu imovinskih prava - kao i njihov uticaj na poslovanje,
posebno domace firme male i srednje velic¢ine. Najprije, indikatori
dokumentuju stepen regulacije, kao npr. broj procedura vezanih za
pokretanje poslovanja ili registraciju poslovne imovine. Drugo, oni
porede regulatorne ishode, kao $to su vrijeme potrebno za spro-
vodenje ugovora i cijena sprovodenja ugovora. Trece, oni mjere
stepen pravne zastite imovine, na primjer, spektar sredstava koja se
mogu Kkoristiti kao osiguranje, u skladu sa zakonima o osiguranim
transakcijama. Podaci za 22 grada u jugoisto¢noj Evropi dati su za
januar 2008. godine. Podaci za sve druge privrede su za juni 2007.
godine i zasnovani su na globalnom izvjestaju Poslovanje u 2008.
godini (Doing Business in 2008).

Metodologija

Na osnovu studije zakona i regulativa — sa inputima i verifikaci-
jom vide od 200 pravnika, stru¢njaka u oblasti gradevinarstva,
ra¢unovoda, poslovnih ljudi i javnih zvani¢nika koji svakodnevno
ispunjavaju pravne i regulatorne zahtjeve ili pruzaju savjete o
njima — metodologija izvjestaja Poslovanje (Doing Business) nudi
nekoliko prednosti. Ona koristi ¢injeni¢ne informacije o tome
$ta zakoni i regulative predvidaju i omogucava visestruke inte-
rakcije sa lokalnim ispitanicima radi pojasnjavanja potencijalnih
pogresnih tumadenja pitanja. Relevantnost uzorka ispitanika ne
predstavlja problem, posto se tekstovi relevantnih zakona i regu-
lativa prikupljaju i na osnovu njih se provjerava ta¢nost odgovora.
Metodologija nije skupa, tako da se podaci mogu prikupljati u
velikom uzorku privreda — podaci iz 178 privreda su objavljeni u
globalnom izvjestaju Poslovanje u 2008. godini (Doing Business in
2008), a podaci iz 22 grada u jugoisto¢noj Evropi u ovom izvjestaju.
Posto se na prikupljanje podataka, koje je transparentno i lako za
ponovno izvr$avanje, primjenjuju iste standardne pretpostavke,
medusobna poredenja i poredenja sa odrednicama su valjana
za razli¢ite privrede. Podaci takode ne naglasavaju samo stepen
prepreka, ve¢ pomazu i pri identifikaciji njihovih izvora, pruzaju¢i
podrsku kreatorima politika pri kreiranju reformi.

Ogranicenja vezana za ono $to se mjeri

Metodologija izvjestaja Poslovanje (Doing Business) uklju¢uje 5
ogranicenja koja bi trebalo da se uzmu u razmatranje pri tuma-
¢enju podataka. Prvo, prikupljeni podaci odnose se na preduzeéa
u izabranim gradovima i ne moraju biti reprezentativni za regula-
torne prakse u drugim dijelovima privrede u kojima su izvr$ena
mjerenja. Drugo, podaci se Cesto fokusiraju na konkretni oblik
poslovanja — drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u odredene
velicine — i mozda nisu reprezentativni za regulaciju drugih
preduzeca, na primjer, preduzeéa sa jednim vlasnikom. Trede,
transakcije opisane u standardizovanoj studiji slucaja odnose se na
konkretan skup pitanja i mozda ne predstavljaju puni skup pitanja
i problema sa kojima se suocavaju preduzeca. Cetvrto, mjerenje
vremena uklju¢uje element prosudivanja samih stru¢njaka koji
su bili ispitanici. Kada izvori ukazuju na razlicite procjene, vre-
menski indikatori o kojima se izvjestava u izvjestaju Poslovanje u
jugoistocnoj Evropi u 2008. godini (Doing Business in South East
Europe 2008) predstavljaju srednju vrijednost nekoliko odgovora
datih pod pretpostavkama standardizovanog slucaja. Na kraju,
metodologija uzima kao pretpostavku da preduzece ima potpune
informacije o onome $to se zahtijeva i da ne gubi vrijeme bez po-
trebe pri izvr$avanju procedura. U praksi, ispunjavanje procedure
moZe trajati duZe ako preduzece nema sve informacije ili nije u
stanju da isprati zahtjeve pravovremeno.

Korekcije podataka

Pitanja vezana za metodologiju i osporavanja podataka mogu
se dostaviti preko funkcije “Contact us” (“Kontaktirajte nas”) na
internetskoj prezentaciji Doing Business (Poslovanje) na adresi:
http://subnational.doingbusiness.org. Aktualizovani indikatori,
kao i sve revizije ili korekcije od$tampanih podataka, objavljuju se
na internetskoj prezentaciji.

Karakteristike privreda

Kursne liste

Kursne stope kori$tene u ovom izvjestaju su sljedece:
Albanija: 1 USD = 98,48 ALL

Bosna i Hercegovina: 1 USD = 1,56 BAM

Hrvatska: 1 USD = 5,84 HRK

Kosovo: 1 USD = 0,80 EUR

BJR Makedonija: 1 USD = 48,78 MKD

Crna Gora: 1 USD = 0,80 EUR

Srbija: 1 USD = 66,43 RSD



Bruto drustveni dohodak (Gross national income, GNI)
po glavi stanovnika

U izvjestaju Doing Business in South East Europe 2008 koriste se
iznosi dohotka iz 2006. godine po glavi stanovnika u skladu sa
onima koji su objavljeni u izvjestaju Svjetske banke World Develo-
pment Indicators 2007 (Indikatori razvoja u svijetu 2007. godine).
Dohodak se obra¢unava koristenjem Atlas metoda (tekuci iznos u
USD). Za indikatore cijena koji su izrazeni u procentima dohotka
po glavi stanovnika kao nazivnik se koristi GNI za 2006. godinu u
lokalnoj valuti.

Broj stanovnika

U izvjeStaju Doing Business in South East Europe 2008 koriste
se statistike vezane za broj stanovnika za sredinu 2006. godine
u skladu sa onima koji su objavljeni u izvjestaju Svjetske banke
World Development Indicators 2007 (Indikatori razvoja u svijetu
2007. godine).

Pokretanje poslovanja

U izvjestaju Doing Business in South East Europe 2008 dokumen-
tuju se sve opSte procedure koje se zvani¢no zahtijevaju da bi
poduzetnik pokrenuo industrijsko ili komercijalno poslovanje. To
uklju¢uje dobijanje svih neophodnih licenci i dozvola i ispunjava-
nje svih zahtijevanih obavjestavanja, verifikacija ili upisivanja kod
relevantnim institucija.

Nakon istrazivanja zakona, regulativa i javno dostupnih infor-
macija o pokretanju poslovanja razvijena je detaljna lista proce-
dura, vremena, cijene i uplacenog minimalnog obaveznog kapitala.
Nakon toga, lokalni pravnici koji se bave zakonom o preduze¢ima i
zvanic¢nici vlade kompletiraju i verifikuju podatke o primjenljivim
procedurama, vremenu i cijeni ispunjavanja svake pojedinane
procedure, pod normalnim uslovima.

Takode se prikupljaju i informacije o redoslijedu kojim se pro-
cedure moraju izvr$avati i da li se razli¢ite procedure mogu izvrsa-
vati istovremeno. Uzima se kao pretpostavka da su sve neophodne
informacije lako dostupne i da sve vladine institucije i nevladine
agencije uklju¢ene u proces pokretanja poslovanja funkcionisu efi-
kasno i bez korupcije. U slu¢aju da se odgovori lokalni stru¢njaka
razlikuju, istraZivanja se nastavljaju sve dok se podaci ne usklade.

Da bi podaci za razli¢ite privrede bili uporedivi koristi se neko-
liko pretpostavki o preduze¢ima i o procedurama.

Pretpostavke o preduzeéima

Preduzece:

« je drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u. Ako u privredi
postoji vise od jednog tipa drustava sa ograni¢enom
odgovornos$¢u, izabire se najpopularniji oblik ograni¢ene
odgovornosti medu domacim firmama. Informacije o
najpopularnijem obliku dobijaju se od pravnika koji se bave
zakonom o preduzedima ili iz statistickih institucija.

o radi u izabranom gradu.

+ jeu 100% domacem vlasnistvu i ima 5 vlasnika, a nijedan od
njih nije pravno lice.

NAPOMENE O PODACIMA 21

« ima pocetni kapital u iznosu od 10 puta dohodak po glavi
stanovnika ekonomije sa krajem 2006. godine, isplacen u
gotovini.

o izvriava opste industrijske ili komercijalne aktivnosti, kao $to
su proizvodnja ili prodaja proizvoda i/ili usluga za javnost. Ne
izvr§ava vanjsko-trgovacke aktivnosti i ne bavi se proizvodima
koji su podlozni posebnim poreskim rezimima, na primjer,
alkoholom ili duvanom. Preduzece ne koristi procese
proizvodnje koji dovode do velikog stepena zagadenja.

« iznajmljuje poslovne objekte i kancelarije i nije vlasnik
nekretnina.

« nije kvalifikovano za motivaciona davanja za investicije ili bilo
kakva druga specijalna davanja.

« ima barem 10, a najvise 50 zaposlenih 1 mjesec nakon pocetka
rada, a svi oni su domadi drzavljani.

o ima obrt barem 100 puta veci od dohotka po glavi stanovnika
ekonomije.

« ima statut kompanije dug 10 stranica.

Procedure

Procedura je definisana kao bilo kakva interakcija osnivaca kom-
panije sa vanjskim stranama (na primjer, vladinim agencijama,
pravnicima, revizorima ili notarima). Interakcije izmedu osnivaca
kompanija ili zvani¢nika kompanija i zaposlenih ne ubrajaju se
u procedure. Procedure koje se moraju izvréiti u istoj zgradi, ali
u razli¢itim kancelarijama, ra¢unaju se kao zasebne procedure.
Ako osnivaci moraju da posjete istu kancelariju nekoliko puta radi
razli¢itih sekvencijalnih procedura, svaka ta procedura se ra¢una
zasebno. Uzima se kao pretpostavka da osnivaci izvrsavaju sve
procedure sami za sebe, bez posrednika, pomagaca, ra¢unovoda
ili pravnika, osim ako je koristenje takve trece strane propisano
zakonom. Ako se usluge profesionalaca zahtijevaju, procedure
koje izvrSavaju takvi profesionalci u ime kompanije obracunavaju
se zasebno. Evidentiraju se i procedure prije osnovanja i procedure
poslije osnivanja koje se zvani¢no zahtijevaju ta poduzetnike da bi
zvani¢no vodili preduzeca (tabela 5.1).

Procedure koje se zahtijevaju za zvani¢nu korespondenciju
ili transakcije sa javnim agencijama takode su ukljucene. Na

TABELA 5.1
Sta mjeri indikator pocetak poslovanja?

Legalne procedure za pocetak poslovanja
« Preregistracija

- Registracija u najvecem gradu

- Procedure nakon registracije firme

Vrijeme potrebno da se zavrse procedure

- Ne ukljucuje vrijeme potrebno da se prikupe podaci

« Svaka procedura se smatra zasebnom i pocinje narednog dana
- Procedura je zavrsena nakon $to je konacni dokumenat dobijen
- Nema predhodnog kontakta za zvanicnicima

Troskovi

« Zvanicni troskovi, bez mita

- Profesionalne naknade nisu uklju¢ene, sem ako nisu odredjene
zakonom

Minimalni kapital
- Deposit u banci kao preduslov za registraciju firme

Izvor: Baza podataka Doing Business.
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primjer, ako se pecat ili zZig kompanije zahtijeva na zvani¢nim
dokumentima, kao $to su poreske deklaracije, dobijanje pecata ili
Ziga se uzima u obzir. Sli¢no tome, ako kompanija mora da otvori
bankovni racun prije registracije za porez na promet ili porez na
dodatnu vrijednost, ta transakcija se uklju¢uje kao procedura.
Skracene procedure se obracunavaju samo ako ispunjavaju Cetiri
kriterijuma: da su pravno dozvoljene, da su dostupne za opstu
javnost, da ih koristi ve¢ina kompanija i da njihovo izbjegavanje
izaziva znatna ka$njenja.

Obuhvacene su samo procedure Cije se izvravanje zahtijeva
od svih preduzeca. Procedure vezane za pojedina¢ne industrije su
isklju¢ene. Na primjer, procedure vezane za postivanje regulative
za zastitu Zivotne sredine uklju¢ene su samo u slu¢aju da se odnose
na sva preduzeca koja izvrsavaju opste komercijalne ili industrij-
ske aktivnosti. Procedure koje kompanija sprovodi za dobijanje
priklju¢aka na mrezu elektroprivrede, vodovoda, gasovoda ili za
usluge uklanjanja otpada nisu ukljucene.

Vrijeme

Vrijeme se evidentira u kalendarskim danima. Mjerenje obuhvata
srednju vrijednost (medijan) trajanja za koje pravnici koji se bave
zakonom o preduzeéima ukazuju da je neophodno za izvr$ava-
nje procedure sa minimalnim stepenom naknadnih interakcija
sa vladinim agencijama i bez dodatnih placanja. Uzima se kao
pretpostavka da je minimalno vrijeme koje se zahtjeva za svaku
proceduru 1 dan. Iako se procedure mogu desavati istovremeno,
one ne mogu poceti istog dana (odnosno, istovremene procedure
pocinju na uzastopne dane). Procedura se smatra izvr§enom
nakon $to kompanija primi zavr$ni dokument, kao $to je potvrda
o registraciji kompanije ili poreski broj. Ako se procedura moze
ubrzati placanjem dodatnog iznosa, izabire se najbrza procedura.
Uzima se kao pretpostavka da poduzetnik ne trosi vrijeme uludo i
da je posvecen izvr$avanju svake od preostalih procedura bez odla-
ganja. Vrijeme koje poduzetnik potrosi na prikupljanje informacija
se ignori$e. Uzima se kao pretpostavka da je poduzetnik svjestan
svih regulativa za pokretanje poslovanja i njihovog redoslijeda od
pocetka, ali da nije imao nikakve prethodne kontakte sa bilo kojim
od zvani¢nika.

Cijena

Cijena se evidentira kao procenat per capita dohotka u privredi.
Ona uklju¢uje sve zvani¢ne naplate i naplate za pravnicke ili
profesionalne usluge, ako su takve usluge propisane zakonom.
Naplate za kupovinu i legalizaciju knjiga kompanije uklju¢ene su
ako su te transakcije propisane zakonom. Zakon o preduzeéima,
poslovni kodeks i konkretne regulative i rasporedi naplata koriste
se kao izvori za obracun cijene. U nedostatku rasporeda naplata
uzima se procjena zvani¢nika vlade, kao zvani¢ni izvor podataka.
U nedostatku procjene zvani¢nika vlade koriste se procjene prav-
nika koji se bave zakonom o preduzeéima. Ako nekoliko pravnika
koji se bave preduze¢ima dostave razli¢ite procjene, primjenjuje
se srednja vrijednost (medijan) medu vrijednostima o kojima je
izvjestavano. U svim slu¢ajevima cijena iskljucuje mito.

Uplaceni minimalni kapital

Zahtijevani upla¢eni minimalni kapital odrazava iznos koji podu-
zetnik mora da deponuje u banci ili kod notara prije registracije i
do 3 mjeseca nakon osnivanja preduzeca i evidentira se kao proce-
nat per capita dohotka u privredi. Taj iznos se u tipi¢nom slucaju
odreduje u poslovnom kodeksu ili zakonu o preduze¢ima. Mnoge
ekonomije imaju zahtjev za minimalnim uplacenim kapitalom, ali
dozvoljavaju preduzeéima da uplate samo dio tog iznosa prije regi-
stracije, a da ostatak isplate nakon prve godine rada. U Njemackoj
je ujunu 2007. godine minimalni zahtijevani kapital za kompanije
sa ograni¢enom odgovorno$¢u iznosio 25.000 eura, od Cega se
barem 12.500 eura moralo platiti prije registracije. Prema tome,
minimalni uplaceni kapital za Njemacku evidentiran je u iznosu
od 12.500 eura, ili 42.8% per capita dohotka.

Metodologija je razvijena u radu Djankov i ostali (2002) i ovdje je
usvojena sa manjim izmjenama.

Dobijanje dozvola

U izvjestaju Poslovanje u jugoistocnoj Evropi u 2008. godini (Doing
Business in South East Europe 2008) evidentiraju se sve procedure
koje se zahtijevaju da preduzece u gradevinskoj industriji izgradi
standardizovano skladiSte. Te procedure uklju¢uju dostavljanje
svih relevantnih dokumenata vezanih za konkretni projekt (na
primjer, planove izgradnje i mape lokacije) vlastima; dobijanje svih
neophodnih odobrenja, licenci, dozvola i potvrda; obavljanje svih
neophodnih obavjestavanja; te primanje svih neophodnih inspek-
cija. U izvjeStaju Doing Business takode se evidentiraju procedure
koje su neophodne za dobijanje svih komunalnih priklju¢aka.
Procedure neophodne za registraciju imovine tako da se ona moze
koristiti kao osiguranje ili prenositi takode se uzimaju u obzir. U
anketi se proces izgradnje skladi$ta razdvaja na pojedinacne razli-
¢ite procedure i obra¢unavaju se vrijeme i cijena izvrSavanja svake
procedure u praksi pod normalnim uslovima.

Informacije se prikupljaju od stru¢njaka za licence u gradevi-
narstvu, ukljucujudi arhitekte, pravnike koji se bave izgradnjom,
gradevinarske firme, pruZaoce komunalnih usluga i javne zvani¢-
nike koji se bave gradevinskom regulativom, uklju¢uju¢i odobre-
nja i inspekcije. Da bi podaci za razli¢ite privrede bili uporedivi
koristi se nekoliko pretpostavki vezanih za preduzele, projekt
skladista i procedure.

Pretpostavke o gradevinskom preduzecu koje se koriste
Preduzeée (BuildCo):

« je drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu.

o radi u izabranom gradu.

+ jeu100% domacem i privatnom vlasnistvu.

« ima 5 vlasnika, a nijedan od njih nije pravno lice.

« jeu potpunosti licencirano i osigurano za izvr§avanje
gradevinskih projekata, kao $to je izgradnja skladista.

o ima 20 gradevinara i drugih zaposlenih, a svi oni su domaci
drzavljani sa tehni¢kim stru¢nim znanjima i profesionalnim



iskustvom neophodnim za dobijanje gradevinskih dozvola i
odobrenja.

« ima barem 1 zaposlenog koji je licencirani arhitekt i koji je
registrovan u lokalnom udruZenju arhitekata.

« je platilo sve poreze i uplatilo svo neophodno osiguranje koje je
primjenljivo na njegove opste poslovne aktivnosti (na primjer,
osiguranje od nesre¢nih slucajeva za gradevinske radnike i
osiguranje od odgovornosti treceg lica).

« posjeduje zemljiSte na kojem se skladiste gradi.

Pretpostavke o projektu skladista
Skladiste:

« ima 2 sprata, oba iznad zemlje, sa ukupnom povr$inom od oko
14.000 kvadratnih stopa (1.300,6 kvadratnih metara). Svaki
sprat je visok 9 stopa i 10 in¢a (3 metra).

« ima pristup putu ilocirano je u prigradskoj zoni izabranog
grada (to jest, na rubu je grada ali ipak unutar njegovih
zvani¢nih granica). Nije locirano u posebnoj ekonomskoj ili
industrijskoj zoni.

« jelocirano na zemlji$noj parceli povrsine 10.000 kvadratnih
stopa (929 kvadratna metra) koja je u 100% vlasnistvu
preduzeca BuildCo i registrovana je u katastru i zemlji$nim
knjigama.

o predstavlja novoizgradeni objekat (ranije na zemlji$tu nista nije
bilo izgradeno).

« ima kompletne arhitektonske i tehni¢ke planove koje je
pripremio licencirani arhitekt.

o (¢e imati prikljucke na sljedece komunalne sisteme - elektri¢na
energija, voda, kanalizacija (kanalizacioni sistem, septi¢ka jama
ili drugo, ekvivalentno tome) i jednu fiksnu telefonsku liniju.
Konekcija sa svakom komunalnom mrezom ¢e biti duga 32
stope i 10 in¢a (10 metara).

« (e zahtijevati konekciju za elektri¢nu energiju snage od 10
ampera i napona od 140 kilovata.

o (e zahtijevati do 100 kubnih metara vode dnevno.

« (e se koristiti za opste aktivnosti skladi$tenja, kao $to je
skladistenje knjiga ili kancelarijskog materijala. Skladiste se
nece koristiti ni za kakvu robu koja bi zahtijevala posebne
uslove, kao npr. hrana, hemijska roba ili lijekovi.

o ¢e ukljudivati svu tehnicku robu koja je potrebna da bi skladiste
bilo u potpunosti operativno.

o (e se izgraditi za 30 sedmica (isklju¢ujuci sva kasnjenja
izazvana administrativnim i regulatornim zahtjevima).

Procedure

Procedura je bilo kakva interakcija zaposlenih ili menadZera kom-
panije sa vanjskim stranama, uklju¢ujuéi vladine agencije, notare,
zemlji$ne knjige, katastar, komunalna preduzeca, javne inspektore
i tehnicke stru¢njake, osim arhitekata i inZinjera unutar preduzeca.
Interakcije izmedu zaposlenih u kompaniji, kao $to su razvoj pla-
nova za skladiste ili inspekcije izmedu zaposlenih, ne ubrajaju se u
procedure. Procedure kroz koje kompanija prolazi da bi prikljucila
elektri¢nu energiju, vodovod, kanalizaciju i telefonske usluge su
ukljucene. Sve procedure koje se zakonski ili u praksi zahtijevaju
za izgradnju skladista se uzimaju u obzir, ¢ak i ako se mogu izbje¢i
u izuzetnim sludajevima.
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Vrijeme

Vrijeme se evidentira u kalendarskim danima. Mjerenje obuhvata
srednju vrijednost (medijan) trajanja za koje lokalni struc¢njaci
ukazuju da je neophodno za izvr$avanje procedure u praksi.
Uzima se kao pretpostavka da je minimalno vrijeme koje se za-
htijeva za svaku proceduru 1 dan. Ako se procedura moze ubrzati
placanjem dodatnog iznosa, izabire se najbrza procedura. Uzima
se kao pretpostavka da preduzece BuildCo ne trosi vrijeme uludo
i da je posveceno izvr$avanju svake od preostalih procedura bez
odlaganja. Vrijeme koje preduzece BuildCo potrosi na prikupljanje
informacija se ignorise. Uzima se kao pretpostavka da je preduzece
BuildCo svjesno svih regulativa i njihovog redoslijeda od pocetka.
Cijena

Cijena se evidentira kao procenat dohotka po glavi stanovnika u
privredi. Samo zvani¢ni tro$kovi su evidentirani. Sve naplate ve-
zane za izvr$avanje procedura za pravno valjanu izgradnju skladista
se evidentiraju, uklju¢ujuéi one vezane za dobijanje odobrenja za
kori$tenje zemljista i odobrenja projekta prije izgradnje; primanje
inspekcija prije, u toku i nakon izgradnje; dobijanje komunalnih
prikljucaka; te registracija vlasni$tva nad skladiStem. Jednokratni
porezi koji se zahtijevaju za zavrsetak projekta skladista takode se
evidentiraju. Gradevinski kodeks, informacija lokalnih stru¢njaka
i konkretne regulative i rasporedi naplata koriste se kao izvor
informacija za cijenu. Ukoliko nekoliko lokalnih partnera dostavi
razlicite procjene, primjenjuje se srednja vrijednost (medijan).

Registracija vlasnistva

U izvjestaju Poslovanje u jugoistocnoj Evropi u 2008. godini (Doing
Business in South East Europe 2008) evidentira se puni redoslijed
procedura koje su neophodne kada preduzece kupuje zemljiste i
zgradu sa ciljem prenosa vlasni$tva sa drugog preduzeca tako da
kupac moze da koristi imovinu za prosirivanje svog poslovanja,
kao osiguranje za uzimanje novih zajmova ili, po potrebi, za pro-
daju drugim preduze¢ima. Ukljucuje se svaka procedura koja je
propisana zakonom ili neophodna u praksi, bez obzira na to da li
predstavlja odgovornost prodavca ili kupca ili ju mora izvrsiti trece
lice u njihovo ime. Lokalni pravnici koji se bave imovinom, notari
i registri imovine obezbjeduju informacije o procedurama, kao i o
vremenskom trajanju i cijenu izvr$avanja svake od njih.

Da bi podaci za razlic¢ite privrede bili uporedivi koristi se
nekoliko pretpostavki vezanih za strane u transakciji, imovinu i
procedure.

Pretpostavke o stranama

Strane (kupac i prodavac):

o su preduzeca sa ograni¢enom odgovornoscu.

« sulocirane u prigradskoj oblasti izabranih gradova.

o suu 100% domacem i privatnom vlasnistvu.

« imaju po 05 zaposlenih, a svi oni su domaci drZavljani.
o izvravaju opste poslovne aktivnosti.
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Pretpostavke o imovini

Imovina:

« ima vrijednost koja iznosi 50 puta per capita dohodak.
Prodajna cijena je jednaka vrijednosti.

« jeupunom vlasnistvu prodavca.

« ne uklju¢uje nikakve hipoteke i bila je u istom vlasnistvu u toku
posljednjih 10 godina.

« jeregistrovana u zemlji$nim knjigama ili katastru, ili oboje, i
nad njom se ne vode imovinski sporovi.

« jelocirana u prigradskoj poslovnoj zoni i za nju nije potrebno
nikakvo ponovno zoniranje.

o se sastoji od zemljista i zgrade. Povrdina zemljista iznosi
6.000 kvadratnih stopa (557,4 kvadratna metra). Skladiste sa
dva sprata povrsine 10.000 kvadratnih stopa (929 kvadratnih
metara) locirano je na zemljistu. Skladiste je staro 10 godina,
u dobrom je stanju i ispunjava sve sigurnosne standarde,
gradevinske kodekse i ostale zakonske zahtjeve. Imovina nad
zemljiStem i zgradom ce biti prenesena u potpunosti.

o nece biti podvrgnuta renoviranju ili prosirenju nakon
kupovine.

« ne uklju¢uje drvece, prirodne izvore vode, prirodne rezerve ili
istorijske spomenike bilo koje vrste.

« nece biti kori$tena za specijalne namjene i ne zahtijevaju
se nikakve specijalne dozvole, na primjer za rezidencijalno
koristenje, industrijska postrojenja, skladistenje otpada ili
odredene tipove poljoprivrednih aktivnosti.

« nema stanare (pravno ili bespravno useljene), a nijedna druga
strana nema pravno valjan interes u njoj.

Procedure

Procedura je definisana kao bilo kakva interakcija kupca ili pro-
davca, njihovih zastupnika (ako je zastupnik propisan zakonom ili
se u praksi zahtijeva) ili imovine sa vanjskim stranama, uklju¢ujuci
vladine agencije, inspektore, notare i pravnike. Interakcije izmedu
zvani¢nika i zaposlenih se ne uzimaju u obzir. Sve procedure koje
su zakonom propisane ili se u praksi zahtijevaju za registraciju
imovine se evidentiraju, ¢ak i ako se mogu izbje¢i u izuzetnim
slu¢ajevima. Uzima se kao pretpostavka da kupac bira najbrzu
pravno valjanu opciju koja je na raspolaganju i koju koristi ve¢ina
vlasnika imovine. Iako kupac moze koristiti pravnike ili druge pro-
fesionalne, kad god je to neophodno u procesu registracije, uzima
se kao pretpostavka da nece zaposljavati vanjskog posrednika u
procesu registracije, osim u slu¢aju da se to od njega zahtjeva, ili
zakonskim odredbama ili u praksi (tabela 5.2).

Vrijeme

Vrijeme se evidentira u kalendarskim danima. Mjerenje obuhvata
srednju vrijednost (medijan) trajanja za koje pravnici koji se bave
imovinom, notari ili zvani¢nici registara ukazuju da je neophodno
za izvravanje procedure. Uzima se kao pretpostavka da je mini-
malno vrijeme koje se zahtijeva za svaku proceduru 1 dan. Iako
se procedure mogu deSavati istovremeno, one ne mogu poceti
istog dana. Uzima se kao pretpostavka da kupac ne trosi vrijeme
uludo i da je posvecen izvr§avanju svake preostale procedure bez
odlaganja. Ako se procedura moze ubrzati pla¢anjem dodatnog

'_[ABELA 52
Sta mjeri indikator registracija imovine?

Legalne procedure za prenos vlasnistva
- Preregistracija

- Registracija u najvecem gradu

- Procedure nakon registracije firme

Vrijeme potrebno da se zavrse procedure

+ Ne ukljucuje vrijeme potrebno da se prikupe podaci

- Svaka procedura se smatra zasebnom i pocinje narednog dana
- Procedura je zavrsena nakon $to je konacni dokumenat dobijen
- Nema predhodnog kontakta za zvanicnicima

Troskovi
« Zvanicni troskovi, bez mita
- Porezi na dodatnu vrijednost, niti kapitalni dobici nisu ukljuceni

Izvor: Baza podataka Doing Business.

iznosa, izabire se procedura koja je najbrza medu raspolozivim
pravno valjanim procedurama i koju koristi vec¢ina vlasnika imo-
vine. Ako se procedure mogu izvr$avati istovremeno, uzima se kao
pretpostavka da se tako i izvravaju. Uzima se kao pretpostavka da
su strane ukljucene u transakciju svjesne svih regulativa i njihovog
redoslijeda od pocetka. Vrijeme potro$eno na prikupljanje infor-
macija se ne uzima u obzir.

Cijena

Cijena se evidentira kao procenat vrijednosti imovine, za koju se
uzima kao pretpostavka da je ekvivalentna iznosu 50 puta vecem
od per capita dohotka. Evidentiraju se samo zvani¢ni tro§kovi
koji su propisani zakonom, uklju¢ujuéi poreze, takse na prenos
imovine, dazbine za pecat i sve druge isplate registru imovine, no-
tarima, javnim agencijama ili pravnicima. Drugi porezi, kao $to su
porez na kapitalnu dobit ili porez na dodatnu vrijednost, isklju¢eni
su iz mjerenja tro$kova. Ukljuceni su i troskovi koje snosi kupac i
tro$kovi koje snosi prodavac. Ako se procjene troskova koje poti¢u
iz razli¢itih izvora razlikuju, koristi se srednja vrijednost (medijan)
vrijednosti o kojima se izvje$tava.

Sudsko izvrSenje ugovora

Indikatori vezani za sudsko izvr$enje ugovora mjere stepen efika-
snosti sudskog sistema pri rjeSavanju privrednih sporova. Podaci
se izgraduju primjenom razvoja nekog spora poslovne prirode,
korak po korak, na lokalnom sudu. Podaci se prikupljaju kroz stu-
diju kodeksa parni¢nih postupaka i drugih sudskih regulativa, kao
i iz anketa koje su ispunili lokalni pravnici koji se bave parnicama
(i, u cetvrtini zemalja, sudije takode).

Pretpostavke o sporu

« Vrijednost potraZivanja iznosi 200% dohotka po glavi
stanovnika u zemlji.

« Spor se odnosi na pravno valjanu transakciju izmedu 2
preduzeca (Kupac i Prodavac), koja su locirana u izabranom
gradu. Prodavac prodaje robu u vrijednosti od 200% dohotka
po glavi stanovnika u privredi Kupcu. Nakon $to Prodavac
dostavi robu Kupcu, Kupac ne placa za robu na osnovu roga $to
roba koja je isporucena nije adekvatnog kvaliteta.



o Prodavac (tuzitelj) pokrece postupak protiv Kupca (tuzenog)
radi ostvarivanja iznosa predvidenog kupoprodajnim
sporazumom (odnosno, 200% dohotka po glavi stanovnika u
privredi). Kupac porice potrazivanje prodavca, navode¢i da
kvalitet robe nije adekvatan. Potrazivanje ulazi u spor prema
vrijednosti.

« Sud u izabranom gradu sa ovlastenjem nad privrednim
sporovima u vrijednosti od 200% dohotka po glavi stanovnika
razmatra spor.

o Prodavac pripisuje robu Kupca prije dobijanja sudske presude
zato $to se Prodavac pribojava da bi Kupac mogao postati
nesolventan u toku sudskog postupka.

 Misljenja eksperata se daju o kvalitetu dostavljene robe. Ako
je standardna praksa u privredi da strane pozivaju svjedoke ili
vjestake da daju misljenje o kvalitetu robe, svaka strna poziva
po jednog svjedoka ili vjestaka. Ako je standardna praksa
da sudija imenuje nezavisnog vje$taka da dostavi ekspertsko
misljenje o kvalitetu robe, onda to radi sudija. U tom slucaju
sudija ne dozvoljava svjedocenje suprotne strane.

o Presuda je 100% u korist prodavca: sudija odlu¢uje da je roba
adekvatnog kvaliteta i da Kupac mora da isplati dogovorenu
cijenu.

« Kupac ne podnosi zalbu na presudu. Presuda postaje kona¢na.

 Prodavac poduzima sve korake koji se zahtijevaju za
izvrSavanje presude bez odlaganja. Novac se uspjesno naplacuje
kroz javnu prodaju pokretne imovine Kupca (na primjer,
kancelarijske opreme).

Procedure

Procedura se defini$e kao bilo kakva interakcija izmedu strana
ili izmedu pojedinacnih strana i sudije ili sudskog sluzbenika. To
uklju¢uje korake koji se poduzimaju za pokretanje spora, korake
neophodne za postupak i presudivanje i korake neophodne za
izvrSavanje presude. Ove godine anketa je omoguc¢ila ispitanicima
da evidentiraju procedure koje postoje u latinskom pravu ali koje
nisu uobicajene u jurisdikcijama koje koriste anglosaksonsko
pravo, i obratno. Na primjer, u privredama koje koriste latinsko
pravo sudija moZe imenovati nezavisnog vjestaka, dok u privre-
dama koje koriste anglosaksonsko pravo obje strane $alju listu
svojih svjedoka vjestaka sudu. Da bi se ukazalo na ukupni stepen
efikasnosti sudskih procedura, 1 procedura se sada oduzima za
ekonomije koje imaju specijalizovane privredne sudove, a 1 proce-
dura za ekonomije koje dozvoljavaju pokretanje sudskih procesa u
elektronskoj formi.

Vrijeme

Vrijeme se evidentira u kalendarskim danima i obracunava se
od trenutka u kom tuzitelj pokrece sudski proces na sudu, sve do
isplate. To uklju¢uje i dane na koje se aktivnosti desavaju i periode
¢ekanja izmedu aktivnosti. Ispitanici daje posebne procjene za pro-
sjecno trajanje razli¢itih faza rjesavanja spora: kompletiranje opslu-
zivanja procesa (vrijeme potrebno za pokretanje spora), izdavanje

presude (vrijeme potrebno za sudski proces i dobijanje presude) i
trenutak isplate (vrijeme potrebno za izvr§avanje presude).
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Cijena

Cijena se evidentira kao procenat potrazivanja, uz pretpostavku da
je ono ekvivalentno iznosu od 200% dohotka po glavi stanovnika.
Evidentiraju se samo zvani¢ni tro$kovi koji su propisani zakonom,
uklju¢ujudi sudske troskove i troskove izvrSenja i prosje¢ne ho-
norare advokata, u slu¢aju da je koristenje advokata obavezno ili
uobicajeno.

Ova metodologija je razvijena u radu Djankov i ostali (2003) i ovdje
je usvojena sa manjim izmjenama.

Lakoca poslovanja (Ease of doing business)

Na osnovu indeksa lakoce poslovanja izabrani gradovi se rangiraju
na skali od 1 do 22. Indeks se izra¢unava kao rang na osnovu
jednostavnog prosjeka procentualnih rangiranja grada na osnovu
svake od 4 teme obuhvacene u izvjestaju Poslovanje u jugoistocnoj
Evropi u 2008. godini (Doing Business in South East Europe 2008).
Rangiranje po svakoj od tema predstavlja jednostavni prosjek pro-
centualnih rangiranja po komponentnim indikatorima za tu temu.

Indeks lakoce poslovanja je ograni¢en po obimu. On ne uzima
u obzir blizinu odredene privrede velikim trzistima, kvalitet njene
infrastrukture (osim usluga vezanih za dobijanje komunalnih
priklju¢aka), bezbjednost imovine od krade ili pljackanja, ma-
kroekonomske uslove ili snagu temeljnih institucija. Preostaje
jo$ veliki nezavrseni program za istraZivanje pitanja koje regu-
lative predstavljaju obavezujuca ogranicenja, koji paket reformi
je najdjelotvorniji i kako su ta pitanja oblikovana ekonomskim
kontekstom. Indikatori istrazivanja Doing Business obezbjeduju
novi skup empirijskih podataka koji bi mogao da dovede do boljeg
razumijevanja tih pitanja.






Indikatori lakoce
poslovanja

za jugoistocnu (JI) Evropu
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Lakoca poslovanja (Rangiranje gradova u JI Evropi)

POKRETANJE POSLOVANJA (rang)

Procedure (broj)

Vrijeme (broj dana)

Cijena (% per capita dohotka)

Minimum kapital (% per capita dohotka)

DOBIJANJE DOZVOLA (rang)

Procedure (broj)
Vrijeme (broj dana)
Cijena (% per capita dohotka)

REGISTRACIJA VLASNISTVA (rang)

Procedure (broj)
Vrijeme (broj dana)
Cijena (% per capita dohotka)

SUDSKO IZVRSAVANJE UGOVORA (rang)

Procedure (broj)
Vrijeme (broj dana)
Cijena (% per capita dohotka)

Lakoca poslovanja (Rangiranje gradova u JI Evropi)

POKRETANJE POSLOVANJA (rang)

Procedure (broj)

Vrijeme (broj dana)

Cijena (% per capita dohotka)

Minimum kapital (% per capita dohotka)

DOBIJANJE DOZVOLA (rang)

Procedure (broj)
Vrijeme (broj dana)
Cijena (% per capita dohotka)

REGISTRACIJA VLASNISTVA (rang)

Procedure (broj)
Vrijeme (broj dana)
Cijena (% per capita dohotka)

SUDSKO IZVRSAVANJE UGOVORA (rang)

Procedure (broj)
Vrijeme (broj dana)
Cijena (% per capita dohotka)

Albanija Bosna i Hercegovina
Shkodra Tirana Viora Banja Luka Mostar Sarajevo
3 11 6 20 22 21
3 4 5 20 22 21
6 7 6 11 12 12
7 8 7 51 61 54
257 239 337 33,0 40,9 30,1
0,03 0,03 0,03 43,05 43,05 43,05
7 17 9 2 10 8
21 24 21 16 16 16
202 332 215 306 535 467
4709 461,0 4709 750,2 8753 790,3
4 10 9 20 22 21
6 6 6 11 8 7
24 42 37 190 145 331
35 35 35 34 55 50
15 14 12 22 19 18
39 39 39 38 38 38
381 390 373 1.480 1.390 595
35,1 31,8 35,1 4,1 34,0 384
Crna Gora Hrvatska
Niksic Pljevije Podgorica Osijek Sibenik Varazdin Zagreb
17 4 18 7 16 15 19
8 6 7 17 16 19 17
15 14 15 9 9 9 8
20 16 20 34 31 39 40
6,5 38 62 1,7 11,7 17 11,7
0,03 0,03 0,03 18,36 18,36 18,36 18,36
12 6 14 4 5 1" 22
20 20 20 13 17 17 24
192 190 197 295 252 323 390
1.2933 1.168,7 16159 1.089,8 1.090,2 1.090,2 1.224,6
14 12 19 15 17 13 18
7 7 8 6 6 6 5
36 17 86 63 153 4 174
33 33 34 5,0 50 5,0 50
17 9 16 6 8 7 5
49 49 49 38 38 38 38
545 345 545 525 1125 575 561
26,4 257 257 247 229 24,2 13,8
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Kosovo BJR Makedonija
Pristina Prizren Bitolj Skoplje
Lakoca poslovanja (Rangiranje gradova u JI Evropi) 12 8 1 9
POKRETANJE POSLOVANJA (rang) 15 14 1 2
Procedure (broj) 12 12 8 8
Vrijeme (broj dana) 22 18 10 12
Cijena (% per capita dohotka) 78,0 79,4 39 4,6
Minimum kapital (% per capita dohotka) 0,00 0,00 0,00 0,00
DOBIJANJE DOZVOLA (rang) 1 3 15 18
Procedure (broj) 19 18 23 21
Vrijeme (broj dana) 188 151 94 198
Cijena (% per capita dohotka) 1.005,0 1.191,1 1.195,7 2.067,8
REGISTRACIJA VLASNISTVA (rang) 1 5 1 16
Procedure (broj) 7 7 6 6
Vrijeme (broj dana) 38 36 22 98
Cijena (% per capita dohotka) 09 0,8 32 3,5
SUDSKO IZVRSAVANJE UGOVORA (rang) 20 20 3 12
Procedure (broj) 42 42 39 39
Vrijeme (broj dana) 360 360 345 385
Cijena (% per capita dohotka) 47,5 47,5 211 331
Srbija
Beograd Krusevac Uzice Vranje Zrenjanin

Lakoca poslovanja (Rangiranje gradova u JI Evropi) 13 5 10 14 2
POKRETANJE POSLOVANJA (rang) 1 10 9 1 13
Procedure (broj) 1 1 1 1" 1"
Vrijeme (broj dana) 23 29 25 28 37
Cijena (% per capita dohotka) 89 8,6 88 88 8,6
Minimum kapital (% per capita dohotka) 8,02 8,02 8,02 8,02 8,02
DOBIJANJE DOZVOLA (rang) 16 19 21 20 13
Procedure (broj) 20 20 17 20 20
Vrijeme (broj dana) 204 304 414 253 183
Cijena (% per capita dohotka) 27131 2.593,1 28183 2.796,0 26133
REGISTRACIJA VLASNISTVA (rang) 7 2 7 3 6
Procedure (broj) 6 6 6 6 6
Vrijeme (broj dana) m 74 104 84 100
Cijena (% per capita dohotka) 28 2,9 29 29 29
SUDSKO IZVRSAVANJE UGOVORA (rang) 10 2 4 1 1
Procedure (broj) 36 36 36 36 36
Vrijeme (broj dana) 635 355 390 650 300
Cijena (% per capita dohotka) 284 27,6 27,0 284 25,7
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Lista procedura
Pokretanje poslovanja
Dobijanje dozvola
Registracija vilasnistva



LISTA PROCEDURA
Pokretanje poslovanja

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: ALL 100
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Nalazenje i rezervisanje jedinstvenog imena drustva
Vrijeme: 1 dan

Cijena: 100 ALL

Komentari: Ime se moze potraziti na mrezi na adresi http://www.gkr.gov.al/nrc/
Forms_for_name_reservation.aspx

Procedura 2. Ovjeravanje osnivackih akata kod notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: ALL 8,000 (Ovjeravanje Osnivackog akta kod notara kosta 2500, ovjeravanje
Statuta kod notara kosta 2500 ALL, a potencijalno posebno ovlastenje za advokata
kosta 3000 ALL)

Komentari: Pomenuti profesionalni honorari se uglavnom naplacuju u eurima.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje potvrde o registraciji i
jedinstvenog identifikacionog broja preduzeca iz Drzavnog
centra za registraciju (Qendra Kombétare pér Regjistrim, QRK)

Vrijeme: 2 dana
Cijena: 100 ALL

Komentari: Parlament je usvojio novi zakon o reformi registracije preduzeca 3. maja
2007. godine. Zakon br. 9723 "o Drzavnom centru za registraciju” uspostavlja Drzavni
centar za registraciju (QRK) kao novu centralnu javnu instituciju. Novouspostavljeni
QRK je poceo da radi 1. septembra 2007. godine. U skladu sa Zakonom br. 9723, QRK
sprovodi istovremenu registraciju u Registru preduzeca, poreskoj upravi, Javnom za-
vodu za socijalno osiguranje i Kancelariji inspekcije rada. QRK predstavlja kancelariju
u kojoj se sve zavrsava nakon jedne posjete i namjera je da se u njemu registracija
zavrsi prije isteka 24 sata od podnosenja dokumentacije. Nova drustvo dobija
potvrdu koja sadrzi jedinstveni broj registracije preduzeca. Prvi centar za registraciju
je otvoren u Tirani. Inicijalno, zbog velike potraznje za registracijom, od drustva se
zahtijevalo da ¢ekaju u redu i da dobiju broj i procijenjeni datum nakon koga bi
mogle da podnesu prijavu za registraciju. Broj Saltera je povecan, a potraznja je od
tada smanjena. Ipak se u Tirani prvo uzima broj, a zatim stranka mora da ¢eka u redu
da podnese prijavu. Do kraja 2007. godine otvoreni su i drugi centri u gradovima
Shkodra, Gjirokastra, Fier i Korca. Plan je da se ogranci otvore $irom Albanije.

Procedura 4. Registrovanje drustva za clanstvo u lokalnoj
Privrednoj i industrijskoj komori

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 20.000 ALL

Komentari: Taksa na registraciju u gradu Shkodra iznosi 20.000 ALL za prvu godinu
rada a taksa se primjenjuje proporcionalno: tj. ako se drustvo registruje u oktobru,
onda placa taksu samo za tri mjeseca, (20.000/12)*3 = 5.000. nakon tog perioda,
taksa iznosi 1% neto dobiti, ali ne manje od 20.000 ALL i ne vise od 120.000 ALL.

Procedura 5. Registrovanje drustva u Opstinskom birou internih
prihoda

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 43.800 ALL (tarifa za zastitu Zivotne sredine iznosi 15.000 ALL za privredne
aktivnosti; taksa za registraciju iznosi 20.000 ALL, taksa za bilbord iznosi 800 ALL a
taksa za reklamni znak iznosi 8.000 ALL)

Komentari: U skladu sa odlukom Opstinskog vijeca Shkodre, sljedece takse ma
godi$njem nivou moraju se platiti za dobijanje registracije od opstine: Tarifa za
zastitu Zivotne sredine koja varira od 5.000 ALL do 60.000 ALL; jednokratni porez

na registraciju u iznosu od 20.000 ALL; taksa za bilbord u iznosu od 800 ALL; taksa
za reklamni znak u iznosu od 8.000 ALL / m2 za znakove koje postavljaju drustva a
3.000 ALL / m2 za znakove koje sami postavljaju poslovni ljudi; te porez na imovinu
uiznosu od 150 ALL / m2 za komercijalna i usluzna preduzeca, 40 ALL /m2 za
proizvodne jedinice i 30 ALL / m2 za nevladine organizacije (ve¢ placeno u skladu sa
nasim pretpostavkama o slucaju).
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Procedura 6. Izrada pecata drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 3.000 ALL
Komentari: Taksa moze da varira od 2.000 do 4.000 ALL.

POKRETANJE POSLOVANJA

Viora, Albanija

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: ALL 100
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. NalaZenje i rezervisanje jedinstvenog imena drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 100 ALL

Komentari: Ime se moZe potraziti na mrezi na adresi http://www.qkr.gov.al/nrc/
Forms_for_name_reservation.aspx

Procedura 2. Ovjeravanje osnivackih akata kod notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 8.000 ALL (Ovjeravanje Osnivackog akta kod notara kosta 2500, ovjeravanje
Statuta kod notara kosta 2500 ALL, a potencijalno posebno ovlastenje za advokata
kosta 3000 ALL)

Komentari: Pomenuti profesionalni honorari se uglavnom naplacuju u eurima.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje potvrde o registraciji i
jedinstvenog identifikacionog broja preduzeca iz Drzavnog
centra za registraciju (Qendra Kombétare pér Regjistrim, QRK)

Vrijeme: 2 dana
Cijena: 100 ALL

Komentari: Parlament je usvojio novi zakon o reformi registracije preduzeca 3. maja
2007. godine. Zakon br. 9723 "o Drzavnom centru za registraciju” uspostavlja Drzavni
centar za registraciju (QRK) kao novu centralnu javnu instituciju. Novouspostavljeni
QRK je poceo da radi 1. septembra 2007. godine. U skladu sa Zakonom br. 9723,
QRK sprovodi istovremenu registraciju u Registru preduzeca, poreskoj upravi,
Javnom zavodu za socijalno osiguranje i Kancelariji inspekcije rada. QRK predstavlja
kancelariju u kojoj se sve zavrsava nakon jedne posjete i namjera je da se u njemu
registracija zavrsi prije isteka 24 sata od podnosenja dokumentacije. Nova drustvo
dobija potvrdu koja sadrzi jedinstveni broj registracije preduzeca. Prvi centar za
registraciju je otvoren u Tirani. Inicijalno, zbog velike potraznje za registracijom, od
drustva se zahtijevalo da ¢ekaju u redu i da dobiju broj i procijenjeni datum nakon
koga bi mogle da podnesu prijavu za registraciju. Broj Saltera je povecan, a potraznja
je od tada smanjena. Ipak se u Tirani prvo uzima broj, a zatim stranka mora da ¢eka
u redu da podnese prijavu. Do kraja 2007. godine otvoreni su i drugi centri u grado-
vima Shkodra, Gjirokastra, Fier i Korca. Plan je da se ogranci otvore $irom Albanije.
Preduzeca u Vlori mogu da izaberu da se registruju u bilo kojem od tih centara, ali
najcesce izabiru centar u Fieru, zbog blizine.

Procedura 4. Registrovanje drustva za clanstvo u lokalnoj
Privrednoj i industrijskoj komori

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 10.000 ALL

Komentari: Talsa za registraciju u gradu Vlora iznosi 10.000 ALL za prvu godinu rada.
Nakon toga se primjenjuje sljedeci raspored taksi:

a. Za godi$nji promet do 5 miliona ALL, taksa iznosi 10.000 ;

b. Za promet koji iznosi izmedu 5 miliona ALL i 10 miliona ALL, taksa iznosi 20.000 ALL;

¢. Za promet koji iznosi izmedu 10 miliona ALL i 20 miliona ALL, taksa iznosi 25.000 ALL;

d. Za promet koji iznosi izmedu 20 miliona ALL i 50 miliona ALL, taksa iznosi 30.000 ALL;

e. Za promet koji iznosi izmedu 50 miliona ALL i 100 miliona ALL, taksa iznosi 35.000 ALL;
f. Za promet koji iznosi izmedu 100 miliona ALL i 300 miliona ALL, taksa iznosi 40.000 ALL;
g. Za promet koji iznosi izmedu 300 miliona ALL i 500 miliona ALL, taksa iznosi 50.000 ALL;
h. Za godisnji promet preko 500 miliona ALL, taksa iznosi 100.000 ALL.

Procedura 5. Registrovanje drustva u Opstinskom birou internih
prihoda

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 77.000 ALL (tarifa za zastitu Zivotne sredine iznosi 50.000 ALL zbog pretpo-
stavki vezanih za slucaj; taksa za registraciju iznosi 10.000 ALL, taksa za bilbord iznosi
2.000 ALL a taksa za reklamni znak iznosi 10.000 ALL i zelena taksa iznosi 5.000 ALL)
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Komentari: U skladu sa Odlukom br. 9 Opstinskog vijeca Vlore datiranom 30.4.2007.
godine, sljedece takse ma godisnjem nivou primjenjuju se na d.o.o. i moraju se

platiti za dobijanje registracije od opstine: taksa za zastitu Zivotne sredine koja iznosi
30.000 AL za drustva sa godisnjim obrtom do 20 miliona ALL i 50.000 za drustva sa
godisnjim obrtom preko 20 miliona ALL; taksa na registraciju u iznosu od 10.000
ALL; taksa za bilbord u iznosu od 2.000 ALL (na albanskom) i 5.000 ALL (na stranom
jeziku); taksa za reklamni znak (privremena taksa) u iznosu od 5.000 ALL / m2 za
standardni znak i 10.000 ALL / m2 za elektronski znak; taksa za osvjetljenje i zelena
taksa u iznosu od 5.000 ALL i porez na imovinu u iznosu od 150 ALL /m2 (ve¢ placeno
u skladu sa nasim pretpostavkama o slucaju).

Procedura 6. Izrada pecata drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 3.000 ALL
Komentari: Taksa moze da varira od 2.000 do 4.000 ALL.

POKRETANJE POSLOVANJA

Banja Luka, Bosna i Hercegovina

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 2.000 KM
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Izrada osnivackog akta i ovjeravanje tog akta od
strane notara u opstinskoj kancelariji

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 55 KM (sudska taksa)

Procedura 2. Pribavljanje izjave od poslovne banke da je uplacen
pun iznos kapitala; placanje naknade za registraciju na budzetski
racun opstinskog suda

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Procedura 3. Sudska registracija pri opstinskom sudu

Vrijeme: 20 dana
Cijena: 1.013 KM (950 KM za sudsku registraciju i 63 KM za reklamu)

Komentari: Opstinski sud rjesava veliki broj slucajeva. Takse iznose 950 KM za
sudsku registraciju i 4,5 KM za svaki red u reklami (uz pretpostavku da se koristi oko
14 redova * 4,5 KM po redu). U skladu sa Zakonom mora se popuniti vise standardnih
obrazaca. Ti obrasci se mogu kupiti u papirnici ili na sudu (za 15 KM), da bi se pripre-
mili u skladu sa regulativama o registraciji pravnih lica u Sudskom registru. Nakon
$to sud registruje novo drustvo, sud informise Sluzbeni glasnik da bi se objavilo
pripremljeno obavjestenje. Drustva se automatski registruju za ¢lanstvo u privrednim
komorama, na drzavnom, entitetskom, kantonalnom i regionalnom nivou. Od 2004.
godine je ¢lanstvo u Privrednoj komori Federacije Bosne i Hercegovine i Privrednoj
komori Republike Srpske na dobrovoljnoj osnovi. Takse su sljedece:

1. Drzavni nivo: Za ¢lanstvo u Vanjskotrgovinskoj komori Bosne i Hercegovine,
drustvo moze da izabere jednu od sljedece dvije opcije:

a. taksa od 1% deklarisane carinske vrijednosti uvezenih ili izvezenih roba i usluga;
b. taksa od 2% mjesecnog iznosa platnog fonda;

2. Entitetski nivo: Za ¢lanstvo u Privrednoj komori Federacije Bosne i Hercegovine
drustvo moze da izabere jednu od sljedece dvije opcije:

a. taksa od 1,7% bruto iznosa plata isplacenih za sve zaposlene u drustvu; ili
b. taksa zasnovana na broju zaposlenih (npr. 150 KM za 31-50 zaposlenih);

3. Kantonalni nivo (za Federaciju Bosne i Hercegovine) i regionalni nivo (za Republiku
Srpsku): za ¢lanarinu u Privrednoj komori drustvo placa 3% svog bruto prihoda. Na
nivou Distrikta Brcko placa se taksa koju odreduje Privredna komora.

Procedura 4. Kupovina pecata za drustvo

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 40 KM
Komentari: Pecat kosta izmedu 35 i 45 KM.

Procedura 5. Zahtjev za rjeSenje o namjeravanim djelatnostima
nadleznoj opstini

Vrijeme: 4 dana
Cijena: 201 KM (naplata za prijavljivanje)

Procedura 6. Zahtjev za upotrebnu dozvolu/dozvolu za rad
Ministarstvu trgovine

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 220 KM

Komentari: Zahtjev treba dostaviti Poslovnom odjelu Banja Luka (sve inspekcije su
centralizirane na jednom mjestu) i zavisno od opsega poslovanja drustva, relevantni
inspektor ili inspektori ¢e obaviti kontrolu poslovnih prostorija drustva i izdati
,odobrenje za obavljanje poslovanja“. Na primjer, ako je spektar poslovne djelatnosti
datog drustva trgovina, kontrolu ¢e obaviti trgovinski inspektor i inspektor rada.

Za ovu dozvolu neophodno je dostaviti (pored kopije rjeSenja o namjeravanim
djelatnostima) kopiju sudske registracije, dokaz o posjedovanju poslovnih prostorija,
odgovarajudi atest za elektri¢nu energiju koji izdaje ovlastena institucija (lice koje
izdaje prostorije bi trebalo imati taj dokument ve¢ pribavljen) i kopiju formulara za
prijavu zaposlenih. Ako drustvo proizvodi neki proizvod, obavezno je dostaviti atest
za proizvodne masine.

Procedura 7. Zahtjev za identifikacioni broj drustva kod nadlezne
kancelarije poreske uprave

Vrijeme: 5 dana

Cijena: Ne placa se nista (uklju¢eno u prethodnu proceduru)

Komentari: Kod popunjavanja zahtjeva za pribavljanje statistickog i poreskog broja,
istovremeno kod nadlezne poreske uprave (u skladu s Propisima o pribavljanju
identifikacionih brojeva) novoosnovano drustvo mora, zajedno s prijavnim obrascem
dostaviti sljedece dokumente: fotokopiju sudskog rjesenja (registracije) i ugovor o
najmu poslovnog prostora, rjeSenje nadlezne opstine o namjeravanim djelatnostima
(u tom rjesenju mora biti potvrdeno da se odredene djelatnosti mogu obavljati

na odredenoj adresi) i upotrebnu dozvolu (koju je izdalo ministarstvo privrede).
Nadlezna kancelarija poreske uprave takoder mora imenovati komisiju (za inspekciju
privrednih drustava) koja ¢e potvrditi da drustvo postoji na naznacenoj adresi, te ¢e
se na oshovu izvjestaja ove komisije pribaviti poreski i statisticki broj.

Procedura 8. Otvaranje racuna drustva u poslovnoj banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 9. Prijava zaposlenih za penzijsko osiguranje na Zavod
za penziono osiguranje

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 1 KM (naplata za obrazac za prijavljivanje)

Komentari: Treba dostaviti sljedecu dokumentaciju: kopiju zakljucenog ugovora
o zaposlenju, kopiju registracionog paketa drustva pri sudskom registru privrednih
drustava, obrazac M2 i radnu knjiZicu zaposlenih.

Procedura 10. Prijava zaposlenih za zdravstveno osiguranje na
Zavodu za zdravstveno osiguranje

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 1 KM (naplata za obrazac za prijavljivanje)

Komentari: Za zdravstveno osiguranje neophodno je dostaviti: prijavu za penzijsko
osiguranje, prijavni obrazac za zdravstveno osiguranje (obrazac Z01), li¢nu kartu
zaposlenih i zdravstvenu knjiZicu.

Procedura 11. Usvajanje i objavljivanje pravilnika o pitanjima
plata, radnoj organizaciji i disciplini, te ostalim pitanjima
zaposlenih

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: 250 KM ako se za to angazuje pravnik.

POKRETANJE POSLOVANJA

Mostar, Bosna i Hercegovina

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 2.000 KM
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Izrada osnivackog akta i ovjeravanje tog akta od
strane notara u opstinskoj kancelariji

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 55 KM (sudska taksa)



Procedura 2. Pribavljanje izjave od poslovne banke da je uplacen
pun iznos kapitala; placanje naknade za registraciju na budzetski
racun opstinskog suda

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 600 KM

Procedura 3*. Pribaviti izjavu od poreskih institucija da osnivac/i
nemaju nikakvih poreskih dugovanja

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Procedura 4. Sudska registracija pri opstinskom sudu

Vrijeme: 21 dan

Cijena: 555 KM (405 KM iznosi taksa za registraciju, a 150 KM iznosi taksa za objav-
ljivanje)

Komentari: Opstinski sud rjesava veliki broj slucajeva. U skladu sa Zakonom mora se
popuniti vise standardnih obrazaca. Ti obrasci se mogu kupiti u papirnici ili na sudu
(za 15 KM), da bi se pripremili u skladu sa regulativama o registraciji pravnih lica u
Sudskom registru. Nakon 3to sud registruje novo drustvo, sud informise Sluzbeni
glasnik da bi se objavilo pripremljeno obavjestenje. Drustva se automatski registruju
za ¢lanstvo u privrednim komorama, na drzavnom, entitetskom, kantonalnom i
regionalnom nivou. Od 2004. godine je ¢lanstvo u Privrednoj komori Federacije
Bosne i Hercegovine i Privrednoj komori Republike Srpske na dobrovoljnoj osnovi.
Takse su sljedece:

1. Drzavni nivo: Za ¢lanstvo u Vanjskotrgovinskoj komori Bosne i Hercegovine,
drustvo moze da izabere jednu od sljedece dvije opcije:

a. taksa od 1% deklarisane carinske vrijednosti uvezenih ili izvezenih roba i usluga;
b. taksa od 2% mjesecnog iznosa platnog fonda;

2. Entitetski nivo: Za clanstvo u Privrednoj komori Federacije Bosne i Hercegovine,
drustvo moze da izabere jednu od sljedece dvije opcije:

a. taksa od 1,7% bruto iznosa plata isplacenih za sve zaposlene u drustvy; ili
b. taksa zasnovana na broju zaposlenih (npr. 150 KM za 31-50 zaposlenih);

3. Kantonalni nivo (za Federaciju Bosne i Hercegovine) i regionalni nivo (za Republiku
Srpsku): za ¢lanarinu u Privrednoj komori drustvo placa 3% svog bruto prihoda. Na
nivou Distrikta Brcko placa se taksa koju odreduje Privredna komora.

Procedura 5. Kupovina pecata za drustvo

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 40 KM
Komentari: Pecat kosta izmedu 35 i 45 KM.

Procedura 6. Zahtjev za rjeSenje o namjeravanim djelatnostima
nadleznoj opstini

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 500 KM (naplata za prijavljivanje)

Procedura 7. Zahtjev za upotrebnu dozvolu Ministarstvu trgovine

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 150 KM

Komentari: Zahtjev treba dostaviti Poslovnom odjelu Mostar (sve inspekcije su
centralizirane na jednom mjestu) i zavisno od opsega poslovanja drustva, relevantni
inspektor ili inspektori ¢e obaviti kontrolu poslovnih prostorija drustva i izdati
,odobrenje za obavljanje poslovanja”. Na primjer, ako je spektar poslovne djelatnosti
datog drustva trgovina, kontrolu ¢e obaviti trgovinski inspektor i inspektor rada.

Za ovu dozvolu neophodno je dostaviti (pored kopije rjesenja 0 namjeravanim
djelatnostima) kopiju sudske registracije, dokaz o posjedovanju poslovnih prostorija,
odgovarajudi atest za elektri¢nu energiju koji izdaje ovlastena institucija (lice koje
izdaje prostorije bi trebalo imati taj dokument ve¢ pribavljen) i kopiju formulara za
prijavu zaposlenih. Ako drustvo proizvodi neki proizvod, obavezno je dostaviti atest
za proizvodne masine.

Procedura 8. Zahtjev za identifikacioni broj drustva kod nadlezne
kancelarije poreske uprave

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista (ukljuceno u prethodnu proceduru)

Komentari: Kod popunjavanja zahtjeva za pribavljanje statistickog i poreskog broja,
istovremeno kod nadlezne poreske uprave (u skladu s Propisima o pribavljanju
identifikacionih brojeva) novoosnovano drustvo mora, zajedno s prijavnim obrascem
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dostaviti sljedece dokumente: fotokopiju sudskog rjesenja (registracije) i ugovor o
najmu poslovnog prostora, rjesenje nadlezne opstine o namjeravanim djelatnostima
(u tom rjesenju mora biti potvrdeno da se odredene djelatnosti mogu obavljati

na odredenoj adresi) i upotrebnu dozvolu (koju je izdalo ministarstvo privrede).
Nadlezna kancelarija poreske uprave takoder mora imenovati komisiju (za inspekciju
privrednih drustava) koja ¢e potvrditi da drustvo postoji na naznacenoj adresi, te ¢e
se na osnovu izvjestaja ove komisije pribaviti poreski i statisticki broj.

Procedura 9. Otvaranje racuna drustva u poslovnoj banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 10. Prijava zaposlenih za penzijsko osiguranje na
Zavod za penziono osiguranje

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 1 KM (naplata za obrazac za prijavljivanje)

Komentari: Treba dostaviti sljiede¢u dokumentaciju: kopiju zaklju¢enog ugovora
0 zaposlenju, kopiju registracionog paketa drustva pri sudskom registru privrednih
drustava, obrazac M2 i radnu knjiZicu zaposlenih.

Procedura 11. Prijava zaposlenih za zdravstveno osiguranje na
Zavodu za zdravstveno osiguranje

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 1 KM (naplata za obrazac za prijavljivanje)

Komentari: Za zdravstveno osiguranje neophodno je dostaviti: prijavu za penzijsko
osiguranje, prijavni obrazac za zdravstveno osiguranje (obrazac Z01), li¢nu kartu
zaposlenih i zdravstvenu knjizicu.

Procedura 12. Usvajanje i objavljivanje pravilnika o pitanjima
plata, radnoj organizaciji i disciplini, te ostalim pitanjima
zaposlenih

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: 250 KM ako se za to angazuje pravnik.

POKRETANJE POSLOVANJA

Osijek, Hrvatska

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 10.000 HRK
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Posjeta desku za jedan pristup HITRO u FINA-i

(finansijskoj agenciji)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Procedura je sljedeca:

a. Zaposleni u instituciji FINA provjeravaju da li je ime koje je osnivac izabrao na
raspolaganju;

b. Zaposleni u instituciji FINA daju budu¢em osnivacu trazene informacije, obrasce i
uplatnice;

¢. Osnivac deponuje pocetni kapital (najmanje 10.000 HRK), i placa sudske takse (400

HRK), taksu za objavljivanje (900 HRK), takse za Drzavni zavod za statistiku (55
HRK) (ukljuceno u procedure br. 3i4);i

d. Osnivac daje zaposlenima u instituciji FINA informacije o osnovnoj poslovnoj
aktivnosti za namjene registracije drustva u Drzavnom zavodu za statistiku.

Procedura 2. Ovjeravanje memoranduma o udruzivanju drustva
kod notara (ured notara)

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 4.000 HRK

Komentari: Ugovor o osnivanju drustva i Statut buduceg drustva, prijavu za Sudski
registar i Izjavu direktora o prihvatanju imenovanja moze u nacrtu pripremiti notar ili
osoblje ureda u kom se sve zavrsava nakon jedne posjete (HITRO). Medutim, ako to
radi HITRO, dokumenti se moraju ovjeriti kod notara. Cijena zavisi od broja osnivaca

i osnivackog kapitala. Kod notara Ugovor o osnivanju drustva / Statut buduceg
drustva kosta 3150 HRK. Prijava za Sudski registar kosta 220 HRK, Izjava o prihvatanju
imenovanja direktora kosta 160 HRK, uz porez na dodanu vrijednost. Na drugim
dokumentima notar ovjerava potpise za 46,60 HRK po potpisu.
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Procedura 3. Deponovanje osnivackih akata u instituciji FINA radi
registracije na privrednom sudu

Vrijeme: 8 dana

Cijena: 1.300 HRK (400 HRK iznosi sudska taksa + 900 HRK iznosi taksa za objavlji-
vanje)

Komentari: Svi osnivacki akti koji se zahtijevaju se dostavljaju zaposlenima u
instituciji FINA koji ih podnose relevantnom opstinskom sudu. Ta procedura se
takode moze izvriiti direktno na privrednom sudu. Privredni sud registruje drustvo u
Sudskom registru u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima. Registracija se izvr-
$ava na osnovu obrasca za prijavljivanje i dokumenata za koje je zakonom propisano
da moraju da se podnesu. Ako su svi uslovi propisani zakonom ispunjeni, sud je u
obavezi da registruje drustvo. Prije nego $to se drustvo unese u Registar ono moze
da radi kao “privremeno drustvo’, nakon usvajanja memoranduma o udruzivanju.
Drustvo automatski postaje clan Privredne komore u trenutku registracije. U aprilu
2005. godine su, kroz izmjene i dopune Pravilnika o sudskoj registraciji, smanjeni
zahtjevi vezani za dokumentaciju. Tri razli¢ita dokumenta se vise ne zahtijevaju;
konkretno, osnivaci drustva vise ne moraju da daju izjave vezane za prethodno
neizmirena dugovanja. Takode nije neophodno podnositi Potvrdu poreskog ureda i
fondova penzijskog i zdravstvenog osiguranja u tom smislu.

Sud prosljeduje podatke za registraciju u Narodne novine Republike Hrvatske i bilo
koji dnevni list. U skladu sa izmjenama i dopunama Zakona o trgovackim preduze-
¢ima (koje su stavljene na snagu 1. januara 2004. godine), obavezno je samo da se
podaci o registraciji objave u Narodnim novinama, ali drustvo moze da izabere i da
objavi svoje osnivanje u Vjesniku ili nekom drugom dnevnom listu za naknadu od
oko 900 HRK.

U aprilu 2005. godine, usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
sudskom registru, Narodne novine 54/05, uveden je statutarni vremenski limit od 15
dana za odlucivanje o registraciji bilo kojeg drustva, ukljucujuci registraciju osnivanja
drustva u Sudskom registru. Stavise, izmjenama i dopunama zakona uveden je i
statutarni rok od 8 dana za izmjenu i dopunu dokumenata, nakon kojeg sud poziva
drustvo na izvrienje bilo kog izmjene ili na potvrdivanje registracije. Poduzetnik
dobija obavjestenje od Privrednog suda o odluci i moze se vratiti u HITRO da ispuni
formalnosti koje slijede.

Procedura 4. Narucivanje zvani¢nog pecata u specijalizovanoj radnji

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 150 HRK

Komentari: Zvanicni pecati su lako dostupni Sirom Hrvatske u specijalizovanim
radnjama za pravljenje pecata. Kopija sudske odluke o registraciji osnivanja drustva
mora se podnijeti na uvid da bi se pecat napravio.

Procedura 5*. Prijava za statisticki broj u instituciji FINA

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 55 HRK
Komentari: FINA registruje drustvo u Drzavnom zavodu za statistiku i dobija

statisticki broj za evidentiranje u obliku “Informacija o klasifikaciji poslovne jedinice u
skladu sa Drzavnom klasifikacijom aktivnosti".

Procedura 6. Otvaranje racuna u banci (lokalna banka)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 175 HRK

Komentari: Drustvo mora da otvori ra¢un u hrvatskim kunama (HRK) u banci koja
radi u Hrvatskoj. Cijena otvaranja bankovnog racuna varira. Neke banke nude te
usluge besplatno, dok neke traze placanje posebnih naknada. Maksimalna naknada
iznosi 175 HRK.

Procedura 7. Registracija u Poreznoj Upravi za naplatu ‘poreza na
dodatu vrijednost’ (PDV) poreza na dohodak zaposlenih

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Nakon registracije drustva u registru Privrednog suda i ispunjavanja
obaveza vezanih za Drzavni zavod za statistiku, drustvo mora da se registruje kod
relevantne poreske institucije. Nakon $to je drustvo registrovano u Drzavnom zavodu
za statistiku, podaci o drustvu se automatski dostavljaju preko APIS - IT (www.apis-it.
hr) agencije do poreske uprave, tako da ona moZe da naplacuje porez na dobit pre-
duzeca na godisnjem nivou. Drustvo mora da se registruje za PDV tek nakon $to izda
svoj prvi racun (u roku od 15 dana od izdavanja). Nakon $to je drustvo registrovano
za PDV, sva placanja poreza mogu se izvrsavati preko e-PDV elektronskog sistema.
Drustvo ciji ukupni oporezivi godisnji prihod premasuje 85.000 HRK mora se registro-
vati kao subjekt unutar PDV sistema oporezivanja kod relevantne poreske uprave, na
osnovu registrovane lokacije drustva.

Procedura 8*. Pribavljanje opstinske potvrde o tome da se
postuju zakoni o zastiti Zivotne sredine i bezbjednosti na radu
(opstinska kancelarija- zupanijski ured)

Vrijeme: 20 dana

Cijena: 670 HRK (cijena ukljuuje 70 HRK za pecat za prihode + 350 HRK zvanicne
takse + 200 do 300 HRK u zavisnosti od tipa poslovnih aktivnosti drustva)

Procedura 9*. Registracija u Hrvatskom Zavodu za mirovinsko
osiguranje, HZMO ili FINA

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Drustvo mora da se registruje u Hrvatskom Zavodu za mirovinsko osi-
guranje prije istek roka od 15 dana od osnivanja. Drustva takode moraju registrovati
svoje zaposlene u roku od 15 dana od datuma potpisivanja ugovora o zaposlenju.
Procedura se moze zavrsiti u relevantnoj kancelariji HZMO ili u centrima HITRO.HR.
Elektronsko podnosenje prijava za registraciju u Hrvatskom Zavodu za penziono
osiguranje (HZMO) je kao opcija na raspolaganju od maja 2006. godine.

Drustvo mora da se registruje u HZMO kao obveznik placanja doprinosa. Drustvo
takode mora da registruje svoje zaposlene u roku od 15 dana od dana potpisivanja
ugovora o zaposlenju. Na to se ne placaju takse. Registracija se moze zavrsiti u toku
jednog dana, ako se dostave svi trazeni dokumenti. Procedura se moze zavrsiti u
relevantnoj kancelariji HZMO ili u centrima HITRO.HR. Sljedeci dokumenti se moraju
dostaviti: odluka o registraciji u Sudskom registru, obavjestenje o klasifikaciji iz
Drzavnog Zavoda za statistiku, prijava za Hrvatski Fond penzionog osiguranja, dokaz
o drzavljanstvu i ugovori o radu. Sva lica zaposlena po prvi put i mlada od 40 godina
pod obavezom su da se registruju u Drugi stub penzionog osiguranja. Lice mora

da izabere fond obaveznog penzionog osiguranja u roku od 3 mjeseca od dana
pocetka radnog odnosa. Ako fond ne bude izabran nakon isteka tog perioda, REGOS
(Centralni registar osiguranika) sam bira fond obaveznog penzionog osiguranja za
to lice. Sva lica zaposlena po prvi pit, a izmedu 40 i 50 godina starosti, mogu, ako to
Zele, da se registruju u Drugi stub penzionog osiguranja. Takvo lice mora da izabere
fond obaveznog penzionog osiguranja u roku od 6 mjeseci od dana pocetka radnog
odnosa. Ako fond ne bude izabran nakon isteka tog perioda, to lice trajno gubi pravo
na registraciju u Drugom stubu penzionog osiguranja.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Sibenik, Hrvatska

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 10.000 HRK
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Posjeta desku za jedan pristup HITRO u FINA-i
(finansijskoj agenciji)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Procedura je sljedeca:

a. Zaposleni u instituciji FINA provjeravaju da li je ime koje je osnivac izabrao na
raspolaganju;

b. Zaposleni u instituciji FINA daju buducem osnivacu trazene informacije, obrasce i
uplatnice;

¢. Osniva¢ deponuje pocetni kapital (najmanje 10.000 HRK), i pla¢a sudske takse (400

HRK), taksu za objavljivanje (900 HRK), takse za Drzavni zavod za statistiku (55 HRK)
(uklju¢eno u procedure br. 3i4); i

d. Osnivac daje zaposlenima u instituciji FINA informacije o osnovnoj poslovnoj
aktivnosti za namjene registracije drustva u Drzavnom zavodu za statistiku.

Procedura 2. Ovjeravanje memoranduma o udruzivanju drustva
kod notara (ured notara)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 4.000 HRK

Komentari: Ugovor o osnivanju drustva i Statut buduceg drustva, prijavu za Sudski
registar i Izjavu direktora o prihvatanju imenovanja moze u nacrtu pripremiti notar ili
osoblje ureda u kom se sve zavrsava nakon jedne posjete (HITRO). Medutim, ako to
radi HITRO, dokumenti se moraju ovjeriti kod notara. Cijena zavisi od broja osnivaca

i osnivackog kapitala. Kod notara Ugovor o osnivanju drustva / Statut buduceg



drustva kosta 3150 HRK. Prijava za Sudski registar kosta 220 HRK, Izjava o prihvatanju
imenovanja direktora kosta 160 HRK, uz porez na dodanu vrijednost. Na drugim
dokumentima notar ovjerava potpise za 46,60 HRK po potpisu.

Procedura 3. Deponovanje osnivackih akata u instituciji FINA radi
registracije na privrednom sudu

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 1.300 HRK (400 HRK iznosi sudska taksa + 900 HRK iznosi taksa za objavlji-
vanje)

Komentari: Svi osnivacki akti koji se zahtijevaju se dostavljaju zaposlenima u
instituciji FINA koji ih podnose relevantnom opstinskom sudu. Ta procedura se
takode moze izvrsiti direktno na privrednom sudu. Privredni sud registruje drustvo u
Sudskom registru u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima. Registracija se izvr-
$ava na osnovu obrasca za prijavljivanje i dokumenata za koje je zakonom propisano
da moraju da se podnesu. Ako su svi uslovi propisani zakonom ispunjeni, sud je u
obavezi da registruje drustvo. Prije nego Sto se drustvo unese u Registar ono moze
da radi kao “privremeno drustvo’, nakon usvajanja memoranduma o udruzivanju.
Drustvo automatski postaje ¢lan Privredne komore u trenutku registracije. U aprilu
2005. godine su, kroz izmjene i dopune Pravilnika o sudskoj registraciji, smanjeni
zahtjevi vezani za dokumentaciju. Tri razli¢ita dokumenta se vise ne zahtijevaju;
konkretno, osnivaci drustva vise ne moraju da daju izjave vezane za prethodno
neizmirena dugovanja. Takode nije neophodno podnositi Potvrdu poreskog ureda i
fondova penzijskog i zdravstvenog osiguranja u tom smislu.

Sud prosljeduje podatke za registraciju u Narodne novine Republike Hrvatske i bilo
koji dnevni list. U skladu sa izmjenama i dopunama Zakona o trgovackim preduze-
¢ima (koje su stavljene na snagu 1. januara 2004. godine), obavezno je samo da se
podaci o registraciji objave u Narodnim novinama, ali drustvo moze da izabere i da
objavi svoje osnivanje u Vjesniku ili nekom drugom dnevnom listu za naknadu od
oko 900 HRK.

U aprilu 2005. godine, usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
sudskom registru, Narodne novine 54/05, uveden je statutarni vremenski limit od 15
dana za odlucivanje o registraciji bilo kojeg drustva, ukljucujuci registraciju osnivanja
drustva u Sudskom registru. Stavise, izmjenama i dopunama zakona uveden je i
statutarni rok od 8 dana za izmjenu i dopunu dokumenata, nakon kojeg sud poziva
drustvo na izvrienje bilo kog izmjene ili na potvrdivanje registracije. Poduzetnik
dobija obavjestenje od Privrednog suda o odluci i moze se vratiti u HITRO da ispuni
formalnosti koje slijede.

Procedura 4. Narudivanje zvani¢nog pecata u specijalizovanoj
radnji

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 150 HRK

Komentari: Zvanicni pecati su lako dostupni Sirom Hrvatske u specijalizovanim

radnjama za pravljenje pecata. Kopija sudske odluke o registraciji osnivanja drustva
mora se podnijeti na uvid da bi se pecat napravio.

Procedura 5*. Prijava za statisticki broj u instituciji FINA

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 55 HRK

Komentari: FINA registruje drustvo u Drzavnom zavodu za statistiku i dobija
statisticki broj za evidentiranje u obliku “Informacija o klasifikaciji poslovne jedinice u
skladu sa Drzavnom klasifikacijom aktivnosti".

Procedura 6. Otvaranje racuna u banci (lokalna banka)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 175 HRK

Komentari: Drustvo mora da otvori ra¢un u hrvatskim kunama (HRK) u banci koja
radi u Hrvatskoj. Cijena otvaranja bankovnog racuna varira. Neke banke nude te
usluge besplatno, dok neke traze placanje posebnih naknada. Maksimalna naknada
iznosi 175 HRK.

Procedura 7. Registracija u Poreznoj Upravi za naplatu ‘poreza na
dodatu vrijednost’ (PDV) poreza na dohodak zaposlenih

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Nakon registracije drustva u registru Privrednog suda i ispunjavanja
obaveza vezanih za Drzavni zavod za statistiku, drustvo mora da se registruje kod
relevantne poreske institucije. Nakon sto je drustvo registrovano u Drzavnom zavodu
za statistiku, podaci o drustvu se automatski dostavljaju preko APIS - IT (www.apis-it.
hr) agencije do poreske uprave, tako da ona moze da naplacuje porez na dobit pre-

LISTA PROCEDURA « POKRETANJE POSLOVANJA 35

duzeca na godi$njem nivou. Drustvo mora da se registruje za PDV tek nakon $to izda
svoj prvi racun (u roku od 15 dana od izdavanja). Nakon $to je drustvo registrovano
za PDV, sva placanja poreza mogu se izvrsavati preko e-PDV elektronskog sistema.
Drustvo ciji ukupni oporezivi godisnji prihod premasuje 85.000 HRK mora se registro-
vati kao subjekt unutar PDV sistema oporezivanja kod relevantne poreske uprave, na
osnovu registrovane lokacije drustva.

Procedura 8*. Pribavljanje opstinske potvrde o tome da se
postuju zakoni o zastiti Zivotne sredine i bezbjednosti na radu
(opstinska kancelarija- Zupanijski ured)

Vrijeme: 22 dana

Cijena: 670 HRK (cijena ukljucuje 70 HRK za pecat za prihode + 350 HRK zvani¢ne
takse + 200 do 300 HRK u zavisnosti od tipa poslovnih aktivnosti drustva)

Procedura 9*. Registracija u Hrvatskom Zavodu za penziono
osiguranje, HZMO ili FINA

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Drustvo mora da se registruje u Hrvatskom Zavodu za penziono osigu-
ranje prije istek roka od 15 dana od osnivanja. Drustva takode moraju registrovati
svoje zaposlene u roku od 15 dana od datuma potpisivanja ugovora o zaposlenju.
Procedura se moze zavr3iti u relevantnoj kancelariji HZMO ili u centrima HITRO.HR.
Elektronsko podnosenje prijava za registraciju u Hrvatskom Zavodu za penziono
osiguranje (HZMO) je kao opcija na raspolaganju od maja 2006. godine.

Drustvo mora da se registruje u HZMO kao obveznik placanja doprinosa. Drustvo
takode mora da registruje svoje zaposlene u roku od 15 dana od dana potpisivanja
ugovora o zaposlenju. Na to se ne placaju takse. Registracija se moZe zavrsiti u toku
jednog dana, ako se dostave svi trazeni dokumenti. Procedura se moze zavrsiti u
relevantnoj kancelariji HZMO ili u centrima HITRO.HR. Sljedeci dokumenti se moraju
dostaviti: odluka o registraciji u Sudskom registru, obavjestenje o klasifikaciji iz
Drzavnog Zavoda za statistiku, prijava za Hrvatski Fond penzionog osiguranja, dokaz
o drzavljanstvu i ugovori o radu. Sva lica zaposlena po prvi put i mlada od 40 godina
pod obavezom su da se registruju u Drugi stub penzionog osiguranja. Lice mora

da izabere fond obaveznog penzionog osiguranja u roku od 3 mjeseca od dana
pocetka radnog odnosa. Ako fond ne bude izabran nakon isteka tog perioda, REGOS
(Centralni registar osiguranika) sam bira fond obaveznog penzionog osiguranja za
to lice. Sva lica zaposlena po prvi pit, a izmedu 40 i 50 godina starosti, mogu, ako to
Zele, da se registruju u Drugi stub penzionog osiguranja. Takvo lice mora da izabere
fond obaveznog penzionog osiguranja u roku od 6 mjeseci od dana pocetka radnog
odnosa. Ako fond ne bude izabran nakon isteka tog perioda, to lice trajno gubi pravo
na registraciju u Drugom stubu penzionog osiguranja.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Varazdin, Hrvatska

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 10.000 HRK
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Posjeta desku za jedan pristup HITRO u FINA-i

(finansijskoj agenciji)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Procedura je sljedeca:

a. Zaposleni u instituciji FINA provjeravaju da li je ime koje je osnivac izabrao na
raspolaganju;

b. Zaposleni u instituciji FINA daju buduc¢em osnivacu trazene informacije, obrasce i
uplatnice;

¢. Osnivac deponuje pocetni kapital (najmanje 10.000 HRK), i placa sudske takse (400

HRK), taksu za objavljivanje (900 HRK), takse za Drzavni zavod za statistiku (55
HRK) (ukljuceno u procedure br. 3i4);i

d. Osnivac daje zaposlenima u instituciji FINA informacije o osnovnoj poslovnoj
aktivnosti za namjene registracije drustva u Drzavnom zavodu za statistiku.
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Procedura 2. Ovjeravanje memoranduma o udruzivanju drustva
kod notara (ured notara)

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 4.000 HRK

Komentari: Ugovor o osnivanju drustva i Statut buduceg drustva, prijavu za Sudski
registar i Izjavu direktora o prihvatanju imenovanja moze u nacrtu pripremiti notar ili
osoblje ureda u kom se sve zavriava nakon jedne posjete (HITRO). Medutim, ako to
radi HITRO, dokumenti se moraju ovjeriti kod notara. Cijena zavisi od broja osnivaca

i osnivackog kapitala. Kod notara Ugovor o osnivanju drustva / Statut buduceg
drustva kosta 3150 HRK. Prijava za Sudski registar kosta 220 HRK, Izjava o prihvatanju
imenovanja direktora kosta 160 HRK, uz porez na dodanu vrijednost. Na drugim
dokumentima notar ovjerava potpise za 46,60 HRK po potpisu.

Procedura 3. Deponovanje osnivackih akata u instituciji FINA radi
registracije na privrednom sudu

Vrijeme: 8 dana

Cijena: 1.300 HRK (400 HRK iznosi sudska taksa + 900 HRK iznosi taksa za objavlji-
vanje)

Komentari: Svi osnivacki akti koji se zahtijevaju se dostavljaju zaposlenima u
instituciji FINA koji ih podnose relevantnom opstinskom sudu. Ta procedura se
takode moze izvrsiti direktno na privrednom sudu. Privredni sud registruje drustvo u
Sudskom registru u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima. Registracija se izvr-
$ava na osnovu obrasca za prijavljivanje i dokumenata za koje je zakonom propisano
da moraju da se podnesu. Ako su svi uslovi propisani zakonom ispunjeni, sud je u
obavezi da registruje drustvo. Prije nego $to se drustvo unese u Registar ono moze
da radi kao “privremeno drustvo’, nakon usvajanja memoranduma o udruzivanju.
Drustvo automatski postaje ¢lan Privredne komore u trenutku registracije. U aprilu
2005. godine su, kroz izmjene i dopune Pravilnika o sudskoj registraciji, smanjeni
zahtjevi vezani za dokumentaciju. Tri razli¢ita dokumenta se vise ne zahtijevaju;
konkretno, osnivaci drustva vise ne moraju da daju izjave vezane za prethodno
neizmirena dugovanja. Takode nije neophodno podnositi Potvrdu poreskog ureda i
fondova penzijskog i zdravstvenog osiguranja u tom smislu.

Sud prosljeduje podatke za registraciju u Narodne novine Republike Hrvatske i bilo
koji dnevni list. U skladu sa izmjenama i dopunama Zakona o trgovackim preduze-
¢ima (koje su stavljene na snagu 1. januara 2004. godine), obavezno je samo da se
podaci o registraciji objave u Narodnim novinama, ali drustvo moze da izabere i da
objavi svoje osnivanje u Vjesniku ili nekom drugom dnevnom listu za naknadu od
oko 900 HRK.

U aprilu 2005. godine, usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
sudskom registru, Narodne novine 54/05, uveden je statutarni vremenski limit od 15
dana za odlucivanje o registraciji bilo kojeg drustva, ukljucujuci registraciju osnivanja
drustva u Sudskom registru. Stavise, izmjenama i dopunama zakona uveden je i
statutarni rok od 8 dana za izmjenu i dopunu dokumenata, nakon kojeg sud poziva
drustvo na izvrSenje bilo kog izmjene ili na potvrdivanje registracije. Poduzetnik
dobija obavjestenje od Privrednog suda o odluci i moze se vratiti u HITRO da ispuni
formalnosti koje slijede.

Procedura 4. Narudivanje zvani¢nog pecata u specijalizovanoj
radnji

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 179,9 HRK

Komentari: Zvanicni pecati su lako dostupni Sirom Hrvatske u specijalizovanim

radnjama za pravljenje pecata. Kopija sudske odluke o registraciji osnivanja drustva
mora se podnijeti na uvid da bi se pecat napravio.

Procedura 5*. Prijava za statisticki broj u instituciji FINA

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 55 HRK

Komentari: FINA registruje drustvo u Drzavnom zavodu za statistiku i dobija
statisticki broj za evidentiranje u obliku “Informacija o klasifikaciji poslovne jedinice u
skladu sa Drzavnom klasifikacijom aktivnosti".

Procedura 6. Otvaranje racuna u banci (lokalna banka)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 175 HRK

Komentari: Drustvo mora da otvori racun u hrvatskim kunama (HRK) u banci koja
radi u Hrvatskoj. Cijena otvaranja bankovnog racuna varira. Neke banke nude te
usluge besplatno, dok neke traze placanje posebnih naknada. Maksimalna naknada
iznosi 175 HRK.

Procedura 7. Registracija u Poreznoj Upravi za naplatu ‘poreza na
dodatu vrijednost’ (PDV) poreza na dohodak zaposlenih

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Nakon registracije drustva u registru Privrednog suda i ispunjavanja
obaveza vezanih za DrZavni zavod za statistiku, drustvo mora da se registruje kod
relevantne poreske institucije. Nakon 3to je drustvo registrovano u Drzavnom zavodu
za statistiku, podaci o drustvu se automatski dostavljaju preko APIS - IT (www.apis-it.
hr) agencije do poreske uprave, tako da ona moze da naplacuje porez na dobit pre-
duzeca na godi$njem nivou. Drustvo mora da se registruje za PDV tek nakon $to izda
svoj prvi racun (u roku od 15 dana od izdavanja). Nakon $to je drustvo registrovano
za PDV, sva placanja poreza mogu se izvrsavati preko e-PDV elektronskog sistema.
Drustvo ciji ukupni oporezivi godisnji prihod premasuje 85.000 HRK mora se registro-
vati kao subjekt unutar PDV sistema oporezivanja kod relevantne poreske uprave, na
osnovu registrovane lokacije drustva.

Procedura 8*. Pribavljanje opstinske potvrde o tome da se
postuju zakoni o zastiti Zivotne sredine i bezbjednosti na radu
(opstinska kancelarija- Zupanijski ured)

Vrijeme: 25 dana

Cijena: 670 HRK (cijena ukljucuje 70 HRK za pecat za prihode + 350 HRK zvani¢ne
takse + 200 do 300 HRK u zavisnosti od tipa poslovnih aktivnosti drustva)

Procedura 9*. Registracija u Hrvatskom Zavodu za penziono
osiguranje, HZMO ili FINA

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Drustvo mora da se registruje u Hrvatskom Zavodu za penziono osigu-
ranje prije istek roka od 15 dana od osnivanja. Drustva takode moraju registrovati
svoje zaposlene u roku od 15 dana od datuma potpisivanja ugovora o zaposlenju.
Procedura se moze zavr3iti u relevantnoj kancelariji HZMO ili u centrima HITRO.HR.
Elektronsko podnosenje prijava za registraciju u Hrvatskom Zavodu za penziono
osiguranje (HZMO) je kao opcija na raspolaganju od maja 2006. godine.

Drustvo mora da se registruje u HZMO kao obveznik placanja doprinosa. Drustvo
takode mora da registruje svoje zaposlene u roku od 15 dana od dana potpisivanja
ugovora o zaposlenju. Na to se ne placaju takse. Registracija se moze zavrsiti u toku
jednog dana, ako se dostave svi trazeni dokumenti. Procedura se moze zavrsiti u
relevantnoj kancelariji HZMO ili u centrima HITRO.HR. Sljedeci dokumenti se moraju
dostaviti: odluka o registraciji u Sudskom registru, obavjestenje o klasifikaciji iz
Drzavnog Zavoda za statistiku, prijava za Hrvatski Fond penzionog osiguranja, dokaz
o drzavljanstvu i ugovori o radu. Sva lica zaposlena po prvi put i mlada od 40 godina
pod obavezom su da se registruju u Drugi stub penzionog osiguranja. Lice mora

da izabere fond obaveznog penzionog osiguranja u roku od 3 mjeseca od dana
pocetka radnog odnosa. Ako fond ne bude izabran nakon isteka tog perioda, REGOS
(Centralni registar osiguranika) sam bira fond obaveznog penzionog osiguranja za
to lice. Sva lica zaposlena po prvi pit, a izmedu 40 i 50 godina starosti, mogu, ako to
Zele, da se registruju u Drugi stub penzionog osiguranja. Takvo lice mora da izabere
fond obaveznog penzionog osiguranja u roku od 6 mjeseci od dana pocetka radnog
odnosa. Ako fond ne bude izabran nakon isteka tog perioda, to lice trajno gubi pravo
na registraciju u Drugom stubu penzionog osiguranja.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Pristina, Kosovo

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: Ne zahtijeva se
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i rezervisanje jedinstvenog imena drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 2. Placanje naknade za registraciju poslovanja u banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 21 EUR (10 EUR je taksa za registraciju, a 10 EUR je za podno3enje zahtjeva za
Statut. 1 EUR je bankovna taksa za transakciju)



Procedura 3. Trazenje i pribavljanje potvrde za preduzece u
Agenciji za registraciju preduzeca (ARBK)

Vrijeme: 4 dana

Cijena: 2 EUR (kada prima potvrdu, stranka mora da plati 2 EUR za primanje potvrde
i dokument ‘Poslovne informacije’koji obezbjeduje opste informacije o strukturama
poslovanja)

Komentari: Registracija poslovanja radi dobijanja potvrde moZe se izvrsiti samo

u Pristini. Korporacija se smatra osnovanom u trenutku kada zvanicnih registra
preduzeca primi zahtjev za registracijom. Zahtjev za registraciju d.o.o. sastoji se od
sljedec¢ih dokumenata: obrazac za registraciju preduzeca (moze se dobiti besplatno
na mrezi na adresi www.arbk.org), Statut, izjava elektroprivrede koja dokazuje da

su racuni za elektri¢nu energiju za iznajmljene prostorije placeni (posljednji racun je
dovoljan ako je iznos koji je placen ispod maksimuma koji prihvata elektroprivreda
- KEK), potvrda o vlasnistvu ili ugovor o najmu, kopije li¢nih karata svih dionicara.
Obrazac za registraciju poslovanja sadrzi identifikacioni broj koji predstavlja poreski
identifikacioni broj. Nakon sto drustvo primi potvrdu o poslovanju, informacije iz
agencije obraduju poreska uprava i kancelarija za statistiku. Agencija za registra-
ciju preduzeca (Agjencioni per Regjistrimin e Bizneseve Kosovare, www.arbk.

org) je u oblasti odgovornosti Ministarstva trgovine i industrije. Odjeljci 26.2 i 26.3
regulative UNMIK-a br. 2001/6 o poslovnim organizacijama propisuju da je propisani
registrovani kapital "(26.2) za d.o.o. [to] ¢e iznositi barem 5.000 njemackih marki.
Registrovani kapital se moZe izraziti kao protiv vrijednost u bilo kojoj valuti koja je
pravno prihvacena na Kosovu u trenutku u kojem dionicari placaju svoje inicijalne
uloge (revalorisano na 2.500 EUR nakon konverzije i u skladu sa Administrativnim
smjernicama 2003/1, br. 5.2). 50% registrovanog kapitala korporacije ¢e korporaciji
platiti njeni dionicari prije nego $to se korporacija osnuje. Neuplaceni dio registrova-
nog kapitala koji se navodi u osnivackim aktima uplatice se godinu dana nakon dana
registracije korporacije.” Tu proceduru u praksi ne prati svaka drustva posto drustvo
moze da deklarise svoj kapital u bilo kom obliku u upotrebi i ne mora da podnese
nikakav stvari dokaz o njegovom postojanju.

Procedura 4. Izrada pecata drustva
Vrijeme: 1 dan
Cijena: 30 EUR (cijena moZe da varira od 20 do 40 EUR)

Komentari: Pecat nije propisan zakonom. Medutim, pravno lice mora da ima pecat
za sve interakcije sa zvani¢nim institucijama.

Procedura 5. Trazenje i pribavljanje pisma potvrde koje dokazuje
da je porez na imovinu za iznajmljene prostorije placen

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: To pismo se dobija iz Opstinske direkcije za finansije i imovinu.

Procedura 6. Trazenje i pribavljanje dozvole za rad od opstine

Vrijeme: 10 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Svaka opstina ima svoje regulative koje odreduju zahtjeve, ukljucujuci
takse, vezane za dobijanje dozvole. U skladu sa Regulativom za dozvole za rad Op-
Stine Pristina, prijava bi trebalo da se sastoji od sljedeceg: potvrde o radu preduzeca,
gradevinske dozvole, ugovora o najmu, odobrenja inspekcijske komisije, dokaza o
placanju opstinske takse, fotokopije licne karte i izvoda iz katastra. Nakon davanja
na uvid odobrenja inspekcije i potvrde iz banke za placanje takse, drustvo moze da
primi opstinsku dozvolu za rad.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja od Opstinske
tehnicke komisije

Vrijeme: 7 dana

Cijena: T0EUR

Procedura 8*. Primanje inspekcije Opstinske tehnicke komisije

Vrijeme: 5 dana
Cijena: Ne placa se nista (ukljuceno u prethodnu proceduru)

Procedura 9*. Placanje takse za dozvolu za rad u banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 1.000 EUR

Komentari: Godisnja taksa za privredne aktivnosti za d.o.o. iznosi 1.000 EUR. Taksa
varira za razlicite tipove preduzeca, od 75 EUR do 1.000 EUR i mora se obnavljati na
godidnjem nivou. Za neka preduzeca, iznosi takse se odreduju na osnovu veli¢ine

LISTA PROCEDURA « POKRETANJE POSLOVANJA 37

poslovnih objekata. Detaljna lista se moZe naci na adresi: http://www.prishtina-ko-
muna.org/?mod=rregulloret&bid=1&smid=112 (vidjeti: Vendim pér ndryshimet dhe
plotésimet e Rregullores).

Procedura 10*. Otvaranje racuna u banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 20 EUR

Komentari: Zahtijevaju se: potvrda za preduzece, poslovne informacije, kopija
licne karte pravnog zastupnika i drugih lica koja su ovlastena da povlace sredstva sa
racuna i deponuju sredstva na racun.

Procedura 11. Registracija za porez na dodatnu vrijednost (PDV)
u poreskoj upravi u okviru Ministarstva ekonomije i finansija

Vrijeme: 4 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Prijava ta porez na dodatnu vrijednost (PDV) trazi se samo za drustva sa
godisnjim prometom od preko 50.000 EUR. Obrazac za PDV moze se naci na adresi:
http://www.mfeks.org/mefwww/atatimore/files/lltaVrijemeve/tvsh/formregjtvsh.
pdf. Nakon 3to se zahtjev preda, poreska uprava izvrsava inspekciju. Registracija se
moze nastaviti narednog dana ili nakon dva dana. Za hitnije slu¢ajeve, preduzeca
mogu da usmeno zatraZe da se procedura zavrsi brze. Poreska uprava ima dvije
kancelarije u Pridtini: jednu za Opstinu Pristina i jednu za druge manje gradove koji
potpadaju pod oblasti odgovornosti Opstine Pristina.

Procedura 12*. Registracija zaposlenih za socijalno osiguranje u
poreskoj upravi u okviru Ministarstva ekonomije i finansija
Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Za registraciju se zahtijevaju potvrda za preduzece, kopija li¢ne karte i
ispunjen obrazac za registraciju.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Prizren, Kosovo

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: Ne postoji
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i rezervisanje jedinstvenog imena drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 2. Placanje naknade za registraciju poslovanja u banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 21 EUR (10 EUR je taksa za registraciju, a 10 EUR je za podnosenje zahtjeva za
Statut. 1 EUR je bankovna taksa za transakciju)

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje potvrde za preduzece u
Agenciji za registraciju preduzeca (ARBK)

Vrijeme: 4 dana

Cijena: 2 EUR (kada prima potvrdu, stranka mora da plati 2 EUR za primanje potvrde
i dokument ‘Poslovne informacije’ koji obezbjeduje opste informacije o strukturama
poslovanja)

Komentari: Registracija poslovanja radi dobijanja potvrde moZe se izvrsiti samo

u Pristini. Korporacija se smatra osnovanom u trenutku kada zvanicnih registra
preduzeca primi zahtjev za registracijom. Zahtjev za registraciju d.o.o. sastoji se od
sljedecih dokumenata: obrazac za registraciju preduzeca (moze se dobiti besplatno
na mrezi na adresi www.arbk.org), Statut, izjava elektroprivrede koja dokazuje da

su racuni za elektri¢nu energiju za iznajmljene prostorije placeni (posljednji racun je
dovoljan ako je iznos koji je placen ispod maksimuma koji prihvata elektroprivreda
- KEK), potvrda o vlasnistvu ili ugovor o najmu, kopije li¢cnih karata svih dionicara.
Obrazac za registraciju poslovanja sadrzi identifikacioni broj koji predstavlja poreski
identifikacioni broj. Nakon $to drustvo primi potvrdu o poslovanju, informacije iz
agencije obraduju poreska uprava i kancelarija za statistiku. Agencija za registra-
ciju preduzeca (Agjencioni per Regjistrimin e Bizneseve Kosovare, www.arbk.

org) je u oblasti odgovornosti Ministarstva trgovine i industrije. Odjeljci 26.2 i 26.3
regulative UNMIK-a br. 2001/6 o poslovnim organizacijama propisuju da je propisani
registrovani kapital "(26.2) za d.o.o. [to] ¢e iznositi barem 5.000 njemackih marki.
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Registrovani kapital se moze izraziti kao protiv vrijednost u bilo kojoj valuti koja je
pravno prihvacena na Kosovu u trenutku u kojem dionicari placaju svoje inicijalne
uloge (revalorisano na 2.500 EUR nakon konverzije i u skladu sa Administrativnim
smjernicama 2003/1, br. 5.2). 50% registrovanog kapitala korporacije ¢e korporaciji
platiti njeni dionicari prije nego $to se korporacija osnuje. Neuplaceni dio registrova-
nog kapitala koji se navodi u osnivackim aktima uplatice se godinu dana nakon dana
registracije korporacije!" Tu proceduru u praksi ne prati svaka drustva posto drustvo
moze da deklariSe svoj kapital u bilo kom obliku u upotrebi i ne mora da podnese
nikakav stvari dokaz o njegovom postojanju.

Procedura 4. Izrada pecata drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 30 EUR (cijena moze da varira od 20 do 40 EUR)

Komentari: Pecat nije propisan zakonom. Medutim, pravno lice mora da ima pecat
za sve interakcije sa zvani¢nim institucijama.

Procedura 5. Trazenje i pribavljanje pisma potvrde koje dokazuje
da je porez na imovinu za iznajmljene prostorije placen

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: To pismo se dobija iz Opstinske direkcije za finansije i imovinu.

Procedura 6. Trazenje i pribavljanje dozvole za rad od opstine

Vrijeme: 8 dana
Cijena: Ne placa se nista
Komentari: Svaka opstina ima svoje regulative koje odreduju zahtjeve, ukljucujuci

takse, vezane za dobijanje dozvole. Nakon davanja na uvid odobrenja inspekcije i
potvrde iz banke za placanje takse, drustvo moze da primi opstinsku dozvolu za rad.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja od Opstinske
tehnicke komisije

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 30 EUR

Procedura 8*. Primanje inspekcije Opstinske tehnicke komisije

Vrijeme: 3 dana
Cijena: Ne placa se nista (ukljuceno u prethodnu proceduru)

Procedura 9*. Placanje takse za dozvolu za rad u banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 1.000 EUR

Komentari: Godisnja taksa za privredne aktivnosti za d.o.o. u Prizrenu iznosi 1.000
EUR. Taksa varira od 50 do 1.000 EUR i mora se obnavljati na godi$njem nivou. Za
neka preduzeda, iznosi takse se odreduju na osnovu velic¢ine poslovnih objekata.
Detaljna lista se moZe naci na adresi: http://www.prizren-komuna.org (Vendimet e
Asamblesé té datés 22 02 2007).

Procedura 10*. Otvaranje racun u banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 20 EUR
Komentari: Zahtijevaju se: potvrda za preduzece, poslovne informacije, kopija

licne karte pravnog zastupnika i drugih lica koja su ovlastena da povlace sredstva sa
racuna i deponuju sredstva na racun.

Procedura 11. Registracija za porez na dodatnu vrijednost (PDV)
u poreskoj upravi u okviru Ministarstva ekonomije i finansija

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Prijava ta porez na dodatnu vrijednost (PDV) trazi se samo za drustva sa
godisnjim prometom od preko 50.000 EUR. Obrazac za PDV moze se naci na adresi:
http://www.mfeks.org/mefwww/atatimore/files/lltaVrijemeve/tvsh/formregjtvsh.
pdf. Nakon $to se zahtjev preda (ujutro), poreska uprava izvrava inspekciju u toku
istog dana. Registracija se moze nastaviti narednog dana. Za hitnije slucajeve, predu-
ze¢a mogu da usmeno zatraZe da se procedura zavrsi brze.

Procedura 12*. Registracija zaposlenih za socijalno osiguranje u
poreskoj upravi u okviru Ministarstva ekonomije i finansija
Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Za registraciju se zahtijevaju potvrda za preduzece, kopija licne karte i
ispunjen obrazac za registraciju.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Bitolj, BJR Makedonija

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: Ne zahtijeva se
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Proveravanje jedinstvenosti imena drustva i
pribavljanje obrasca za registraciju drustva iz Centralnog registra
(CR)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Obrasci za registraciju drustvo sada su dostupni na internetskoj prezen-
taciji centralnog registra (www.crm.com.mk) i u 30 kancelarija registra preduzeca;
takode, obrasci se mogu kupiti u bilo kojoj papirnici koja prodaje administrativne
materijale.

Procedura 2. Ovjeravanje osnivackih akata kod notara
(kancelarija notara)

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 2.000 MKD

Komentari: Da bi registrovao drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.o.o.), osni-
vac mora da kod notara ovjeri sljedece dokumente:

a. Osnivacki sporazum;

b. Izjavu u skladu sa ¢lanom 29 Zakona o trgovackim drustvima u kojoj se navodi
da ne postoje ogranicenja za pokretanje preduzeca u skladu sa definicijom iz tog
¢lana;

¢. Izjavu u skladu sa ¢lanom 32 Zakona o trgovackim drustvima u kojoj se navodi lista
aktivnosti koje su poduzete radi uspostavljanja drustva i to da je drustvo osnovano
u skladu sa zakonom;

d. Izjavu u skladu sa ¢lanom 183 Zakona o trgovackim drustvima; i

e. Popis lica koje je ovlasteno da radi kao potpisnik za drustvo.

Procedura 3. Pribavljanje izvoda iz krivi¢ne evidencije kojim
se potvrduje da menadzer ima pravo da vodi drustvo (lokalni
osnovni sud)

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 400 MKD (sudska taksa)

Komentari: Relevantna institucija za izdavanje izvoda iz krivicne evidencije je osnov-
ni sudu opstini koja je navedena kao prebivaliste menadzera.

Procedura 4. Registracija u Centralnom registru

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 2.552 MKD

Komentari: Osnivaci drustva mogu da pripreme dokumente za registraciju. Ako

se koriste profesionalne (advokatske) usluge, naplacuje se honorar od 500 EUR za

mjesec dana usluga. Sistem kancelarije u kojoj se sve zavrsava nakon jedne posjete

implementiran je 1. januara 2006. godine. Centralni registar Republike Makedonije je

jedinstvena institucija za registraciju d.o.o. i drugih oblika trgovackih drustava, pred-

stavnickih kancelarija stanih drustava i drugih preduzeca. Procedura u Centralnom

registru obuhvata sljedece:

a. Registraciju drustva u Trgovinskom registru;

b. Obezbjedivanje statistickog identifikacionog broja za drustvo;

¢. Otvaranje bankovnog racuna drustva;

d.Registraciju drustva u Kancelariji za javne prihode - Poreskoj upravu;

e. Objavljivanje obavjestenja o stvaranju drustva na internetskoj prezentaciji Central-
nog registra (www.crm.com.mk).

f. Cijena pokretanja poslovanja je smanjena u oktobru 2007. godine kada je odlu-
kom Vlade promjenjena tarifa Centralnog registra, $to je objavljeno u Sluzbenom
glasniku br. 119/07.



Procedura 5. Izrada pecata drustva (specijalizovana radnja)
Vrijeme: 1 dan
Cijena: 900 MKD

Komentari: Naplata moze da varira u zavisnosti od tipa i kvaliteta materijala za
pecat. Zahtijeva se potvrda o registraciji drustva.

Procedura 6. Informisanje Agencije za zaposljavanje o
zaposljavanju zaposlenih

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Dokumenti koji treba da se dostave Agenciji za zaposljavanje ukljucuju
obrasce za registraciju (M1iM2) i ugovor o radnom odnosu za svakog zaposlenog.
Kopije obrazaca za registraciju nose se u kancelarije Fonda za penzijsko osiguranje

i Fonda za zdravstveno osiguranje. Obrasci za registraciju mogu se naci na mrezi na
internetskoj prezentaciji Agencije za zaposljavanje.

Procedura 7. Registracija u Fondu zdravstvenog osiguranja

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se izvrsila registracija u Fondu zdravstvenog osiguranja, za drustvo
moraju da se dostave kopije obrazaca za registraciju zaposlenih. Kancelarije Fonda
zdravstvenog osiguranja i Fonda penzijskog osiguranja u Bitolju su na razlicitim
spratovima u istoj zgradi i, prema tome, to se broji kao dvije zasebne procedure.

Procedura 8*. Registracija u Fondu penzijskog osiguranja

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se izvrsila registracija u Fondu penzijskog osiguranja, za drustvo
moraju da se dostave kopije obrazaca za registraciju zaposlenih. Kancelarije Fonda
zdravstvenog osiguranja i Fonda penzijskog osiguranja u Bitolju su na razlicitim
spratovima u istoj zgradi i, prema tome, to se broji kao dvije zasebne procedure.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Niksié, Crna Gora

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 1 EUR
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje obrasca za prijavljivanje i rezervisanje
imena drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 15 EUR (od 10 do 20 EUR)

Komentari: Ime drustva se moze provjeriti na mrezi na internetskoj prezentaciji Cen-
tralnog registra preduzeca Crne Gore (www.crps.cg.yu). Rezervacija imena drustva je
valjana 120 dana bez mogucnosti produzenja. Rezervacija imena se moze prenijeti
na trece lice (nakon obavjestavanja Centralnog registra). Obrazac za prijavljivanje se
moze kupiti u papirnici ili naci na pomenutoj internetskoj prezentaciji.

Procedura 2. Ovjera osnivackih akata drustva

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 30 EUR

Komentari: Republika Crna Gora jo$ uvijek nema institut javnih notara, ali se oce-
kuje da ce ta profesija brzo biti razvijena. Zakon o preduze¢ima Republike Crne Gore
ovlascuje sve advokate da ovjeravaju dokumente. U praksi, medutim, samo Registar
preduzeca prihvata tako ovjerene dokumente. Sve druge institucije zahtjevaju
sudsku ovjeru dokumenata. Takse za ovjeravanje variraju u zavisnosti od broja strana,
tipa dokumenata i tako dalje. Dokumenti se mogu ovjeriti u kancelariji advokata na
licu mjesta, bez zakazivanja unaprijed.

Procedura 3. Registracija u registru preduzeca

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 25 EUR (10 EUR registracija + 15 EUR taksa za objavljivanje)

Komentari: Jedini registar u Crnoj Gori je u Podgorici (u zgradi Privrednog suda).

Registar je kompjuterizovan. Zakonski vremenski limit za registraciju je 4 dana, ali
u praksi registar zavrSava registraciju za 2 dana. Registar preduzeca priprema tekst
za obavjestenje o osnivanju drustva. Registar takode daje i procjenu naplate za
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objavljivanje (na osnovu duzine objave) i Salje sve objave u Sluzbeni glasnik, a one se
objavljuju u sljedecem izdanju. Vrijeme koje prode do objavljivanja obi¢no je 10-15
dana. Naredne procedure ne zavise od objavljivanja, tako da klijent moze da nastavi
da osniva drustvo bez obzira na datum objavljivanja.

Procedura 4. Izrada pecata drustva

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 30 EUR

Komentari: Pecat ili Zig drustva predstavlja osnovni instrument za zakonske
transakcije drustva. Drustvo mora da naruci pecat ili Zig nakon registracije u Registru
preduzeca, posto je on od klju¢ne vaznosti za kasnije transakcije drustva. Pecat se
pravi istog dana kada je i narucen.

Procedura 5. Dobijanje statistickog broja drustva

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 5 EUR

Komentari: Nakon registracije, drustvo se mora prijaviti za statisticki identifikacioni
broj u Statistickom zavodu Republike Crne Gore. Novi Zakon o statistici i statistickom
sistemu pomogao je pri smanjivanju broja dana neophodnih za dobijanje broja.
Sli¢no registraciji drustva, ta procedura se takode zavrsava u Podgorici. Drustvo moze
da dobije broj u toku istog dana, posebno ako je predstavnik putovao dugo. Naredni
dokumenti su potrebni za registraciju u statistickom sistemu ili promjenu postojece
registracije:

a. Kopija registracije drustva ili mogucih izmjena;

b. Popunjen, potpisan i ispecatiran obrazac RJR-1;

¢. Popunjen, potpisan i ispecatiran obrazac RIR-1a; i

d. Potvrda uplate iznosa od 5 EUR na racun.

0d svih tipova drustava koje se registruju u Registru preduzeca Privrednog suda u
Podgorici, mala preduzeca i neki oblici stanih drustava oslobodeni su obaveze regi-
stracije u statistickom sistemu. Broj se moze dobiti isti dan ili narednog radnog dana.
Pomenuti obrasci (RJR-1i RJR-1a) mogu se dobiti u Zavodu. Prijava se moZe podnijeti
postom ili licno, ali se broj moZe primiti samo li¢no.

Procedura 6. Otvaranje bankovnog racuna

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista
Komentari: Dokaz o otvaranju bankovnog racuna se zahtjeva za registraciju za

placanje poreza. Bankovni racun se otvara nakon $to se drustvo registruje u Registru
preduzeca i Zavodu za statistiku.

Procedura 7. Dobijanje opstinske licence

Vrijeme: 12 dana

Cijena: 94,54 EUR (na osnovu veli¢ine poslovnih prostorija, naplata za licencu iznosi
40 EUR, zahtjev je 3 EUR, a taksa za inspekciju je 51,5 EUR - uz pretpostavku da se
kancelarije koriste za poslovnu aktivnosti, inspekcija kota samo 35,79 EUR, povriina
kancelarija je 100 m2 (dodaje se 20% tj. 7,16) i kancelarije su locirane u zoni lll (doda-
ti jos 20% ili 8,59) i kancelarije su ranije koritene kao poslovne prostorije)

Komentari: Nakon registracije, drustvo mora da podnese ovjerenu kopiju registra-
cije u Centralnom registru; kopiju registracije u Zavodu za statistiku, te kopiju ban-
kovnog racuna, osnivacke akte, ovjereni sporazum o najmu, te odgovarajuci obrazac
za prijavljivanje na odgovarajuci nacin ispunjen, potpisan i ispecatiran, u opstinu

u kojoj se nalazi sjediste drustva i u kojoj ¢e drustvo obavljati poslovne aktivnosti.
Imenovana komisija ce posjetiti poslovne prostorije i izdati licencu. Opstinska licenca
se zahtijeva za sve drustva, bez obzira na oblast njihove aktivnosti. Uz to, neke dodat-
ne licence odnose na pojedine oblasti. Cijena zavisi od veli¢ine poslovnih prostorija i
zasnovana je na sljede¢em rasporedu:

do 50 kvadratnih metara 20 EUR

preko 50 kvadratnih metara 40 EUR.

3 EUR je naplata za zahtjev. Cijena Opstinske tehnicke komisije (inspekcije) zavisi od
tipa, povrine iznajmljenih poslovnih prostorija i lokacije i zasniva se na sljedecem
rasporedu za prostorije do 50 m2:

Preduzeca koja rade sa hranom 40,99 EUR
Privredna drustva 35,79 EUR
Zanatske radnje 30,67 EUR

Za poslovne prostorije povrsine od 50 do 100 kvadratnih metara postoji i dodatna
naplata od 20%, a za poslovne prostorije povrsine iznad 100 kvadratnih metara,
dodatna naplata iznosi 50%. Te naplate se odnose na Zonu |, dok za Zonu Il postoji
dodatna naplata koja iznosi 10%, za Zonu Il 20% i za Zonu IV 50%.
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Procedura 8*. Primanje opstinske inspekcije

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Ako su poslovne prostorije ranije bile koristene za privredne aktivnosti,
imenovana komisija sprovodi posjetu na licu mjesta i odreduje da li se poslovne pro-
storije mogu koristiti za privredne aktivnosti. Ako poslovne prostorije ranije nisu bile
koristene za privredne aktivnosti, drustvo mora da pribavi i potvrdu od elektroprivre-
de koja potvrduje da je mjerilo prilagodeno za naplatu tarifa za privredu. U nasem
slucaju uzimamo kao pretpostavku da su poslovne prostorije ranije bile koristene za
poslovne aktivnosti.

Procedura 9*. Registracija u Fondu penzijskog osiguranja

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Za registraciju u Fondu penzijskog osiguranja zahtijevaju se popunjen
obrazac za prijavljivanje (ROD 1), ovjerena kopija registracije iz Registra preduzeca i
kopija obavjestenja iz Zavoda za statistiku.

Procedura 10*. Registracija u Zavodu za zaposljavanje

Vrijeme: 2 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 11*. Registracija u Fondu zdravstvenog osiguranja

Vrijeme: 2 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 12*. Registracija za porez na dohodak

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Zahtijevaju se sljedeci dokumenti: obrazac za prijavljivanje adekvatno
popunjen informacijama o kompaniji i potpisan od strane predstavnika drustva,
kopije dokumenata za registraciju, kopija potvrde o identifikacionom broju drustva,
potvrda o otvaranju ra¢una u banci, dokaz da se drustvo prijavilo za dobijanje licence
za poslovanje i licne karta ili paso$ izvr$nog direktora. Ako je obrazac za prijavljiva-
nje ispunjen korektno, poreski broj i potvrda o broju za PDV izdaju se za 2-3 dana.
Poreski broj je uvijek isti kao i broj drustva. Poreski broj se izdaje nakon dobijanja
opstinske licence za poslovanje. Prije izdavanja broja ne izvr3ava se nikakva poreska
inspekcija.

Procedura 13*. Registracija za porez na dodatnu vrijednost (PDV)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Nakon sto se drustvo registruje za porez na dohodak, zahtijeva se samo
obrazac za prijavljivanje, adekvatno popunjen, potpisan i ispecatiran.

Procedura 14*. Registracija zaposlenih za socijalno osiguranje

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Zaposleni se registruju za socijalno osiguranje u Fondu penzijskog
osiguranja. Uz ispunjavanje standardnog obrasca za Penzijski fond, drustvo mora da
prikljuci i dokaz o registraciji kod sljedecih institucija: Centralnog registra, Zavoda za
statistiku i Penzijskog fonda.

Procedura 15*. Registracija drustva u Privrednoj komori
Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Clanstvo u Privrednoj komori je obavezno i zahtijeva podnosenje
obrasca za prijavljivanje.

* Qva procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Pljevije, Crna Gora

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 1 EUR
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje obrasca za prijavljivanje i rezervisanje
imena drustva

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 15 EUR (od 10 do 20 EUR)

Komentari: Ime drustva se moze provjeriti na mrezi na internetskoj prezentaciji Cen-
tralnog registra preduzec¢a Crne Gore (www.crps.cg.yu). Rezervacija imena drustva je
valjana 120 dana bez mogucnosti produzenja. Rezervacija imena se moze prenijeti
na trece lice (nakon obavjestavanja Centralnog registra). Obrazac za prijavljivanje se
moze kupiti u papirnici ili naci na pomenutoj internetskoj prezentaciji.

Procedura 2. Ovjera osnivackih akata drustva

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 30 EUR

Komentari: Republika Crna Gora jo$ uvijek nema institut javnih notara, ali se oce-
kuje da ce ta profesija brzo biti razvijena. Zakon o preduzec¢ima Republike Crne Gore
ovlascuje sve advokate da ovjeravaju dokumente. U praksi, medutim, samo Registar
preduzeca prihvata tako ovjerene dokumente. Sve druge institucije zahtjevaju
sudsku ovjeru dokumenata. Takse za ovjeravanje variraju u zavisnosti od broja strana,
tipa dokumenata i tako dalje. Dokumenti se mogu ovijeriti u kancelariji advokata na
licu mjesta, bez zakazivanja unaprijed.

Procedura 3. Registracija u registru preduzeca

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 25 EUR (10 EUR registracija + 15 EUR taksa za objavljivanje)

Komentari: Jedini registar u Crnoj Gori je u Podgorici (u zgradi Privrednog suda).
Registar je kompjuterizovan. Zakonski vremenski limit za registraciju je 4 dana, ali

u praksi registar zavrsava registraciju za 2 dana. Registar preduzeca priprema tekst
za obavjestenje o osnivanju drustva. Registar takode daje i procjenu naplate za
objavljivanje (na osnovu duzine objave) i Salje sve objave u Sluzbeni glasnik, a one se
objavljuju u sljedecem izdanju. Vrijeme koje prode do objavljivanja obi¢no je 10-15
dana. Naredne procedure ne zavise od objavljivanja, tako da klijent moze da nastavi
da osniva drustvo bez obzira na datum objavljivanja.

Procedura 4. Pravljenje pecata drustva

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 20 EUR

Komentari: Pecat ili Zig drustva predstavlja osnovni instrument za zakonske
transakcije drustva. Drustvo mora da naruci pecat ili Zig nakon registracije u Registru
preduzeca, posto je on od klju¢ne vaznosti za kasnije transakcije drustva. Pecat se
pravi istog dana kada je i narucen.

Procedura 5. Dobijanje statistickog broja drustva

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 5 EUR

Komentari: Nakon registracije, drustvo se mora prijaviti za statisticki identifikacioni
broj u Statistickom zavodu Republike Crne Gore. Novi Zakon o statistici i statistickom
sistemu pomogao je pri smanjivanju broja dana neophodnih za dobijanje broja.
Sli¢no registraciji drustva, ta procedura se takode zavrsava u Podgorici. Drustvo moze
da dobije broj u toku istog dana, posebno ako je predstavnik putovao dugo. Naredni
dokumenti su potrebni za registraciju u statistickom sistemu ili promjenu postojece
registracije:

a. Kopija registracije drustva ili mogucih izmjena;

b. Popunjen, potpisan i ispecatiran obrazac RIR-1;

¢. Popunjen, potpisan i ispecatiran obrazac RIR-1a; i

d. Potvrda uplate iznosa od 5 EUR na racun.

0Od svih tipova drustava koje se registruju u Registru preduzeca Privrednog suda u
Podgorici, mala preduzeca i neki oblici stanih drustava oslobodeni su obaveze regi-
stracije u statistickom sistemu. Broj se moze dobiti isti dan ili narednog radnog dana.
Pomenuti obrasci (RJR-1i RJR-1a) mogu se dobiti u Zavodu. Prijava se moze podnijeti
postom ili licno, ali se broj moze primiti samo li¢no.
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Procedura 6. Otvaranje bankovnog racuna

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista
Komentari: Dokaz o otvaranju bankovnog racuna se zahtjeva za registraciju za

placanje poreza. Bankovni racun se otvara nakon $to se drustvo registruje u Registru
preduzeca i Zavodu za statistiku.

Procedura 7. Dobijanje opstinske licence

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 22 EUR (naplata za licencu iznosi 20 EUR a zahtjev kota 2 EUR)

Komentari: Opstinska licenca se zahtijeva za sve drustva, bez obzira na oblast
njihove aktivnosti. Uz to, neke dodatne licence odnose na pojedine oblasti. Nakon
registracije, drustvo mora da podnese ovjerenu kopiju registracije u Centralnom
registru; kopiju registracije u Zavodu za statistiku, te kopiju bankovnog racuna,
osnivacke akte, ovjereni sporazum o najmu, profesionalnu ocjenu da se registrovana
poslovna aktivnost moze sprovoditi u tim konkretnim poslovnim prostorijama, te
odgovarajuci obrazac za prijavljivanje na odgovarajuci nacin ispunjen, potpisan i
ispecatiran, u opstinu u kojoj se nalazi sjediste drustva i u kojoj ¢e drustvo obavljati
poslovne aktivnosti.

Ako su poslovne prostorije ranije bile koriStene za privredne aktivnosti, tehnicka
komisija (inspekcija) obi¢no ne posjecuje lokaciju, ako poslovne prostorije nisu ranije
bile koristene za privredne aktivnosti, drustvo mora da dobije dozvolu za koristenje
preuredenih prostorija za poslovanje i dokaz od lokalne kancelarije elektroprivre-
de o tome da je mjerilo prilagodeno za naplatu tarifa za privredu. U tom slucaju,
imenovana komisija e (za naplatu od 60 EUR) posjetiti lokaciju radi izdavanje svog
odobrenja. U takvom slucaju proces dobijanja licence moze da traje do 7 dana. U
nasem slucaju uzimamo kao pretpostavku da su prostorije koristene za privredne
aktivnosti ranije i da nisu neophodne dodatne dozvole. U toku 2007. godine komisija
nije izvrsila nikakve posjete na terenu posto su licence za poslovanje bile izdavane
uglavnom za lokacije na kojima su ranije sprovodene privredne aktivnosti. Tehnicka
komisija takode moze da izvriava posjete na terenu, posebno ako razlicite institucije
pokrenu bilo kakva pitanja.

Procedura 8*. Registracija u Fondu penzijskog osiguranja

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Za registraciju u Fondu penzijskog osiguranja zahtijevaju se popunjen
obrazac za prijavljivanje (ROD 1), ovjerena kopija registracije iz Registra preduzeca i
kopija obavjestenja iz Zavoda za statistiku.

Procedura 9*. Registracija u Zavodu za zaposljavanje

Vrijeme: 2 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 10*. Registracija u Fondu zdravstvenog osiguranja

Vrijeme: 2 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 11*. Registracija za porez na dohodak

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Zahtijevaju se sljedeci dokumenti: obrazac za prijavljivanje adekvatno
popunjen informacijama o kompaniji i potpisan od strane predstavnika drustva,
kopije dokumenata za registraciju, kopija potvrde o identifikacionom broju drustva,
potvrda o otvaranju ra¢una u banci, dokaz da se drustvo prijavilo za dobijanje licence
za poslovanje i licne karta ili paso$ izvr$nog direktora. Ako je obrazac za prijavljiva-
nje ispunjen korektno, poreski broj i potvrda o broju za PDV izdaju se za 2-3 dana.
Poreski broj je uvijek isti kao i broj drustva. Poreski broj se izdaje nakon dobijanja
opstinske licence za poslovanje. Prije izdavanja broja ne izvriava se nikakva poreska
inspekcija.

Procedura 12*. Registracija za porez na dodatnu vrijednost (PDV)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Nakon sto se drustvo registruje za porez na dohodak, zahtijeva se samo
obrazac za prijavljivanje, adekvatno popunjen, potpisan i ispecatiran.

Procedura 13*. Registracija zaposlenih za socijalno osiguranje

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Zaposleni se registruju za socijalno osiguranje u Fondu penzijskog
osiguranja. Uz ispunjavanje standardnog obrasca za Penzijski fond, drustvo mora da
prikljuci i dokaz o registraciji kod sljedecih institucija: Centralnog registra, Zavoda za
statistiku i Penzijskog fonda.

Procedura 14*. Registracija drustva u Privrednoj komori

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Clanstvo u Privrednoj komori je obavezno i zahtijeva podnosenje
obrasca za prijavljivanje.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

POKRETANJE POSLOVANJA

Krusevac, Srbija

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ograni¢cenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 20.836 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje obrazaca za registraciju, obrasca RJR-1,
obrasca OP, obrazaca M1 i M4

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 5 RSD (naplata za obrazac OP)

Komentari: Obrasci koji se zahtijevaju za proceduru registracije u Agenciji za
privredne registre (Registar privrednih subjekata) su besplatni i dostupni iskljucivo
u Agenciji i na njenoj zvani¢noj internetskoj prezentaciji (besplatno uzimanje u
elektronskom obliku sa adrese: www.apr.sr.gov.yu/APRWeb). Obrasci M1, M4, E1,
E3 dostupni su na internetskoj prezentaciji na adresi: www.minrzs.sr.gov.yu, ali OP
obrasci nisu.

Procedura 2. Ovjera ugovora o osnivanju i ugovora o zakupu u
osnovnom sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 15.301 RSD (8.450 RSD + (0,25%* registrovani kapital u iznosu od 2.597.510)

+32,5RSD za zahtjev za ovjeru kod notara + 5 vlasnika * 65 RSD po potpisu za ovjeru

potpisa kod notara)

Komentari: Cijena zavisi od iznosa kapitala i vrijednosti najma. Barem 4 primjerka

treba da se ovjere kod notara u Opstinskom sudu, posto ¢e sud zadrzati barem jedan

primjerak, jedan primjerak ce se kasnije podnijeti u Trgovinskom sudu, a i podnosilac

prijave ¢e morati da zadrzi barem 2 originala. Cijena takve ovjere varira u zavisnosti

od vrijednosti ugovora o osnivanju korporacije. Zakon o sudskim taksama iz jula

2005. godine propisuje sljedece cijene:

a. za vrijednost do 10.000 RSD - 650 RSD;

b. za vrijednost 0d10.001 RSD do 100.000 RSD - 650 RSD uvecano za 1% vrijednosti
ugovora;

¢. za vrijednost od 100.001 RSD do 1.000.000 RSD - .1.950 RSD uvecano za 0,5%
vrijednosti ugovora; i

d. za vrijednost preko 1.000.000 RSD - 8.450 RSD uvecano za 0,25% vrijednosti
ugovora, ali ne vise od 26.000 RSD.

Uz to, postoji i naplata za trazenje ovjere kod notara koja iznosi 32,5 RSD. U slucaju
ovjeravanja nekoliko dokumenata kod notara ta naplata treba da se plati samo
jednom. Cijena za ovjeravanje kod notara primjeraka potpisa na relevantnom sudu
iznosi 65 RSD i 325 RSD za ovjeravanje potpisa svakog predstavnika (sa pravom
zastupanja). Ranija praksa trazenja od sudskog sluzbenika da dode u poslovne pro-
storije da ovjeri dokument uz placanje dodatne takse je ukinuta odlukom Ustavnog
suda Srbije koji je utvrdio da je to bilo protiv ustavno.

Procedura 3. Otvaranje privremenog bankovnog racuna; uplata
osnivackog uloga ili njegovog dela i svih ostalih naknada
Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se otvorio privremeni racun, odluka ili ugovor o osnivanju kor-
poracije moraju se dostaviti u izabranu banku. Barem polovina inicijalnog kapitala
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placa se unaprijed, a ostatak u roku od 2 godine od registracije. Inicijalni kapital se
placa na privremeni racun u jednoj od poslovnih banaka. Nakon sto se registracija
zavrsi, sredstva se prenose na ziro racun preduzeca i mogu se koristiti za poslovne
transakcije. Dobija se potvrda o placanju iz banke.

Procedura 4. Pribavljanje potvrde o registraciji od Agencije za
privredne registre (SBRA)

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 5.060 RSD (3.600 RSD za prijavu za registraciju + 1.460 RSD za dobijanje

registracijskog broja)

Komentari: Po Zakonu o registraciji privrednih subjekata, koji je stupio na snagu

jula 2004. godine, registracija privrednih subjekata je preneta sa Trgovinskog suda na

Agenciju za privredne registre Srbije (SBRA).

Uplata od 3.600 RSD se placa uz prijavu za registraciju na racun SBRA. Iznos od 1.460

RSD se placa za dobijanje registarskog broja i ifre Republickog zavoda za statistiku.

Umesto dva odvojena postupka sada Agencija izdaje broj i Sifre Republickog zavoda

za statistiku zajedno sa potvrdom o registraciji. Treba podnijeti slede¢a dokumenta:

a. Komplet obrazaca za registraciju;

b. Ugovor o osnivanju (Akt o osnivanju) ili Odluku o osnivanju drustva sa originalnim
potpisima osnivaca ovjerene u opstinskom sudu;

c. Rjesenje o imenovanju direktora od strane osnivaca;

d. Podatke o osnivacu (osnivacima) (tj. dokumenta o registraciji, ako je osnivac prav-
no lice, ili IMBG i dokaz o prijavi boravka, ako je osnivac fizicko lice. Ako su takva
dokumenta na stranom jeziku, moraju se prevesti na srpski i ovjeriti od strane
ovlastenog sudskog tumaca (priblizni troskovi 800 RSD po strani);

e. Ovjereni potpis direktora na obrascu OP (ili zamjenika direktora ili drugog ovlaste-
nog lica);

f. Dokaz o uplati administrativne takse;

g. Potvrda banke da je kapital uplacen na privremeni bankovni racun ili ovjerena
izjava osnivaca da je finansijski kapital obezbeden;

h. Opciono, ovlastenje za pravnog zastupnika, ako podnosenje izvrsava pravni
zastupnik.

Sud ce pregledati da li je zahtjev u skladu sa vaze¢om regulativom i da li su sva

neophodna dokumenta prilozena.

Ukinut je zahtjev da se podnese statut drustva po registraciji. Osim toga, vise nije

potrebno da nenovcani ulog procjenjuje ovlasteni ocjenjivac (umjesto toga je uvede-

no podnosenje ugovora izmedu osnivaca o vrijednosti nenov¢anog uloga). Registar
tada objavljuje registraciju na Internetu.

Procedura 5. Izrada Stambilja i pecata

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 2.000 RSD
Komentari: Cijena varira od 1.000 do 3.000 RSD, zavisno od broja rijeci, dizajna itd.

da bi se izradio pecat, kopija odluke o registraciji se mora dostaviti licu koje izraduje
pecate.

Procedura 6. Pribavljanje PIB-a - poreskog identifikacionog
broja u Opstinskoj upravi; ovjera potpisa (3 primjerka) za
otvaranje bankovnog ra¢una

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se dobio poreski identifikacioni broj (PIB), poreskim vlastima opsti-
ne na kojoj je registrovano sjediste drustva mora da se podnese: odluka o registraciji
(kopija), rjeSenje iz zavoda za statistiku (kopija) i popunjen, potpisan i pecatiran obra-
zac poreski identifikacioni broj. RUJP ima kancelariju u svakoj opstini.

Procedura 7. Registracija kod lokalnog poreskog organa

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Lokalni poreski organ zahtjev mora da posalje u Beograd. Proces regi-

stracije traje 7 dana. Kada se dobije poreski identifikacioni broj, predstavnik drustva
treba da podnese sve ili neke od sledec¢ih dokumenata lokalnom poreskom organu
(potrebna dokumentacija se razlikuje kod razlicitih lokalnih organa):

a. Kopija potvrde o registraciji od Agencije za privredne registre;
b. Kopija potvrde o poreskom identifikacionom broju;
c. Ugovor o radu sa generalnim direktorom / osnivacem drustva;

d. Popunjen obrazac prijave za PDV (u skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijed-
nost (Sluzbeni glasnik RS br. 84/2004, 86/2004, 61/2005) - drustva koja predvidaju
da e im ukupni promet u periodu od 12 mjeseci iznositi preko 2.000.000 RSD su u

obavezi da podnesu popunjen obrazac prijave za registraciju za PDV;
e. Ovjeren obrazac OP;
f. Izjava o zaposlenim radnicima;
g. Ovjeren spisak nepokretnosti, motornih vozila i vazduhoplova poreskog obveznika;
h. Spisak svih prodavnica i brojeva fiskalnih registar kasa; i
i. Ugovor zakljucen sa knjigovodstvenom agencijom

Zavisno od lokalnog poreskog organa, sva gore pobrojana dokumenta moraju da
se podnesu poreskom organu najkasnije 10-15 dana od datuma dobijanja licnog
poreskog broja.

Procedura 8. Otvaranje trajnog poslovnog racuna kod poslovne
banke

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista
Komentari: Dokumentacija potrebna uspostavljanje trajnog bankovnog racuna

u poslovnoj banci se razlikuje od banke do banke. Najce3ce se zahtijeva sljedeca
dokumentacija:

a. Original ili ovjerena kopija registracije drustva kod SBRA (dokaz o identifikacionom
broju drustva i ostali relevantni podaci);

b. Zahtjev za otvaranje trajnog racuna;

¢. Ugovor o deponovanju sredstava;

d. Poreski identifikacioni broj PIB (samo za rezidente);

e. Karton deponovanih primjeraka potpisa za pravna lica koji se dobija od banke
(original);

f. Licna karta osnivaca (fotokopija); i

g. Akt o osnivanju drustva (kopija).

lako zakon dozvoljava nenovcane uloge (u radu, mehanizaciji ili drugim sredstvi-

ma), u praksi se od osnivaca zahtijeva da deponuju puni iznos u gotovini. U skladu

sa Zakonom o sprjecavanju pranja novca (decembar 2005. godine) banka mora

da zahtijeva identifikaciju drustva prilikom otvaranja racuna. Drustvo koje otvara

bankovni ra¢un mora da podnese banci ime, prezime, datum i mjesto rodenja i

prebivalite svih pojedinaca koji poseduju najmanje 10% poslovnog udjela, dionica

ili drugih prava koje im omogucavaju da ucestvuju u upravljanju pravnim licem.

Procedura 9. Registracija ugovora o radu kod sluzbe za
zaposljavanje /Fonda

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Osnivaci moraju da podnesu i ovjere sljedece dokumente: obrazac M1
novi (prijava osiguranja) i M1 stari (prijava osiguranja i prijava za uspostavljanje
radnog odnosa); obrazac E1 (prijava upraznjenog radnog mesta) uz zdravstvenu
knjizicu zaposlenog; obrazac E3 (prijava za uspostavljanje ili prekid radnog odnosa);
1RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja doprinosa) i
licnu kartu radnika i ugovor o radu.

Procedura 10. Pribavljanje potvrde od Fonda za PIO zaposlenih
(penzijski fond)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobili potvrdu iz Fonda za penzijsko i invalidsko osiguranje zapo-
slenih (P10), osnivaci moraju da podnesu sljedece dokumente: obrazac M1 (koristi
se za prijavu osiguranja radnika), obrazac M4 (koristi se za dobijanje mati¢nog broja
poreskog obveznika i obveznika placanja doprinosa), obrasce E1, E3 i ugovor o radu
na uvid. Ako se zahtjev ne podnese u roku od 8 dana od pocetka radnog odnosa,
mora da se podnese Izjava kojom se objasnjava kasnjenje. Maticni broj se izdaje u
roku od 24 casa i potrebno je dva puta doci u Fond.

Procedura 11. Pribavljanje potvrde iz Fonda zdravstvenog
osiguranja

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobilo potvrdu od Fonda zdravstvenog osiguranja, drustvo
mora da podnese sljede¢u dokumentaciju: karticu evidencije zaposlenih, izvestaj o
lekarskom pregledu (zdravstvenu knjizicu); obrasce M1i M2 (prijava zdravstvenog

osiguranja; 1 RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja
doprinosa) i spisak izdatih zdravstvenih knjizica u drustvu.



POKRETANJE POSLOVANJA
Uzice, Srbija
Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)

Minimalni zahtijevani kapital: 20.836 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje obrazaca za registraciju, obrasca RJR-1,
obrasca OP, obrazaca M1 i M4

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 5 RSD (naplata za obrazac OP)

Komentari: Obrasci koji se zahtijevaju za proceduru registracije u Agenciji za
privredne registre (Registar privrednih subjekata) su besplatni i dostupni iskljucivo
u Agenciji i na njenoj zvanicnoj internetskoj prezentaciji (besplatno uzimanje u
elektronskom obliku sa adrese: www.apr.sr.gov.yu/APRWeb). Obrasci M1, M4, E1,
E3 dostupni su na internetskoj prezentaciji na adresi: www.minrzs.sr.gov.yu, ali OP
obrasci nisu.

Procedura 2. Ovjera ugovora o osnivanju i ugovora o zakupu u
osnovnom sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 15.301 RSD (8.450 RSD + (0,25%* registrovani kapital u iznosu od 2.597.510)
+ 32,5 RSD za zahtjev za ovjeru kod notara + 5 vlasnika * 65 RSD po potpisu za ovjeru
potpisa kod notara)

Komentari: Cijena zavisi od iznosa kapitala i vrijednosti najma. Barem 4 primjerka
treba da se ovjere kod notara u Opstinskom sudu, posto ce sud zadrzati barem jedan
primjerak, jedan primjerak ce se kasnije podnijeti u Trgovinskom sudu, a i podnosilac
prijave ¢e morati da zadrzi barem 2 originala. Cijena takve ovjere varira u zavisnosti
od vrijednosti ugovora o osnivanju korporacije. Zakon o sudskim taksama iz jula
2005. godine propisuje sljedece cijene:

a. za vrijednost do 10.000 RSD - 650 RSD;

b. za vrijednost 0d10.001 RSD do 100.000 RSD - 650 RSD uvecano za 1% vrijednosti
ugovora;

c.za vrijednost od 100.001 RSD do 1.000.000 RSD - .1.950 RSD uvecano za 0,5%
vrijednosti ugovora; i

d. za vrijednost preko 1.000.000 RSD - 8.450 RSD uvecano za 0,25% vrijednosti
ugovora, ali ne vise od 26.000 RSD.

Uz to, postoji i naplata za trazenje ovjere kod notara koja iznosi 32,5 RSD. U slucaju
ovjeravanja nekoliko dokumenata kod notara ta naplata treba da se plati samo
jednom. Cijena za ovjeravanje kod notara primjeraka potpisa na relevantnom sudu
iznosi 65 RSD i 325 RSD za ovjeravanje potpisa svakog predstavnika (sa pravom
zastupanja). Ranija praksa trazenja od sudskog sluzbenika da dode u poslovne pro-
storije da ovjeri dokument uz placanje dodatne takse je ukinuta odlukom Ustavnog
suda Srbije koji je utvrdio da je to bilo protiv ustavno.

Procedura 3. Otvaranje privremenog bankovnog racuna; uplata
osnivackog uloga ili njegovog dela i svih ostalih naknada

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se otvorio privremeni racun, odluka ili ugovor o osnivanju kor-
poracije moraju se dostaviti u izabranu banku. Barem polovina inicijalnog kapitala
placa se unaprijed, a ostatak u roku od 2 godine od registracije. Inicijalni kapital se
placa na privremeni racun u jednoj od poslovnih banaka. Nakon $to se registracija
zavrsi, sredstva se prenose na ziro racun preduzeca i mogu se koristiti za poslovne
transakcije.

Procedura 4. Pribavljanje potvrde o registraciji od Agencije za
privredne registre (SBRA)

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 5.060 RSD (3.600 RSD za prijavu za registraciju + 1.460 RSD za dobijanje
registracijskog broja)

Komentari: Po Zakonu o registraciji privrednih subjekata, koji je stupio na snagu
jula 2004. godine, registracija privrednih subjekata je preneta sa Trgovinskog suda na
Agenciju za privredne registre Srbije (SBRA).

Uplata od 3.600 RSD se placa uz prijavu za registraciju na racun SBRA. Iznos od 1.460
RSD se placa za dobijanje registarskog broja i Sifre Republickog zavoda za statistiku.
Umesto dva odvojena postupka sada Agencija izdaje broj i Sifre Republickog zavoda
za statistiku zajedno sa potvrdom o registraciji. Treba podnijeti slede¢a dokumenta:
a. Komplet obrazaca za registraciju;

b. Ugovor o osnivanju (Akt o osnivanju) ili Odluku o osnivanju drustva sa originalnim
potpisima osnivaca ovjerene u opstinskom sudu;
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c. Rjesenje o imenovanju direktora od strane osnivaca;

d. Podatke o osnivacu (osnivacima) (tj. dokumenta o registraciji, ako je osnivac prav-
no lice, ili JMBG i dokaz o prijavi boravka, ako je osnivac fizicko lice. Ako su takva
dokumenta na stranom jeziku, moraju se prevesti na srpski i ovjeriti od strane
ovlastenog sudskog tumaca (priblizni troskovi 800 RSD po strani);

e. Ovjereni potpis direktora na obrascu OP (ili zamjenika direktora ili drugog ovlaste-
nog lica);

f. Dokaz o uplati administrativne takse;

g. Potvrda banke da je kapital uplacen na privremeni bankovni racun ili ovjerena
izjava osnivaca da je finansijski kapital obezbeden;

h. Opciono, ovlastenje za pravnog zastupnika, ako podnosenje izvrsava pravni
zastupnik.

Sud ce pregledati da li je zahtjev u skladu sa vaze¢om regulativom i da li su sva

neophodna dokumenta prilozena.

Ukinut je zahtjev da se podnese statut drustva po registraciji. Osim toga, vise nije

potrebno da nenovcani ulog procjenjuje ovlasteni ocjenjivac (umjesto toga je uvede-

no podnosenje ugovora izmedu osnivaca o vrijednosti nenovéanog uloga). Registar
tada objavljuje registraciju na Internetu.

Procedura 5. Izrada Stambilja i pecata

Vrijeme: 1dan
Cijena: 2.000 RSD
Komentari: Cijena varira od 1.000 do 3.000 RSD, zavisno od broja rijeci, dizajna itd.

da bi se izradio pecat, kopija odluke o registraciji se mora dostaviti licu koje izraduje
pecate.

Procedura 6. Pribavljanje PIB-a — poreskog identifikacionog
broja u Opstinskoj upravi; ovjera potpisa (3 primjerka) za
otvaranje bankovnog racuna

Vrijeme: 6 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se dobio poreski identifikacioni broj (PIB), poreskim vlastima opsti-
ne na kojoj je registrovano sjediste drustva mora da se podnese: odluka o registraciji
(kopija), rjesenje iz zavoda za statistiku (kopija) i popunjen, potpisan i pecatiran obra-
zac poreski identifikacioni broj. RUJP ima kancelariju u svakoj opstini.

Procedura 7. Registracija kod lokalnog poreskog organa

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Lokalni poreski organ zahtjev mora da posalje u Beograd. Proces regi-

stracije traje 7 dana. Kada se dobije poreski identifikacioni broj, predstavnik drustva
treba da podnese sve ili neke od sledecih dokumenata lokalnom poreskom organu
(potrebna dokumentacija se razlikuje kod razlicitih lokalnih organa):

a. Kopija potvrde o registraciji od Agencije za privredne registre;
b. Kopija potvrde o poreskom identifikacionom broju;
c. Ugovor o radu sa generalnim direktorom / osnivacem drustva;

d. Popunjen obrazac prijave za PDV (u skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijed-
nost (Sluzbeni glasnik RS br. 84/2004, 86/2004, 61/2005) - drustva koja predvidaju
da ¢e im ukupni promet u periodu od 12 mjeseci iznositi preko 2.000.000 RSD su u
obavezi da podnesu popunjen obrazac prijave za registraciju za PDV;

e. Ovjeren obrazac OP;

f. 1zjava o zaposlenim radnicima;

g. Ovjeren spisak nepokretnosti, motornih vozila i vazduhoplova poreskog obveznika;
h. Spisak svih prodavnica i brojeva fiskalnih registar kasa; i

i. Ugovor zakljucen sa knjigovodstvenom agencijom

Zavisno od lokalnog poreskog organa, sva gore pobrojana dokumenta moraju da
se podnesu poreskom organu najkasnije 10-15 dana od datuma dobijanja licnog
poreskog broja.

Procedura 8. Otvaranje trajnog poslovnog racuna kod poslovne
banke

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Dokumentacija potrebna uspostavljanje trajnog bankovnog racuna
u poslovnoj banci se razlikuje od banke do banke. Najcesce se zahtijeva sljedeca
dokumentacija:
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a. Original ili ovjerena kopija registracije drustva kod SBRA (dokaz o identifikacionom
broju drustva i ostali relevantni podaci);

b. Zahtjev za otvaranje trajnog racuna;

c. Ugovor o deponovanju sredstava;

d. Poreski identifikacioni broj PIB (samo za rezidente);

e. Karton deponovanih primjeraka potpisa za pravna lica koji se dobija od banke
(original);

f. Li¢na karta osnivaca (fotokopija); i

g. Akt o osnivanju drustva (kopija).

lako zakon dozvoljava nenovcane uloge (u radu, mehanizaciji ili drugim sredstvi-

ma), u praksi se od osnivaca zahtijeva da deponuju puni iznos u gotovini. U skladu

sa Zakonom o sprjecavanju pranja novca (decembar 2005. godine) banka mora

da zahtijeva identifikaciju drustva prilikom otvaranja racuna. Drustvo koje otvara

bankovni racun mora da podnese banci ime, prezime, datum i mjesto rodenja i

prebivaliste svih pojedinaca koji poseduju najmanje 10% poslovnog udjela, dionica

ili drugih prava koje im omogucavaju da ucestvuju u upravljanju pravnim licem.

Procedura 9. Registracija ugovora o radu kod sluzbe za
zaposljavanje /Fonda

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Osnivaci moraju da podnesu i ovjere sljedece dokumente: obrazac M1
novi (prijava osiguranja) i M1 stari (prijava osiguranja i prijava za uspostavljanje
radnog odnosa); obrazac E1 (prijava upraznjenog radnog mesta) uz zdravstvenu
knjizicu zaposlenog; obrazac E3 (prijava za uspostavljanje ili prekid radnog odnosa);
1 RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja doprinosa) i
licnu kartu radnika i ugovor o radu.

Procedura 10. Pribavljanje potvrde od Fonda za PIO zaposlenih
(penzijski fond)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobili potvrdu iz Fonda za penzijsko i invalidsko osiguranje zapo-
slenih (P10), osnivaci moraju da podnesu sljedece dokumente: obrazac M1 (koristi
se za prijavu osiguranja radnika), obrazac M4 (koristi se za dobijanje mati¢nog broja
poreskog obveznika i obveznika placanja doprinosa), obrasce E1, E3 i ugovor o radu
na uvid. Ako se zahtjev ne podnese u roku od 8 dana od pocetka radnog odnosa,
mora da se podnese Izjava kojom se objasnjava kasnjenje. Maticni broj se izdaje u
roku od 24 ¢asa i potrebno je dva puta doci u Fond.

Procedura 11. Pribavljanje potvrde iz Fonda zdravstvenog
osiguranja

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobilo potvrdu od Fonda zdravstvenog osiguranja, drustvo
mora da podnese sljedecu dokumentaciju: karticu evidencije zaposlenih, izvestaj o
lekarskom pregledu (zdravstvenu knjizicu); obrasce M1 i M2 (prijava zdravstvenog
osiguranja; 1 RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja
doprinosa) i spisak izdatih zdravstvenih knjiZica u drustvu.

POKRETANJE POSLOVANJA

Vranje, Srbija

Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 20.836 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje obrazaca za registraciju, obrasca RJR-1,
obrasca OP, obrazaca M1i M4

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 5 RSD (naplata za obrazac OP)

Komentari: Obrasci koji se zahtijevaju za proceduru registracije u Agenciji za
privredne registre (Registar privrednih subjekata) su besplatni i dostupni iskljucivo
u Agenciji i na njenoj zvanicnoj internetskoj prezentaciji (besplatno uzimanje u
elektronskom obliku sa adrese: www.apr.sr.gov.yu/APRWeb). Obrasci M1, M4, E1,
E3 dostupni su na internetskoj prezentaciji na adresi: www.minrzs.sr.gov.yu, ali OP
obrasci nisu.

Procedura 2. Ovjera ugovora o osnivanju i ugovora o zakupu u
osnovnom sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 15.301 RSD (8.450 RSD + (0,25%* registrovani kapital u iznosu od 2.597.510)
+ 32,5 RSD za zahtjev za ovjeru kod notara + 5 vlasnika * 65 RSD po potpisu za ovjeru
potpisa kod notara)

Komentari: Cijena zavisi od iznosa kapitala i vrijednosti najma. Barem 4 primjerka

treba da se ovjere kod notara u Opstinskom sudu, posto ¢e sud zadrZati barem jedan

primjerak, jedan primjerak ce se kasnije podnijeti u Trgovinskom sudu, a i podnosilac

prijave ¢e morati da zadrzi barem 2 originala. Cijena takve ovjere varira u zavisnosti

od vrijednosti ugovora o osnivanju korporacije. Zakon o sudskim taksama iz jula

2005. godine propisuje sljedece cijene:

a. za vrijednost do 10.000 RSD - 650 RSD;

b. za vrijednost 0d10.001 RSD do 100.000 RSD - 650 RSD uvecano za 1% vrijednosti
ugovora;

¢. za vrijednost od 100.001 RSD do 1.000.000 RSD - .1.950 RSD uvecano za 0,5%
vrijednosti ugovora; i

d. za vrijednost preko 1.000.000 RSD - 8.450 RSD uvecano za 0,25% vrijednosti
ugovora, ali ne vise od 26.000 RSD.

Uz to, postoji i naplata za trazenje ovjere kod notara koja iznosi 32,5 RSD. U slucaju
ovjeravanja nekoliko dokumenata kod notara ta naplata treba da se plati samo
jednom. Cijena za ovjeravanje kod notara primjeraka potpisa na relevantnom sudu
iznosi 65 RSD i 325 RSD za ovjeravanje potpisa svakog predstavnika (sa pravom
zastupanja). Ranija praksa trazenja od sudskog sluzbenika da dode u poslovne pro-
storije da ovjeri dokument uz placanje dodatne takse je ukinuta odlukom Ustavnog
suda Srbije koji je utvrdio da je to bilo protiv ustavno.

Procedura 3. Otvaranje privremenog bankovnog racuna; uplata
osnivackog uloga ili njegovog dela i svih ostalih naknada

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se otvorio priviemeni racun, odluka ili ugovor o osnivanju korpo-
racije moraju se dostaviti u izabranu banku. Barem polovina inicijalnog kapitala placa
se unaprijed, a ostatak u roku od 2 godine od registracije. Inicijalni kapital se placa na
privremeni racun u jednoj od poslovnih banaka. Nakon $to se registracija zavrsi, sred-
stva se prenose na ziro racun preduzeca i mogu se koristiti za poslovne transakcije.

Procedura 4. Pribavljanje potvrde o registraciji od Agencije za
privredne registre (SBRA)

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 5.060 RSD (3.600 RSD za prijavu za registraciju + 1.460 RSD za dobijanje
registracijskog broja)

Komentari: Po Zakonu o registraciji privrednih subjekata, koji je stupio na snagu
jula 2004. godine, registracija privrednih subjekata je preneta sa Trgovinskog suda na
Agenciju za privredne registre Srbije (SBRA).

Uplata od 3.600 RSD se placa uz prijavu za registraciju na racun SBRA. Iznos od 1.460

RSD se placa za dobijanje registarskog broja i Sifre Republi¢kog zavoda za statistiku.

Umesto dva odvojena postupka sada Agencija izdaje broj i Sifre Republickog zavoda

za statistiku zajedno sa potvrdom o registraciji. Treba podnijeti slede¢a dokumenta:

a. Komplet obrazaca za registraciju;

b. Ugovor o osnivanju (Akt o osnivanju) ili Odluku o osnivanju drustva sa originalnim
potpisima osnivaca ovjerene u opstinskom sudu;

¢. Rjesenje o imenovanju direktora od strane osnivaca;

d. Podatke o osnivacu (osnivacima) (tj. dokumenta o registraciji, ako je osnivac prav-
no lice, ili JMBG i dokaz o prijavi boravka, ako je osnivac fizicko lice. Ako su takva
dokumenta na stranom jeziku, moraju se prevesti na srpski i ovjeriti od strane
ovlastenog sudskog tumaca (priblizni troskovi 800 RSD po strani);

e. Ovjereni potpis direktora na obrascu OP (ili zamjenika direktora ili drugog ovlaste-
nog lica);

f. Dokaz o uplati administrativne takse;

g. Potvrda banke da je kapital uplacen na privremeni bankovni racun ili ovjerena
izjava osnivaca da je finansijski kapital obezbeden;

h. Opciono, ovlastenje za pravnog zastupnika, ako podnosenje izvr3ava pravni
zastupnik.

Sud ce pregledati da li je zahtjev u skladu sa vaze¢om regulativom i da li su sva

neophodna dokumenta prilozena.

Ukinut je zahtjev da se podnese statut drustva po registraciji. Osim toga, vie nije

potrebno da nenovcani ulog procjenjuje ovlasteni ocjenjiva¢ (umjesto toga je uvede-

no podnosenje ugovora izmedu osnivaca o vrijednosti nenovéanog uloga). Registar
tada objavljuje registraciju na Internetu.
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Procedura 5. Izrada Stambilja i pecata

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 2.000 RSD

Komentari: Cijena varira od 1.000 do 3.000 RSD, zavisno od broja rijeci, dizajna itd.
da bi se izradio pecat, kopija odluke o registraciji se mora dostaviti licu koje izraduje
pecate.

Procedura 6. Pribavljanje PIB-a - poreskog identifikacionog
broja u Opstinskoj upravi; ovjera potpisa (3 primjerka) za
otvaranje bankovnog rac¢una

Vrijeme: 9 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se dobio poreski identifikacioni broj (PIB), poreskim vlastima opsti-
ne na kojoj je registrovano sjediste drustva mora da se podnese: odluka o registraciji
(kopija), rjeSenje iz zavoda za statistiku (kopija) i popunjen, potpisan i pecatiran obra-
zac poreski identifikacioni broj. RUJP ima kancelariju u svakoj opstini.

Procedura 7. Registracija kod lokalnog poreskog organa

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Lokalni poreski organ zahtjev mora da posalje u Beograd. Proces regi-

stracije traje 7 dana. Kada se dobije poreski identifikacioni broj, predstavnik drustva
treba da podnese sve ili neke od sledec¢ih dokumenata lokalnom poreskom organu
(potrebna dokumentacija se razlikuje kod razlicitih lokalnih organa):

a. Kopija potvrde o registraciji od Agencije za privredne registre;
b. Kopija potvrde o poreskom identifikacionom broju;
. Ugovor o radu sa generalnim direktorom / osnivacem drustva;

d. Popunjen obrazac prijave za PDV (u skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijed-
nost (Sluzbeni glasnik RS br. 84/2004, 86/2004, 61/2005) - drustva koja predvidaju
da ¢e im ukupni promet u periodu od 12 mjeseci iznositi preko 2.000.000 RSD su u
obavezi da podnesu popunjen obrazac prijave za registraciju za PDV;

e. Ovjeren obrazac OP;

f. Izjava o zaposlenim radnicima;

g. Ovjeren spisak nepokretnosti, motornih vozila i vazduhoplova poreskog obveznika;
h. Spisak svih prodavnica i brojeva fiskalnih registar kasa; i

i. Ugovor zakljucen sa knjigovodstvenom agencijom

Zavisno od lokalnog poreskog organa, sva gore pobrojana dokumenta moraju da
se podnesu poreskom organu najkasnije 10-15 dana od datuma dobijanja li¢cnog
poreskog broja.

Procedura 8. Otvaranje trajnog poslovnog racuna kod poslovne
banke

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Dokumentacija potrebna uspostavljanje trajnog bankovnog ra¢una
u poslovnoj banci se razlikuje od banke do banke. Naj¢esce se zahtijeva sljedeca
dokumentacija:

a. Original ili ovjerena kopija registracije drustva kod SBRA (dokaz o identifikacionom
broju drustva i ostali relevantni podaci);

b. Zahtjev za otvaranje trajnog racuna;

c. Ugovor o deponovanju sredstava;

d. Poreski identifikacioni broj PIB (samo za rezidente);

e. Karton deponovanih primjeraka potpisa za pravna lica koji se dobija od banke
(original);

f. Li¢na karta osnivaca (fotokopija); i

g. Akt 0 osnivanju drustva (kopija).

lako zakon dozvoljava nenovcane uloge (u radu, mehanizaciji ili drugim sredstvi-

ma), u praksi se od osnivaca zahtijeva da deponuju puni iznos u gotovini. U skladu

sa Zakonom o sprjecavanju pranja novca (decembar 2005. godine) banka mora

da zahtijeva identifikaciju drustva prilikom otvaranja rauna. Drustvo koje otvara

bankovni ra¢un mora da podnese banci ime, prezime, datum i mjesto rodenja i

prebivaliste svih pojedinaca koji poseduju najmanje 10% poslovnog udjela, dionica

ili drugih prava koje im omogucavaju da ucestvuju u upravljanju pravnim licem.

Procedura 9. Registracija ugovora o radu kod sluzbe za
zaposljavanje /Fonda

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Osnivaci moraju da podnesu i ovjere sljedece dokumente: obrazac M1
novi (prijava osiguranja) i M1 stari (prijava osiguranja i prijava za uspostavljanje
radnog odnosa); obrazac E1 (prijava upraznjenog radnog mesta) uz zdravstvenu
knjizicu zaposlenog; obrazac E3 (prijava za uspostavljanje ili prekid radnog odnosa);
1RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja doprinosa) i
licnu kartu radnika i ugovor o radu.

Procedura 10. Pribavljanje potvrde od Fonda za PIO zaposlenih
(penzijski fond)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobili potvrdu iz Fonda za penzijsko i invalidsko osiguranje zapo-
slenih (P10), osnivaci moraju da podnesu sljedece dokumente: obrazac M1 (koristi
se za prijavu osiguranja radnika), obrazac M4 (koristi se za dobijanje mati¢nog broja
poreskog obveznika i obveznika placanja doprinosa), obrasce E1, E3 i ugovor o radu
na uvid. Ako se zahtjev ne podnese u roku od 8 dana od pocetka radnog odnosa,
mora da se podnese Izjava kojom se objasnjava kasnjenje. Maticni broj se izdaje u
roku od 24 ¢asa i potrebno je dva puta doci u Fond.

Procedura 11. Pribavljanje potvrde iz Fonda zdravstvenog
osiguranja

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobilo potvrdu od Fonda zdravstvenog osiguranja, drustvo
mora da podnese sljede¢u dokumentaciju: karticu evidencije zaposlenih, izvestaj o
lekarskom pregledu (zdravstvenu knjiZicu); obrasce M1 i M2 (prijava zdravstvenog

osiguranja; 1 RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja
doprinosa) i spisak izdatih zdravstvenih knjizica u drustvu.

POKRETANJE POSLOVANJA

Zrenjanin, Srbija
Standardni pravni oblik drustva: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.o.o.)
Minimalni zahtijevani kapital: 20.836 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje obrazaca za registraciju, obrasca RJR-1,
obrasca OP, obrazaca M1 i M4

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 5 RSD (naplata za obrazac OP)

Komentari: Obrasci koji se zahtijevaju za proceduru registracije u Agenciji za
privredne registre (Registar privrednih subjekata) su besplatni i dostupni iskljucivo
u Agenciji i na njenoj zvanicnoj internetskoj prezentaciji (besplatno uzimanje u
elektronskom obliku sa adrese: www.apr.sr.gov.yu/APRWeb). Obrasci M1, M4, E1,
E3 dostupni su na internetskoj prezentaciji na adresi: www.minrzs.sr.gov.yu, ali OP
obrasci nisu.

Procedura 2. Ovjera ugovora o osnivanju i ugovora o zakupu u
osnovnom sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 15.301 RSD (8.450 RSD + (0,25%* registrovani kapital u iznosu od 2.597.510)

+32,5RSD za zahtjev za ovjeru kod notara + 5 vlasnika * 65 RSD po potpisu za ovjeru

potpisa kod notara)

Komentari: Cijena zavisi od iznosa kapitala i vrijednosti najma. Barem 4 primjerka

treba da se ovjere kod notara u Opstinskom sudu, posto ce sud zadrzati barem jedan

primjerak, jedan primjerak ce se kasnije podnijeti u Trgovinskom sudu, a i podnosilac

prijave ¢e morati da zadrzi barem 2 originala. Cijena takve ovjere varira u zavisnosti

od vrijednosti ugovora o osnivanju korporacije. Zakon o sudskim taksama iz jula

2005. godine propisuje sljedece cijene:

a. za vrijednost do 10.000 RSD - 650 RSD;

b. za vrijednost 0d10.001 RSD do 100.000 RSD - 650 RSD uvecano za 1% vrijednosti
ugovora;

c.za vrijednost od 100.001 RSD do 1.000.000 RSD -.1.950 RSD uvecano za 0,5%
vrijednosti ugovora; i

d. za vrijednost preko 1.000.000 RSD - 8.450 RSD uvecano za 0,25% vrijednosti
ugovora, ali ne vise od 26.000 RSD.
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Uz to, postoji i naplata za trazenje ovjere kod notara koja iznosi 32,5 RSD. U slucaju
ovjeravanja nekoliko dokumenata kod notara ta naplata treba da se plati samo
jednom. Cijena za ovjeravanje kod notara primjeraka potpisa na relevantnom sudu
iznosi 65 RSD i 325 RSD za ovjeravanje potpisa svakog predstavnika (sa pravom
zastupanja). Ranija praksa trazenja od sudskog sluzbenika da dode u poslovne pro-
storije da ovjeri dokument uz placanje dodatne takse je ukinuta odlukom Ustavnog
suda Srbije koji je utvrdio da je to bilo protiv ustavno.

Procedura 3. Otvaranje privremenog bankovnog ra¢una; uplata
osnivackog uloga ili njegovog dela i svih ostalih naknada

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se otvorio privremeni racun, odluka ili ugovor o osnivanju kor-
poracije moraju se dostaviti u izabranu banku. Barem polovina inicijalnog kapitala
placa se unaprijed, a ostatak u roku od 2 godine od registracije. Inicijalni kapital se
placa na privremeni racun u jednoj od poslovnih banaka. Nakon sto se registracija
zavrsi, sredstva se prenose na ziro racun preduzeca i mogu se koristiti za poslovne
transakcije. Dobija se potvrda o placanju iz banke.

Procedura 4. Pribavljanje potvrde o registraciji od Agencije za
privredne registre (SBRA)

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 5.060 RSD (3.600 RSD za prijavu za registraciju + 1.460 RSD za dobijanje

registracijskog broja)

Komentari: Po Zakonu o registraciji privrednih subjekata, koji je stupio na snagu

jula 2004. godine, registracija privrednih subjekata je preneta sa Trgovinskog suda na

Agenciju za privredne registre Srbije (SBRA).

Uplata od 3.600 RSD se placa uz prijavu za registraciju na racun SBRA. Iznos od 1.460

RSD se placa za dobijanje registarskog broja i $ifre Republickog zavoda za statistiku.

Umesto dva odvojena postupka sada Agencija izdaje broj i Sifre Republickog zavoda

za statistiku zajedno sa potvrdom o registraciji. Treba podnijeti slede¢a dokumenta:

a. Komplet obrazaca za registraciju;

b. Ugovor o osnivanju (Akt o osnivanju) ili Odluku o osnivanju drustva sa originalnim
potpisima osnivaca ovjerene u opstinskom sudu;

c. Rjesenje o imenovanju direktora od strane osnivaca;

d. Podatke o osnivacu (osnivacima) (tj. dokumenta o registraciji, ako je osnivac prav-
no lice, ili IMBG i dokaz o prijavi boravka, ako je osnivac fizicko lice. Ako su takva
dokumenta na stranom jeziku, moraju se prevesti na srpski i ovjeriti od strane
ovlastenog sudskog tumaca (priblizni troskovi 800 RSD po strani);

e. Ovjereni potpis direktora na obrascu OP (ili zamjenika direktora ili drugog ovlaste-
nog lica);

f. Dokaz o uplati administrativne takse;

g. Potvrda banke da je kapital uplacen na priviemeni bankovni racun ili ovjerena
izjava osnivaca da je finansijski kapital obezbeden;

h. Opciono, ovlastenje za pravnog zastupnika, ako podnosenje izvrsava pravni
zastupnik.

Sud ce pregledati da li je zahtjev u skladu sa vazecom regulativom i da li su sva

neophodna dokumenta prilozena.

Ukinut je zahtjev da se podnese statut drustva po registraciji. Osim toga, vie nije

potrebno da nenov¢ani ulog procjenjuje ovlasteni ocjenjiva¢ (umjesto toga je uvede-

no podnosenje ugovora izmedu osnivaca o vrijednosti nenovéanog uloga). Registar
tada objavljuje registraciju na Internetu.

Procedura 5. Izrada Stambilja i pecata

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 2.000 RSD

Komentari: Cijena varira od 1.000 do 3.000 RSD, zavisno od broja rijeci, dizajna itd.
da bi se izradio pecat, kopija odluke o registraciji se mora dostaviti licu koje izraduje
pecate.

Procedura 6. Pribavljanje PIB-a - poreskog identifikacionog
broja u Opstinskoj upravi; ovjera potpisa (3 primjerka) za
otvaranje bankovnog ra¢una

Vrijeme: 10 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi se dobio poreski identifikacioni broj (PIB), poreskim vlastima opsti-
ne na kojoj je registrovano sjediste drustva mora da se podnese: odluka o registraciji
(kopija), rjesenje iz zavoda za statistiku (kopija) i popunjen, potpisan i pecatiran
obrazac poreski identifikacioni broj. RUJP ima kancelariju u svakoj opstini. Mora se
podnijeti kopija potvrde o registraciji iz agencije.

Procedura 7. Registracija kod lokalnog poreskog organa

Vrijeme: 8 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Lokalni poreski organ zahtjev mora da posalje u Beograd. Proces regi-

stracije traje 7 dana. Kada se dobije poreski identifikacioni broj, predstavnik drustva
treba da podnese sve ili neke od sledecih dokumenata lokalnom poreskom organu
(potrebna dokumentacija se razlikuje kod razlicitih lokalnih organa):

a. Kopija potvrde o registraciji od Agencije za privredne registre;
b. Kopija potvrde o poreskom identifikacionom broju;
¢. Ugovor o radu sa generalnim direktorom / osniva¢em drustva;

d. Popunjen obrazac prijave za PDV (u skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijed-
nost (Sluzbeni glasnik RS br. 84/2004, 86/2004, 61/2005) - drustva koja predvidaju
da ¢e im ukupni promet u periodu od 12 mjeseci iznositi preko 2.000.000 RSD su u
obavezi da podnesu popunjen obrazac prijave za registraciju za PDV;

e. Ovjeren obrazac OP;

f. Izjava o zaposlenim radnicima;

g. Ovjeren spisak nepokretnosti, motornih vozila i vazduhoplova poreskog obveznika;
h. Spisak svih prodavnica i brojeva fiskalnih registar kasa; i

i. Ugovor zakljucen sa knjigovodstvenom agencijom

Zavisno od lokalnog poreskog organa, sva gore pobrojana dokumenta moraju da
se podnesu poreskom organu najkasnije 10-15 dana od datuma dobijanja licnog
poreskog broja.

Procedura 8. Otvaranje trajnog poslovnog racuna kod poslovne
banke

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista
Komentari: Dokumentacija potrebna uspostavljanje trajnog bankovnog racuna

u poslovnoj banci se razlikuje od banke do banke. Najce3ce se zahtijeva sljedeca
dokumentacija:

a. Original ili ovjerena kopija registracije drustva kod SBRA (dokaz o identifikacionom
broju drustva i ostali relevantni podaci);

b. Zahtjev za otvaranje trajnog racuna;

¢. Ugovor o deponovanju sredstava;

d. Poreski identifikacioni broj PIB (samo za rezidente);

e. Karton deponovanih primjeraka potpisa za pravna lica koji se dobija od banke
(original);

f. Licna karta osnivaca (fotokopija); i

g. Akt 0 osnivanju drustva (kopija).

lako zakon dozvoljava nenovcane uloge (u radu, mehanizaciji ili drugim sredstvi-

ma), u praksi se od osnivaca zahtijeva da deponuju puni iznos u gotovini. U skladu

sa Zakonom o sprjecavanju pranja novca (decembar 2005. godine) banka mora

da zahtijeva identifikaciju drustva prilikom otvaranja racuna. Drustvo koje otvara

bankovni ra¢un mora da podnese banci ime, prezime, datum i mjesto rodenja i

prebivaliste svih pojedinaca koji poseduju najmanje 10% poslovnog udjela, dionica

ili drugih prava koje im omogucavaju da ucestvuju u upravljanju pravnim licem.

Procedura 9. Registracija ugovora o radu kod sluzbe za
zaposljavanje /Fonda

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Osnivaci moraju da podnesu i ovjere sljedece dokumente: obrazac M1
novi (prijava osiguranja) i M1 stari (prijava osiguranja i prijava za uspostavljanje
radnog odnosa); obrazac E1 (prijava upraznjenog radnog mesta) uz zdravstvenu
knjizicu zaposlenog; obrazac E3 (prijava za uspostavljanje ili prekid radnog odnosa);
1RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja doprinosa) i
licnu kartu radnika i ugovor o radu.

Procedura 10. Pribavljanje potvrde od Fonda za PIO zaposlenih
(penzijski fond)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobili potvrdu iz Fonda za penzijsko i invalidsko osiguranje zapo-
slenih (P10), osnivaci moraju da podnesu sljedece dokumente: obrazac M1 (koristi
se za prijavu osiguranja radnika), obrazac M4 (koristi se za dobijanje mati¢nog broja
poreskog obveznika i obveznika placanja doprinosa), obrasce E1, E3 i ugovor o radu
na uvid. Ako se zahtjev ne podnese u roku od 8 dana od pocetka radnog odnosa,
mora da se podnese Izjava kojom se objasnjava kasnjenje. Maticni broj se izdaje u
roku od 24 casa i potrebno je dva puta doci u Fond.
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Procedura 11. Pribavljanje potvrde iz Fonda zdravstvenog
osiguranja

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Da bi dobilo potvrdu od Fonda zdravstvenog osiguranja, drustvo
mora da podnese sljedecu dokumentaciju: karticu evidencije zaposlenih, izvestaj o
lekarskom pregledu (zdravstvenu knjizicu); obrasce M1i M2 (prijava zdravstvenog
osiguranja; 1 RSD (zahtjev za prijavu/odjavu/promjenu uslova obveznika placanja
doprinosa) i spisak izdatih zdravstvenih knjiZica u drustvu.

LISTA PROCEDURA
Dobijanje dozvola

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 406.184 USD = 40.000.000 ALL
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje novije potvrde o vlasnistvu u
Registru za nepokretnu imovinu

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 500 ALL

Komentari: Potvrda o vlasnistvu nad imovinom na kojoj ¢e gradiliste biti locirano
moze se dobiti iz Registra nekretnina. Ta potvrda ne moze biti starija od 3 mjeseca.
Ta institucija ima elektronski sistem kojim se proces ubrzava. Taksa je utvrdena
Odlukom Vijeca ministara br. 549 datiranom 26.8.2002. godine u vezi sa taksama za
Registar nepokretne imovine.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje izvoda iz master plana za
parcelu iz Odjeljenja za urbanizam

Vrijeme: 45 dana

Cijena: 37.160 ALL (929 kvadratnih metara je povrsina zemljista * 40 ALL iznosi taksa
po kvadratnom metru)

Komentari: Master plan parcele koji se pribavlja od opstinskog Odjeljenja za
urbanizam bi takode trebalo da sadrzi odobrenje opstinskog Odjeljenja za putne
projekte. Odjeljenje za putne projekte je dio opstinske uprave, a ta procedura se
izvriava interno. Clan 36 Zakona o urbanizmu predvida da ¢e master plan parcele
biti dostavljen tehnickom sekretaru Vijeca za upravljanje teritorijom i opstini prije
isteka roka od 15 dana od datuma njegovog ukljucenja. Izvod bi trebalo da bude na
raspolaganju drustvu u roku od 30 dana.

Procedura 3*. TraZenje i pribavljanje dokumenta koji potvrduje da
firma nema neizmirene takse vezane za zastitu Zivotne sredine

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 100 ALL

Komentari: Ta potvrda se zahtijeva u skladu sa tackom 18 odobrenja regulativa

za urbanizam od strane Vijeca ministara. Potvrda se mora dostaviti zajedno sa
zahtijevanim setom dokumenata kada se podnosi zahtjev za dozvolu za gradiliste i
gradevinsku dozvolu.

Procedura 4*. Trazenje i pribavljanje misljenja lokalnog
Odjeljenja za urbanizam

Vrijeme: 3 dana
Cijena: 100 ALL

Komentari: Preduzece BuildCo bi trebalo da zatrazi potvrdu uskladenosti nacrta

sa regulativama o urbanizmu i zoniranju iz okruznog Odjeljenja za urbanizam. Taj
zahtjev predviden je Tackom 21 regulative o izgradnji (do tri sprata), “Dokumenti koje
investitor treba da dostavi za dobijanje dozvole za gradiliste i gradevinske dozvole’,
koju je objavilo Opstinsko vijece grada Shkodra.

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za projekt od
nadlezne institucije za vodosnabdijevanje

Vrijeme: 3 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Institucija zaduzena za vodosnabdijevanje odobrava projekt i ukazuje
na najblize izvore vodosnabdijevanja.

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za projekt od
nadlezne agencije za zastitu Zivotne sredine

Vrijeme: 3 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja nadlezne
institucije za elektri¢nu energiju

Vrijeme: 5 dana
Cijena: 500 ALL

Procedura 8*. Trazenje i pribavljanje odobrenja od odjeljenja za
protivpoZarnu zastitu

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 20.000 ALL

Komentari: taksa za ovu proceduru iznosi 0,5% vrijednosti projekta za objekte cija
je investiciona vrijednost do 50 miliona ALL, u skladu s Odlukom br. 285 (datiranom
27.juna 2002. godine) "0 tarifama policije za usluge protivpozarne zastite". Tarifa se
procjenjuje na 0,5% vrijednosti projekta (u opstem slucaju 10% vrijednost skladista,
$to bi iznosilo 4 miliona ALL u slucaju koji se razmatra u ovom istrazivanju). Prema
tome, taksa iznosi 20.000 ALL.

Procedura 9. Trazenje i pribavljanje odluke od Tehnicke komisije
Odjeljenja za urbanizam

Vrijeme: 45 dana

Cijena: 800.000 ALL (2% vrijednosti projekta koja iznosi 40.000.000 ALL)

Komentari: Vremenski period potreban za ovu proceduru zavisi od toga da li Komi-
sija za regulisanje teritorije radi u skladu sa rasporedom. Ta komisija bi trebalo da se
sastaje jednom mjesecno, ali je moguce da se ne sastaje tako Cesto.

Procedura 10. TraZenje i pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 400.000 ALL (1% vrijednosti projekta koja iznosi 40.000.000 ALL)

Komentari: Gradevinska dozvola je pravno valjana u toku perioda koji utvrdi Komi-
sija za regulisanje teritorije. U skladu sa Clanom 46 Zakona o urbanizmu, dozvola je
valjana 180 dana. Dozvola daje preduzecu pravo da gradi na lokaciji. Gradevinska
dozvola e se izdati samo pravnim licima koja su licencirani izvodaci radova. Za
dobijanje te dozvole zahtijeva se nekoliko obrazaca i dokumenata:

a. Tehnicki projekt;

b. Dijagram plana gradnje;

¢. Projekcije budzeta i troskova;

d. Seizmoloska studija.

U skladu sa Clanom 50 Zakona o urbanizmu, Komisija za regulisanje teritorije ima
rok od 45 dana za dono3enje odluke o izdavanju gradevinske dozvole. U skladu sa
Clanom 51 istog zakona, taksa iznosi 1% vrijednosti investicije. Preduzece BuildCo
mora, barem 10 dana unaprijed, obavijestiti kancelariju za gradevinarstvo o pocetku
izgradnje. To obavjestenje mora da sadrzi nacrte izgradnje, zajedno sa gradevinskom
dozvolom, topografskim i inzinjerskim nacrtima temelja. Vremenski period potreban
za ovu proceduru takode zavisi od sastanaka Komisije za regulisanje teritorije.

Procedura 11. IzvrSavanje inspekcije temelja gradevine na terenu

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 12. Izvriavanje inspekcije izvodenja osnova gradevine
na terenu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Procedura 13. Izvrsavanje inspekcije prilagodavanja okruzenja
zgrade u skladu sa nacrtima na terenu

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 14*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na
elektroenergetske usluge

Vrijeme: 25 dana
Cijena: 40.000 ALL
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Procedura 15*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na vodovodne
i kanalizacione usluge

Vrijeme: 14 dana
Cijena: 40.000 ALL

Procedura 16*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na
telekomunikacione usluge

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 30.000 ALL

Procedura 17. IzvrSavanje inspekcije na terenu i dobijanje
odobrenja od ovlastenog stru¢njaka

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Ovlasteni strucnjak iz Odjeljenja za urbanizam ¢e potpisati izjavu o
zavrietku inspekcije nakon izvrsenja inspekcije na licu mjesta na terenu.

Procedura 18. Zahtjevanje inspekcije iz opstine i izvrSavanje
inspekcije

Vrijeme: 5 dana

Cijena: Ne placa se nista

Procedura 19. Pribavljanje izvjestaja o uskladenosti nakon
inspekcije

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Gradevinska firma obi¢no prima izvjestaj o uskladenosti u roku od 3
dana od inspekcije.

Procedura 20. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 30 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: upotrebna dozvola daje pravo na koristenje zgrade nakon $to je izgrad-
nja zavréena. Adresiran na Odjeljenje za urbanizam, zahtjev mora da ukljucuje set
dokumenata vezanih za proces izgradnje i izjavu o zavrsetku, koju je na odgovarajuci
nacin potpisao ovlasteni stru¢njak.

Procedura 21. Registracija u Registru nekretnina

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 4.250 ALL

Komentari: Nakon izdavanja upotrebne dozvole, set dokumenata o izgradnji se
dostavlja u Registar nekretnina da bi se skladiste registrovalo. Dokumentacija koja se
podnosi mora da ukljucuje gradevinsku dozvolu i izvjestaje sa pomenutih inspekcija.
Taksa na registraciju iznosi 8 EUR po kvadratnom metru. Ukupna taksa, prema tome,
iznosi 4.250 ALL. Taksa je utvrdena Odlukom Vijec¢a ministara br. 549, datiranom
26.8.2002. godine i prilagodena Odlukom br. 292 od 24.4.2003. godine.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Viora, Albanija

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 406.184 USD = 40.000.000 ALL
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje novije potvrde o vlasnistvu u
Registru za nepokretnu imovinu

Vrijeme: 14 dana
Cijena: 500 ALL

Komentari: Potvrda o vlasni$tvu nad imovinom na kojoj e gradiliste biti locirano
moze se dobiti iz Registra nekretnina. Ta potvrda ne moZe biti starija od 3 mjeseca.
Ta institucija ima elektronski sistem kojim se proces ubrzava. Taksa je utvrdena
Odlukom Vije¢a ministara br. 549 datiranom 26.8.2002. godine u vezi sa taksama za
Registar nepokretne imovine.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje izvoda iz master plana za
parcelu iz Odjeljenja za urbanizam

Vrijeme: 45 dana

Cijena: 37.160 ALL (929 kvadratnih metara je povrsina zemljista * 40 ALL iznosi taksa
po kvadratnom metru)

Komentari: Master plan parcele koji se pribavlja od opstinskog Odjeljenja za
urbanizam bi takode trebalo da sadrZi odobrenje opstinskog Odjeljenja za putne
projekte. Odjeljenje za putne projekte je dio opstinske uprave, a ta procedura se
izvréava interno. Clan 36 Zakona o urbanizmu predvida da ¢e master plan parcele
biti dostavljen tehnickom sekretaru Vijeca za upravljanje teritorijom i opstini prije
isteka roka od 15 dana od datuma njegovog ukljucenja. Izvod bi trebalo da bude na
raspolaganju drustvu u roku od 30 dana.

Procedura 3*. Trazenje i pribavljanje dokumenta koji potvrduje
da firma nema neizmirene takse vezane za zastitu Zivotne
sredine

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 100 ALL

Komentari: Ta potvrda se zahtijeva u skladu sa tackom 18 odobrenja regulativa

za urbanizam od strane Vije¢a ministara. Potvrda se mora dostaviti zajedno sa
zahtijevanim setom dokumenata kada se podnosi zahtjev za dozvolu za gradiliste i
gradevinsku dozvolu.

Procedura 4*. Trazenje i pribavljanje misljenja lokalnog
Odjeljenja za urbanizam

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 100 ALL

Komentari: Preduzece BuildCo bi trebalo da zatrazi potvrdu uskladenosti nacrta

sa regulativama o urbanizmu i zoniranju iz okruznog Odjeljenja za urbanizam. Taj
zahtjev predviden je Tackom 21 regulative o izgradniji (do tri sprata), “Dokumenti koje
investitor treba da dostavi za dobijanje dozvole za gradiliste i gradevinske dozvole’,
koju je objavilo Opstinsko vijece grada Vlora.

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za projekt od
nadlezne institucije za vodosnabdijevanje

Vrijeme: 3 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Institucija zaduzena za vodosnabdijevanje odobrava projekt i ukazuje
na najblize izvore vodosnabdijevanja.

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za projekt od
nadlezne agencije za zastitu zZivotne sredine

Vrijeme: 4 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja nadlezne
institucije za elektricnu energiju

Vrijeme: 5 dana
Cijena: 500 ALL

Procedura 8*. Trazenje i pribavljanje odobrenja od odjeljenja za
protivpozarnu zastitu

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 20.000 ALL

Komentari: taksa za ovu proceduru iznosi 0,5% vrijednosti projekta za objekte ¢ija
je investiciona vrijednost do 50 miliona ALL, u skladu s Odlukom br. 285 (datiranom
27.juna 2002. godine) "O tarifama policije za usluge protivpoZarne zastite". Tarifa se
procjenjuje na 0,5% vrijednosti projekta (u opstem slucaju 10% vrijednost skladista,
$to bi iznosilo 4 miliona ALL u slucaju koji se razmatra u ovom istrazivanju). Prema
tome, taksa iznosi 20.000 ALL.

Procedura 9. Trazenje i pribavljanje odluke od Tehnicke komisije
Odjeljenja za urbanizam

Vrijeme: 45 dana
Cijena: 800.000 ALL (2% vrijednosti projekta koja iznosi 40.000.000 ALL)

Komentari: Vremenski period potreban za ovu proceduru zavisi od toga da li Komi-
sija za regulisanje teritorije radi u skladu sa rasporedom. Ta komisija bi trebalo da se
sastaje jednom mjesecno, ali je moguce da se ne sastaje tako Cesto.
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Procedura 10. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 400.000 ALL (1% vrijednosti projekta koja iznosi 40.000.000 ALL)

Komentari: Gradevinska dozvola je pravno valjana u toku perioda koji utvrdi Komi-
sija za regulisanje teritorije. U skladu sa Clanom 46 Zakona o urbanizmu, dozvola je
valjana 180 dana. Dozvola daje preduzecu pravo da gradi na lokaciji. Gradevinska
dozvola ce se izdati samo pravnim licima koja su licencirani izvodaci radova. Za
dobijanje te dozvole zahtijeva se nekoliko obrazaca i dokumenata:

a. Tehnicki projekt;

b. Dijagram plana gradnje;

c. Projekcije budzeta i troskova;

d. Seizmoloska studija.

U skladu sa Clanom 50 Zakona o urbanizmu, Komisija za regulisanje teritorije ima
rok od 45 dana za donosenje odluke o izdavanju gradevinske dozvole. U skladu sa
Clanom 51 istog zakona, taksa iznosi 1% vrijednosti investicije. Preduzece BuildCo
mora, barem 10 dana unaprijed, obavijestiti kancelariju za gradevinarstvo o pocetku
izgradnje. To obavjestenje mora da sadrZi nacrte izgradnje, zajedno sa gradevinskom
dozvolom, topografskim i inZinjerskim nacrtima temelja. Vremenski period potreban
za ovu proceduru takode zavisi od sastanaka Komisije za regulisanje teritorije.

Procedura 11. IzvrSavanje inspekcije temelja gradevine na terenu

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 12. Izvrsavanje inspekcije izvodenja osnova gradevine
na terenu

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 13. IzvrSavanje inspekcije prilagodavanja okruzenja
zgrade u skladu sa nacrtima na terenu

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 14*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na
elektroenergetske usluge

Vrijeme: 25 dana

Cijena: 40.000 ALL

Procedura 15*%. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na vodovodne
i kanalizacione usluge

Vrijeme: 25 dana
Cijena: 40.000 ALL

Procedura 16*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na
telekomunikacione usluge

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 30.000 ALL

Procedura 17. IzvrSavanje inspekcije na terenu i dobijanje
odobrenja od ovlastenog stru¢njaka

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Ovlasteni stru¢njak iz Odjeljenja za urbanizam ¢e potpisati izjavu o
zavrietku inspekcije nakon izvrsenja inspekcije na licu mjesta na terenu.

Procedura 18. Zahtjevanje inspekcije iz opstine i izvrSavanje
inspekcije

Vrijeme: 10 dana

Cijena: Ne placa se nista

Procedura 19. Pribavljanje izvjestaja o uskladenosti nakon inspekcije

Vrijeme: 3 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Gradevinska firma obic¢no prima izvjestaj o uskladenosti u roku od 3
dana od inspekcije. Jo$ 30 dana je potrebno za dobijanje upotrebne dozvole.

Procedura 20. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 30 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: upotrebna dozvola daje pravo na koristenje zgrade nakon $to je izgrad-
nja zavriena. Adresiran na Odjeljenje za urbanizam, zahtjev mora da ukljucuje set
dokumenata vezanih za proces izgradnje i izjavu o zavrietku, koju je na odgovarajuci
nacin potpisao ovlasteni stru¢njak.

Procedura 21. Registracija u Registru nekretnina

Vrijeme: 21 dan

Cijena: 4.250 ALL

Komentari: Nakon izdavanja upotrebne dozvole, set dokumenata o izgradnji se
dostavlja u Registar nekretnina da bi se skladiste registrovalo. Dokumentacija koja se
podnosi mora da ukljucuje gradevinsku dozvolu i izvjestaje sa pomenutih inspekcija.
Taksa na registraciju iznosi 8 EUR po kvadratnom metru. Ukupna taksa, prema tome,
iznosi 4.250 ALL. Taksa je utvrdena Odlukom Vijeca ministara br. 549, datiranom
26.8.2002. godine i prilagodena Odlukom br. 292 od 24.4.2003. godine.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Banja Luka, Bosna i Hercegovina

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 650.000 = 1.013.350 KM
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje izvoda iz katastarskog plana
u kom je prikazan status zemljiSne parcele

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 27 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti zahtjev za izdavanje kopije katastarskog plana.
Odgovarajuci obrazac se moze dobiti u Opstini.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje izvoda iz zemljiSnog registra
kojim se pokazuje propisna registracija

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 5 KM

Komentari: Izvod se moze dobiti u Zemljisno-knjiznom odjeljenju Opstinskog suda.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje urbanisticke dozvole od
Opstine (Odjeljenje za urbanizam)

Vrijeme: 25 dana

Cijena: 16 KM

Komentari: BuildCo dostavlja zahtjev za izdavanje urbanisticke dozvole sa slijede-
¢im dokumentima:

a. razlog za dostavljanje zahtjeva, uklju¢ujuci podatke potrebne urbanistickom odje-
ljenju da izvrsi procjenu projekta (nacrt projekta, prvu skicu dizajna ili preliminarni
projekat i slicnu dokumentaciju);

b. preliminarni projekat, 2 primjerka (ili prijedlog projekta ili nacrt projekta, zavisno
od nivoa kompleksnosti gradevine);

c. opsti nacrti za strujne instalacije, grijne instalacije, protivpoZarne i sigurnosne
sisteme, sisteme vodosnabdijevanja i kanalizacije;

d. izvod iz katastarskog plana u kom se vidi pravo na izgradnju/vlasnistvo nad parce-
lom, ne stariji od 6 mjeseci;

e. izvod iz zemljisnog registra kojim se pokazuje propisna registracija;

f. okolisna dozvola, ako je potrebna;

g. ostali podaci koje zatrazi nadlezni organ;

h. dozvola za protivpozarnu i protiveksplozivnu zastitu izdata od nadlezne kompanije;
i. dozvola za grijne instalacije od nadlezne kompanije.

Kad se izda, valjana urbanisticka dozvola vazi jednu godinu, u kojoj Kompanija mora
dostaviti zahtjev za gradevinsku dozvolu. Vrijeme potrebno za izvr$avanje ove pro-
cedure je smanjeno zbog upravne reforme u svim opstinama, promjene odjeljenja

i osoblja.
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Procedura 4. Trazenje i pribavljanje preliminarne potvrde za
toplotne i elektricne instalacije

Vrijeme: 25 dana
Cijena: 40 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti opis glavnog projekta opstinskoj Elektroprivredi.
Opis glavnog projekta sastoji se od:

1. arhitektonskog projekta ili Knjige 1, koja sadrzi plan lokacije (u mjerilu od 1:200),
sve posebne karakteristike, najmanje dva detaljna plana presjeka, fasadu (u mjerilu
od 1:50), karakteristicne podatke o dizajnu (u mjerilu 1:10), planove za stolarske i
bravarske radove, tehnicki opis i preliminarna mjerenja; i

2. Gradevinskog projekta ili Knjige 2, koja sadrzi procjene svih troskova, tehnicki opis
i izvjestaje, kao i opis svih faza izgradnje, ukljucujuci:

a. elektri¢ne instalacije (informaticke instalacije, gromobranske instalacije) i protivpo-
Zarnu tehnologiju i video nadzor, s preliminarnim mjerenjima i tehnickim opisima;

b. toplotne instalacije (ukljucujuci preliminarna mjerenja i tehnicke opise);

c.instalacije za vodosnabdijevanje i kanalizacioni sistem (ukljucujuci preliminarna
mjerenja i tehnicke opise);

d. informacije o geotehnickim i gradevinskim aspektima projekta;

e. studiju o upravljanju otpadom i zastiti Zivotne sredine (zahtijevaju se kada poslov-
na djelatnost ugrozava zivotnu sredinu);

f. studiju o sprjecavanju pozara i eksplozija.

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje preliminarne potvrde za
sistem vodosnabdijevanja i kanalizacije

Vrijeme: 25 dana

Cijena: 150 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti opis glavnog projekta opstinskoj instituciji
nadleznoj za vodovod i kanalizaciju.

Procedura 6*. Pribavljanje preliminarne potvrde za studiju o
sprjecavanju pozara i eksplozija

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 150 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti opis glavnog projekta Javnom zavodu za sprjeca-
vanje pozara, nezavisnom organu.

Procedura 7. Pribavljanje potvrde o tehnickom pregledu glavnog
projekta

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 30.401 KM

Komentari: BuildCo mora imati tehnicku pregled kojom se pokazuje da je projekat
projektovan u skladu s uslovima iz urbanisticke dozvole i odredbama Zakona o pro-
stornom planiranju. Projekte i njihove priloge moraju provjeriti pravna lica/revizori,
ovlasteni za izvrSavanje i provjeru projekata. To pravno lice mora imati najmanje
jednog inZinjera s polozenim drzavnim ispitom i barem 5 godina iskustva. Ovlasteni
revizor potpisuje izjavu u kojoj potvrduje da je projekat u potpunosti uskladen sa
odredbama. Zahtjev i ukupna cijena za tehnicki pregled variraju od opstine do opsti-
ne, u zavisnosti od opstinskih odluka o cjeniku za tehnicki pregled gradevina.

Procedura 8. Zahtjev za gradevinsku dozvolu kod Opstine

Vrijeme: 25 dana
Cijena: 41 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti zahtjev Odjeljenju za prostorno planiranje,
urbanizam i komunalna pitanja, sa sljede¢im dokumentima:

a. vazecom urbanistickom dozvolom;

b. katastarskim izvatkom za zemljiSnu parcelu i dokazom o pravu na gradnju;

c. dokaz o placanju za kupovinu gradevinskog zemljista;

d.dokaz o placanju najma za naknadu za placeni najam;

e. odobrenje dobijeno u toku postupka izdavanja urbanisticke dozvole;

f. odobrenje za navedenu gradnju; svi ostali prilozi koje zatraze organi;

g.ovjereni razvojni projekat ( dva primjerka);

h.odobrenje projektne dokumentacije (projektnih knjiga 1 2, ukljucujuci prelimi-
narne potvrde za koje se preduzece prijavilo u okviru procedura od 4 do 7)

Nema naknade za dostavu zahtjeva.

Procedura 9. Zahtjev za obiljezavanje zemljisne parcele i
izvrsavanje obiljezavanja

Vrijeme: 9 dana

Cijena: 1.521 KM

Komentari: Zahtjev za obiljezavanje zemljisne parcele mora se dostaviti gradevin-
skom odjeljenju Opstinskih organa uz gradevinsku dozvolu i urbanisticku dozvolu.
Opéstinski organi obiljezavaju zemljisnu parcelu. Troskovi zavise od opstinskih odluka
o cijenama, koje se usvajaju na godi$njem nivou, i od procjene inspekcije na terenu.

Procedura 10. Obavjestavanje Opstine o pocetku radova

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: BuildCo mora poslati obavijest Opstinskom urbanisti¢ko-gradevinskom
odjeljenju u kom je informise da ce izgradnja poceti, najmanje 8 dana prije pocetka
radova.

Procedura 11. TraZenje i pribavljanje telefonskog prikljucka

Vrijeme: 45 dana
Cijena: 52 KM
Komentari: BuildCo mora da se obrati Telecomu da bi dobio prikljucak za telefonsku

liniju. Zahtjev bi trebalo da ukljucuje preliminarnu potvrdu o telefonskoj instalaciji i
projektne knjige 1i 2.

Procedura 12*. Podnosenje zahtjeva i priklju¢enje na vodovodne
i kanalizacione usluge

Vrijeme: 20 dana
Cijena: 100 KM

Komentari: BuildCo mora se obratiti opstinskoj instituciji nadleznoj za vodovod i ka-
nalizaciju da bi dobio prikljucak za vodu i kanalizaciju. Zahtjev bi trebalo da ukljucuje
preliminarnu potvrdu i projektne knjige 11 2.

Procedura 13*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na
elektroenergetske usluge

Vrijeme: 20 dana

Cijena: 100 KM

Komentari: BuildCo se mora obratiti Elektroprivredi da bi dobio prikljucak za elek-
tricnu energiju. Zahtjev bi trebalo da ukljucuje dokaz o vlasnistvu nad nekretninom,
gradevinsku dozvolu i druge podatke koji se budu zahtijevali.

Procedura 14. Trazenje i pribavljanje dozvole za gradevinsku
upotrebu

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 31 KM

Komentari: Po zavrietku radova nakon tehnickog pregleda gradevine, kompanija

BuildCo mora dostaviti zahtjev za izdavanje dozvole za gradevinsku upotrebu, koji bi

ukljucivao sljedece dokumente:

a. Primjerak gradevinske dozvole;

b. Primjerak katastarskog plana koji ukljucuje tacan plan obiljezenog kona¢nog
polozaja zgrade;

¢. Pismene izjave od svakog izvodaca da su radovi propisno obavljeni u skladu s
projektom i planovima za buduce odrzavanje; i

d. Pismeni izvjestaj od nadzornika radova da su koriSteni materijali standardnog
kvaliteta (za koje su to potvrdili dobavljaci).

Kompanija BuildCo podnosi te dokumente odjeljenju za gradevinarstvo nadlezne

opstine (isto opstinsko odjeljenje koje je izdalo gradevinsku dozvolu). Dozvola za

gradevinsko koristenje se izdaje nakon obavljenog tehnickog pregleda. Zgrada se

moze koristiti tek nakon izdavanja dozvole za gradevinsku upotrebu.

Procedura 15*. Prijem tehnickog pregleda

Vrijeme: 70 dana
Cijena: 1.521 KM

Komentari: Relevantno opstinsko odjeljenje koje je izdalo gradevinsku dozvolu
obavlja tehnicki pregled u roku od 15 dana nakon dana prijema propisno dostavlje-
nog zahtjeva za izdavanje upotrebne dozvole. Relevantno opstinsko odjeljenje mora
imenovati nezavisni profesionalni odbor za tehnicki pregled u roku od osam dana

od datuma prijema propisno dostavljenog zahtjeva za izdavanje upotrebne dozvole.
Broj ¢lanova odbora koji se imenuju zavisi od vrste i kompleksnosti gradevine. Odbor
se sastoji od po jednog profesionalca za svaku vrstu radova koju treba pregledati



(arhitektonski/gradevinski, masinski, vodovodni i kanalizacioni radovi, elektri¢cne
instalacije, itd). Relevantno opstinsko odjeljenje obavezno je obavijestiti kompaniju
i clanove odbora za pregled o datumu i vremenu pregleda, najkasnije 10 dana prije
datuma zakazanog za pregled.

Najkasnije na dan pregleda, kompanija je obavezna prikazati odboru sljedecu

dokumentaciju:

a.izvod iz registra privrednog suda kojim se dokazuje da je kompanija propisno
registrovana;

b. podatke o licu /licima odgovornim za svaku fazu radova (ako projekat nije kom-
pleksan, onda se moze imenovati jedno lice kao odgovorno za sve radove);

c. gradevinsku dozvolu i primjerak Glavnog projekta (knjige 11 2);

d. izvjestaje o izvodenju radova koje je ovjerio projektant Glavnog projekta, u svrhu
potvrdivanja uskladenosti s Glavnim projektom, kao i uslovima i rokovima navede-
nim u gradevinskoj dozvoli;

e. gradevinski dnevnik koji vodi kompanija;

f. gradevinsku knjigu, koja predstavlja dokument koji sadrzi potvrdu (od strane
kompanije) o obavljenoj kolicini radova u skladu s Glavnim projektom;

g. dokaz o testiranju i kvaliteti koristenih materijala i opreme, primljenih od dobavlja-
¢a u vrijeme nabavke materijala i opreme;

h. plan o gradevinskom obiljezavanju i zapisnik o obavljenom obiljezavanju. Ovo je
postupak za prijenos dimenzija buduce gradevine s planova na lokaciju i obilje-
Zavanje ivica gradevinske povrsine. Gradevinsko obiljezavanje obavlja fizicko ili
pravno lice registrirano za obavljanje geodetske djelatnosti;

i. projekat organizacije gradevinske lokacije; i
j. odluku o imenovanim inZenjerima i nadzornicima.

k. dokaz da su ispunjeni svi eventualni specijalni uslovi definirani u urbanistickoj
dozvoli; i

|. projekt o izvréenim aktivnostima ako su neke gradevinske aktivnosti obavljene

dodatno, a nisu ukljucene u glavni projekat koji je ovjerio nadlezni organ.
Odbor za pregled ce saciniti protokol koji treba da potpisu predsjednik i svi ¢lanovi
odbora. Odbor je obavezan da proslijedi potpisan protokol relevantnom Opstinskom
odjeljenju u roku od osam dana od obavljenog pregleda na lokaciji. Cak i u slu¢aju da
ovlasteni predstavnici nisu prisustvovali pregledu ili nisu proslijedili pismeni izvjestaj
u roku od osam dana od pregleda na lokaciji, upotrebna dozvola ¢e biti izdata.
Medutim, ako u protokolu odbora za tehnicki pregled pise da zgrada nije ispravna i
da se neispravni dijelovi trebaju ukloniti, onda ¢e Opstina postaviti rok od najvise 90
dana za uklanjanje tih neispravnosti. Kad se te neispravnosti uklone tako da Opstina
bude zadovoljna, izdace se upotrebna dozvola. Ako u protokolu odbora za tehnicki
pregled pise da se upotrebna dozvola moZe izdati, onda je gradevinsko odjeljenje
relevantne opstine duzno izdati upotrebnu dozvolu u roku od 10 dana od dana
prijema protokola o obavljenom tehnickom pregledu. Zgrada za koju nije izdata upo-
trebna dozvola ne moze se registrovati u Zemljisnom registru pri Opstinskom sudu
(vidi proceduru 16 u nastavku).

Procedura 16. Registracija gradevine u katastarsku evidenciju

Vrijeme: 75 dana

Cijena: 700 KM

Komentari: Zahtjev za registraciju u zemljisnim knjigama treba dostaviti s formula-
rom zahtjeva, koji se moze dobiti u Opstini i sa upotrebnom dozvolom za gradevinu.
Trajanje postupka nije definisano. Ovaj postupak je dug zbog privatizacije stanova u
Bosni i Hercegovini te su stoga katastarski odjeli u opstinama preoptereceni novim
registracijama. Postupak obavljanja je poduZi, posto katastarski odjeli u ovom
periodu obraduju zahtjeve za registraciju iz 2004. Sudska taksa po zahtjevu kosta

4 KM. Medutim, ako katastar treba da izvrsi neke aktivnosti u svrhu registracije, ta
cijena moze biti i veca.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Mostar, Bosna i Hercegovina

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 650.000 = 1.013.350 KM
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje izvoda iz katastarskog plana
u kom je prikazan status zemljisne parcele

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 35 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti zahtjev (odgovarajuci obrazac se moze dobiti u
Opstini) za izdavanje kopije katastarskog plana.

LISTA PROCEDURA - DOBIJANJE DOZVOLA 51

Procedura 2*. TraZenje i pribavljanje izvoda iz zemljisSnog registra
kojim se pokazuje propisna registracija

Vrijeme: 13 dana

Cijena: 10 KM

Komentari: Izvod se moze dobiti u Zemljisno-knjiznom odjeljenju Opstinskog suda.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje urbanisticke dozvole od
Opstine (Odjeljenje za urbanizam)

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 650 KM

Komentari: BuildCo dostavlja zahtjev za izdavanje urbanisticke dozvole sa slijede-
¢im dokumentima:

a. razlog za dostavljanje zahtjeva, uklju¢ujuci podatke potrebne urbanistickom odje-
ljenju da izvr3i procjenu projekta (nacrt projekta, prvu skicu dizajna ili preliminarni
projekat i sli¢cnu dokumentaciju);

b. preliminarni projekat, 2 primjerka (ili prijedlog projekta ili nacrt projekta, zavisno
od nivoa kompleksnosti gradevine);

c. opsti nacrti za strujne instalacije, grijne instalacije, protivpozarne i sigurnosne
sisteme, sisteme vodosnabdijevanja i kanalizacije;

d. izvod iz katastarskog plana u kom se vidi pravo na izgradnju/vlasnistvo nad parce-
lom, ne stariji od 6 mjeseci;

e. izvod iz zemljisnog registra kojim se pokazuje propisna registracija;

f. okolisna dozvola, ako je potrebna;

g. ostali podaci koje zatraZi nadlezni organ;

h. dozvola za protivpozarnu i protiveksplozivnu zastitu izdata od nadlezne kompa-
nije;

i. dozvola za grijne instalacije od nadlezne kompanije.

Kad se izda, valjana urbanisticka dozvola vazi jednu godinu, u kojoj Kompanija mora
dostaviti zahtjev za gradevinsku dozvolu. Vrijeme potrebno za izvr$avanje ove pro-
cedure je smanjeno zbog upravne reforme u svim opstinama, promjene odjeljenja

i osoblja.

Procedura 4. Trazenje i pribavljanje preliminarne potvrde za
toplotne i elektricne instalacije

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 40 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti opis glavnog projekta opstinskoj Elektroprivredi.
Opis glavnog projekta sastoji se od:

1. arhitektonskog projekta ili Knjige 1, koja sadrzi plan lokacije (u mjerilu od 1:200),
sve posebne karakteristike, najmanje dva detaljna plana presjeka, fasadu (u mjerilu
od 1:50), karakteristicne podatke o dizajnu (u mjerilu 1:10), planove za stolarske i
bravarske radove, tehnicki opis i preliminarna mjerenja; i

2. Gradevinskog projekta ili Knjige 2, koja sadrZi procjene svih troskova, tehnicki opis
i izvjestaje, kao i opis svih faza izgradnje, ukljucujuci:

a. elektricne instalacije (informaticke instalacije, gromobranske instalacije) i protivpo-
Zzarnu tehnologiju i video nadzor, s preliminarnim mjerenjima i tehnickim opisima;

b. toplotne instalacije (ukljucujuci preliminarna mjerenja i tehnicke opise);

c. instalacije za vodosnabdijevanje i kanalizacioni sistem (ukljucujuci preliminarna
mijerenja i tehnicke opise);

d. informacije o geotehnickim i gradevinskim aspektima projekta;

e. studiju o upravljanju otpadom i zastiti Zivotne sredine (zahtijevaju se kada poslov-
na djelatnost ugrozava Zivotnu sredinu);

f. studiju o sprjecavanju pozara i eksplozija.

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje preliminarne potvrde za
sistem vodosnabdijevanja i kanalizacije

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 40 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti opis glavnog projekta opstinskoj instituciji
nadleznoj za vodovod i kanalizaciju.

Procedura 6*. Pribavljanje preliminarne potvrde za studiju o
sprje¢avanju pozara i eksplozija

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 100 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti opis glavnog projekta Javnom zavodu za sprjeca-
vanje poZara, nezavisnom organu.
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Procedura 7. Pribavljanje potvrde o tehnickom pregledu glavnog
projekta

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 30.401 KM

Komentari: BuildCo mora imati tehnicku pregled kojom se pokazuje da je projekat
projektovan u skladu s uslovima iz urbanisticke dozvole i odredbama Zakona o pro-
stornom planiranju. Projekte i njihove priloge moraju provjeriti pravna lica/revizori,
ovlasdteni za izvrSavanje i provjeru projekata. To pravno lice mora imati najmanje
jednog inZinjera s poloZenim drzavnim ispitom i barem 5 godina iskustva. Ovlasteni
revizor potpisuje izjavu u kojoj potvrduje da je projekat u potpunosti uskladen sa
odredbama. Zahtjev i ukupna cijena za tehnicki pregled variraju od opstine do opsti-
ne, u zavisnosti od opstinskih odluka o cjeniku za tehnicki pregled gradevina.

Procedura 8. Zahtjev za gradevinsku dozvolu kod Opstine

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 350 KM

Komentari: BuildCo mora dostaviti zahtjev Odjeljenju za prostorno planiranje,
urbanizam i komunalna pitanja, sa sljede¢im dokumentima:

a. vaze¢om urbanistickom dozvolom;

b. katastarskim izvatkom za zemljisnu parcelu i dokazom o pravu na gradnjuy;

¢. dokaz o placanju za kupovinu gradevinskog zemljista;

d. dokaz o placanju najma za naknadu za placeni najam;

e. odobrenje dobijeno u toku postupka izdavanja urbanisticke dozvole;

f. odobrenje za navedenu gradnju; svi ostali prilozi koje zatraze organi;

g.ovjereni razvojni projekat ( dva primjerka);

h.odobrenje projektne dokumentacije (projektnih knjiga 1 2, ukljucujuci prelimi-
narne potvrde za koje se preduzece prijavilo u okviru procedura od 4 do 7)

Nema naknade za dostavu zahtjeva.

Procedura 9. Zahtjev za obiljezavanje zemljisne parcele i
izvrSavanje obiljezavanja

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 30 KM

Komentari: Zahtjev za obiljeZavanje zemljisne parcele mora se dostaviti gradevin-
skom odjeljenju Opstinskih organa uz gradevinsku dozvolu i urbanisticku dozvolu.

Opstinski organi obiljezavaju zemljisnu parcelu. Troskovi zavise od opstinskih odluka
o cijenama, koje se usvajaju na godisnjem nivou, i od procjene inspekcije na terenu.

Procedura 10. Obavjestavanje Opstine o pocetku radova

Vrijeme: 8 dana

Cijena: T0KM

Komentari: BuildCo mora poslati obavijest Opstinskom urbanisticko-gradevinskom
odjeljenju u kom je informise da ce izgradnja poceti, najmanje 8 dana prije pocetka
radova.

Procedura 11. Trazenje i pribavljanje telefonskog prikljucka

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 150 KM
Komentari: BuildCo mora da se obrati Telecomu BH da bi dobio prikljucak za

telefonsku liniju. Zahtjev bi trebalo da ukljucuje preliminarnu potvrdu o telefonskoj
instalaciji i projektne knjige 1i 2.

Procedura 12*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na vodovodne
i kanalizacione usluge

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 150 KM

Komentari: BuildCo mora se obratiti opstinskoj instituciji nadleznoj za vodovod i ka-
nalizaciju da bi dobio priklju¢ak za vodu i kanalizaciju. Zahtjev bi trebalo da ukljucuje
preliminarnu potvrdu i projektne knjige 11 2.

Procedura 13*. Podnosenje zahtjeva i prikljucenje na
elektroenergetske usluge

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 2.000 KM

Komentari: BuildCo se mora obratiti Elektroprivredi da bi dobio prikljucak za elek-
tri¢nu energiju. Zahtjev bi trebalo da ukljucuje dokaz o vlasnistvu nad nekretninom,
gradevinsku dozvolu i druge podatke koji se budu zahtijevali.

Procedura 14. Trazenje i pribavljanje dozvole za gradevinsku
upotrebu

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 6.500 KM

Komentari: Po zavrietku radova nakon tehnickog pregleda gradevine, kompanija
BuildCo mora dostaviti zahtjev za izdavanje dozvole za gradevinsku upotrebu, koji bi
ukljucivao sljedece dokumente:

a. Primjerak gradevinske dozvole;

b. Primjerak katastarskog plana koji ukljucuje tacan plan obiljezenog konacnog
polozaja zgrade;

¢. Pismene izjave od svakog izvodaca da su radovi propisno obavljeni u skladu s
projektom i planovima za buduce odrzavanje; i

d. Pismeni izvjestaj od nadzornika radova da su koriSteni materijali standardnog
kvaliteta (za koje su to potvrdili dobavljaci).

Kompanija BuildCo podnosi te dokumente odjeljenju za gradevinarstvo nadlezne
opstine (isto opstinsko odjeljenje koje je izdalo gradevinsku dozvolu). Dozvola za
gradevinsko koristenje se izdaje nakon obavljenog tehnickog pregleda. Zgrada se
moze koristiti tek nakon izdavanja dozvole za gradevinsku upotrebu.

Procedura 15*. Prijem tehnickog pregleda

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Relevantno opstinsko odjeljenje koje je izdalo gradevinsku dozvolu
obavlja tehnicki pregled u roku od 15 dana nakon dana prijema propisno dostavlje-
nog zahtjeva za izdavanje upotrebne dozvole. Relevantno opstinsko odjeljenje mora
imenovati nezavisni profesionalni odbor za tehnicki pregled u roku od osam dana
od datuma prijema propisno dostavljenog zahtjeva za izdavanje upotrebne dozvole.
Broj ¢lanova odbora koji se imenuju zavisi od vrste i kompleksnosti gradevine. Odbor
se sastoji od po jednog profesionalca za svaku vrstu radova koju treba pregledati
(arhitektonski/gradevinski, masinski, vodovodni i kanalizacioni radovi, elektri¢ne
instalacije, itd). Relevantno opstinsko odjeljenje obavezno je obavijestiti kompaniju

i clanove odbora za pregled o datumu i vremenu pregleda, najkasnije 10 dana prije
datuma zakazanog za pregled.

Najkasnije na dan pregleda, kompanija je obavezna prikazati odboru sljedecu

dokumentaciju:

a.izvod iz registra privrednog suda kojim se dokazuje da je kompanija propisno
registrovana;

b. podatke o licu /licima odgovornim za svaku fazu radova (ako projekat nije kom-
pleksan, onda se moze imenovati jedno lice kao odgovorno za sve radove);

c. gradevinsku dozvolu i primjerak Glavnog projekta (knjige 11i2);

d. izvjestaje o izvodenju radova koje je ovjerio projektant Glavnog projekta, u svrhu
potvrdivanja uskladenosti s Glavnim projektom, kao i uslovima i rokovima navede-
nim u gradevinskoj dozvoli;

e. gradevinski dnevnik koji vodi kompanija;

f. gradevinsku knjigu, koja predstavlja dokument koji sadrzi potvrdu (od strane
kompanije) o obavljenoj kolicini radova u skladu s Glavnim projektom;

g. dokaz o testiranju i kvaliteti koristenih materijala i opreme, primljenih od dobavlja-
¢a u vrijeme nabavke materijala i opreme;

h. plan o gradevinskom obiljezavanju i zapisnik o obavljenom obiljezavanju. Ovo je
postupak za prijenos dimenzija buduce gradevine s planova na lokaciju i obilje-
Zavanje ivica gradevinske povrsine. Gradevinsko obiljezavanje obavlja fizicko ili
pravno lice registrirano za obavljanje geodetske djelatnosti;

i. projekat organizacije gradevinske lokacije; i
j. odluku o imenovanim inzenjerima i nadzornicima.

k. dokaz da su ispunjeni svi eventualni specijalni uslovi definirani u urbanistickoj
dozvoli; i

|. projekt o izvrSenim aktivnostima ako su neke gradevinske aktivnosti obavljene
dodatno, a nisu ukljucene u glavni projekat koji je ovjerio nadlezni organ.

Odbor za pregled ¢e sainiti protokol koji treba da potpisu predsjednik i svi ¢lanovi
odbora. Odbor je obavezan da proslijedi potpisan protokol relevantnom Opstinskom
odjeljenju u roku od osam dana od obavljenog pregleda na lokaciji. Cak i u slu¢aju da
ovlasteni predstavnici nisu prisustvovali pregledu ili nisu proslijedili pismeni izvjestaj
u roku od osam dana od pregleda na lokaciji, upotrebna dozvola ce biti izdata. Medu-
tim, ako u protokolu odbora za tehnicki pregled pise da zgrada nije ispravna i da se
neispravni dijelovi trebaju ukloniti, onda ¢e Opstina postaviti rok od najvise 90 dana
za uklanjanje tih neispravnosti. Kad se te neispravnosti uklone tako da Opstina bude
zadovoljna, izdace se upotrebna dozvola. Ako u protokolu odbora za tehnicki pregled
pise da se upotrebna dozvola moZe izdati, onda je gradevinsko odjeljenje relevantne
opstine duzno izdati upotrebnu dozvolu u roku od 10 dana od dana prijema protokola
o0 obavljenom tehnickom pregledu. Zgrada za koju nije izdata upotrebna dozvola ne
moze se registrovati u ZemljiSnom registru pri Opstinskom sudu (vidi proceduru 16 u
nastavku).



Procedura 16. Registracija gradevine u katastarsku evidenciju

Vrijeme: 400 dana

Cijena: 200 KM

Komentari: Zahtjev za registraciju u zemljisnim knjigama treba dostaviti s formula-
rom zahtjeva, koji se moze dobiti u Opstini i sa upotrebnom dozvolom za gradevinu.
Trajanje postupka nije definisano. Ovaj postupak je dug zbog privatizacije stanova u
Bosni i Hercegovini te su stoga katastarski odjeli u opstinama preoptereceni novim
registracijama. Postupak obavljanja je poduzi, posto katastarski odjeli u ovom
periodu obraduju zahtjeve za registraciju iz 2004. Sudska taksa po zahtjevu kosta

4 KM. Medutim, ako katastar treba da izvr3i neke aktivnosti u svrhu registracije, ta
cijena moZe biti i veca.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Osijek, Hrvatska

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 513.901 USD = 3.000.000 HRK
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. TraZenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
Nacionalne hrvatske elektricne mreze

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 402 HRK (152 HRK za odobrenje + 250 HRK za elektroenergetsku dozvolu)

Komentari: Elektroprivreda Hrvatske izdaje odobrenje na osnovu pregleda projekta
u smislu uskladenosti sa regulativama.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje izvoda iz zemljisnog registra
za predmetno zemljiste i susjedne parcele

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 20 HRK (administrativna taksa)

Komentari: Izvod moze da se pribavi u ZemljiSnom registru lokalnog suda za
administrativnu taksu koja iznosi 20 HRK. Izvodi za susjedne parcele mogu se dobiti
na mrezi besplatno.

Procedura 3*. Trazenje i pribavljanje kopije katastarskog plana
Vrijeme: 7 dana
Cijena: 70 HRK

Komentari: Ta kopija se moZe pribaviti u lokalnoj Kancelariji za katastarske i geodet-
ske poslove.

Procedura 4. Trazenje i pribavljanje lokacijske dozvole iz lokalne
Kancelarije za prostorno planiranje i izgradnju

Vrijeme: 90 dana

Cijena: 770 HRK (Administrativna taksa)

Komentari: U skladu sa Zakonom o prostornom planiranju neophodno je pribaviti
lokacijsku dozvolu, ¢ija je namjena osiguravanje da projekt (preliminarni nacrti)
ispunjava primjenljive regulative o zoniranju. Preliminarna odobrenja neophodna
su prije pribavljanja lokacijske dozvole. Opstina b trebalo da radi kao kancelarija u
kojoj se sve zavrava nakon jedne posjete i trebalo bi da pribavi sva preliminarna
odobrenja: od odjeljenja za protivpozarnu zastitu, od odjeljenja za prikupljanje
otpada, od Nacionalne agencije za telekomunikacije, te od lokalne uprave za
vodoprivredu. Lokacijska dozvola je valjana 2 godine i moze se produziti na jo$ 2
godine, uz uslov da regulative o zoniranju za lokaciju nisu promijenjene. Zahtjev
za izdavanjem lokacijske dozvole trebalo bi da ukljucuje dokumenta pribavljena u
okviru procedura 21 3.

Procedura 5. Pribavljanje odluke od opstinskih vlasti u vezi sa
komunalijama i pla¢anje komunalne takse

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 144.300 HRK (650m osnovica * 6m visine * 37 HRK)

Komentari: Preduzece mora da pribavi odluku o plac¢anju komunalnih taksi od op-
Stinskih institucija nadleznih za komunalna pitanja. Takvu odluku ta institucija donosi
na osnovu gradevinske dozvole. Taksa se placa za svrhe finansiranja komunalnih
preduzeca. Iznos takse zavisi od veli¢ine zgrade (u kubnim metrima) i od lokacije.
Taksa se moze placati odjednom ili u ratama. Kad god je neophodno refinansirati
komunalna preduzeca ili javne puteve, a finansiranje predstavlja odgovornost grada,
investitor moze da postigne aranzman sa gradom da finansira te radove i takvo
finansiranje se moze priznati kao uplata dijela obaveze investitora vezane za placanje
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komunalnih taksi. Komunalne takse krecu se od 20 do 180 HRK po kubnom metru, u
zavisnosti od zone. Cijena za skladiste opisano u upitniku iznosila bi 650m (osnovica)
*6m (visina) * 37.

Procedura 6*. Placanje doprinosa za vode drzavnom preduzecu
Hrvatske vode

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 163.800 HRK (650m osnovica * 6m visine * 42)

Komentari: Doprinos za vodu se placa radi finansiranja upravljanja vodnim resursi-
ma i zadtite od poplava. Cijena se utvrduje na osnovu zone nove izgradnje (Zona A,
BiC-Zona A predstavlja Zagreb i zasticenu oblast obale, Zona B predstavlja ostatak
zemlje, a Zona C obuhvata oblasti koje su pod posebnom skrbi Vlade), namjene
izgradnje (stambena, industrijska, od javnog interesa), te veli¢ine gradevine. Cijena
za skladiste opisano u upitniku iznosila bi (osnovica) * 6m (visina) * 42 u skladu sa
cjenikom koji propisuje preduzece Hrvatske Vode.

Procedura 7. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole od
lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i izgradnju

Vrijeme: 90 dana
Cijena: 1.050 HRK (0,035% vrijednosti projekta, koja iznosi 4.000.000 HRK)

Komentari: Gradevinska dozvola je dokument sa kojim investitor moze da pocne sa
izgradnjom. Kodeks o gradevinarstvu propisuje da projekt mora da bude u skladu sa
uslovima koji su propisani u lokacijskoj dozvoli i uslovima koje propisuju specijalni
zakoni i regulative. Projektant je odgovoran za uskladenost sa tim uslovima. Nadlez-
na institucija za izdavanje gradevinske dozvole mora da pribavi odobrenja (potvrde)
vezane za protiv pozarnu zastitu, zastitu na radu, zastitu od ionizirajuceg zracenja

i neionizirajuceg zracenja i zastitu kulturnog nasljeda. Nadlezna institucija ¢e da
provjeri da li je projekat izvr$en u skladu sa uslovima predvidenim u lokacijskoj do-
zvoli, da li su potrebni dokumenti prikljuceni zahtjevu, da li je obezbjeden pristup iz
zemljisne parcele do povrsine za javni saobracaj i da li su komunalne takse izmirene.
U skladu sa izmjenama i dopunama Kodeksa o gradevinarstvu, sljiedeci dokumenti
moraju biti priklju¢eni zahtjevu za izdavanje gradevinske dozvole: lokacijska dozvola
iliizvod iz detaljnog plana zoniranja; tri seta nacrta projekta; i druge potencijalne
studije, po potrebi,

Procedura 8*. Izvrsavanje inspekcije na terenu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Inspekciju izvr$ava tim iz lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i
gradevinarstvo.

Procedura 9. Prikljucivanje na sistem vodovoda i kanalizacije
Vrijeme: 30 dana
Cijena: 50.000 HRK

Komentari: Cijena nije standardizovana, ve¢ ju obracunava kompanija nadlezna za
vodovod i kanalizaciju za svaki slucaj zasebno.

Procedura 10*. Prikljucenje na elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 230.830 HRK (1.647 HRK * 140kw + 250 HRK takse)

Komentari: Formule za obracunavanje takse za prikljucak utvrduju se u skladu sa
Zakonom o energiji koji je Hrvatska regulatorna agencija za energiju usvojila u martu
2006. godine. Takse se obracunavaju ili na osnovu jedinicne cijene i snage prikljucka
ili na osnovu stvarne cijene prikljucivanja na mrezu.

Procedura 11*. Prikljucenje na telekomunikacijski sistem

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 610 HRK

Procedura 12. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole iz
lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i gradevinarstvo

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 1.200 HRK

Komentari: Kompanija bi trebalo da zatrazi odobrenje za zgradu od nadlezne insti-
tucije za izgradnju (Tijelo Graditeljstva). Takav zahtjev mora da se dostavi zajedno sa
setom dokumenata koji su vezani za proces izgradnje, kao sto su kopija gradevinske
dozvole, podaci o u¢esnicima u izgradniji (investitor, projektant, konstruktor, nadzor-
nik inZinjer, te ocjenjivac), izjavu gradevinara u pisanom obliku o izvr$enim radovima
i uslovima za odrzavanje gradevine, te zavrini izvjestaj nadzornog inZinjera o izvrie-
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nju izgradnje. Nakon toga se uspostavlja specijalna komisija za izvrsavanje inspekcije
na terenu, koja se izvr$ava u roku od 30 dana od primitka zahtjeva. Opstinska
institucija ce izdati upotrebnu dozvolu u roku od 30 dana od inspekcije na terenu. U
skladu sa Kodeksom o izgradnji, upotrebna dozvola nece biti izdata ako gradevina
nije povezana sa povr$inom namijenjenom javnom saobracaju i drugim komunalnim
sistemima, u skladu sa onim $to predvidaju uslovi iz lokacijske dozvole.

Procedura 13. Registracija nove zgrade u ZemljiSnom registru

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 500 HRK

Komentari: Registracija nove zgrade nije obavezna, ali bez registracije vlasnik ne
moze upisati hipoteku. Upotrebna dozvola predstavlja preduslov za registraciju nove
zgrade.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Sibenik, Hrvatska

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 513.901 USD = 3.000.000 HRK
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. TraZenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
Inspektorata za pozare pri Ministarstvu unutrasnjih poslova

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Inspektorat izdaje odobrenje na osnovu pregleda projekta u opstinskim
kancelarijama za prostorno planiranje, zastitu Zivotne sredine, gradevinarstvo i
imovinska prava. Pregleda se da li je projekt pripremljen u skladu sa regulativama.
Inspektorat moze da izda i odobrenje u pisanom obliku u roku koji je propisan zako-
nom. lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u obavezi
da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi odobrenja.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
Nacionalne hrvatske elektri¢cne mreze

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 402 HRK (152 HRK za odobrenje + 250 HRK za elektroenergetsku dozvolu)
Komentari: Elektroprivreda Hrvatske izdaje odobrenje na osnovu pregleda projekta
u opstinskim kancelarijama za prostorno planiranje, zastitu Zivotne sredine, gradevi-
narstvo i imovinska prava, nakon pregledanja da li je projekt pripremljen u skladu sa
regulativama. Elektroprivreda Hrvatske moze takode da izda odobrenje u pisanom
obliku prije isteka roka koji je propisan zakonom. Takode je neophodno pribaviti i
elektroenergetsku dozvolu, sto je jedan od preduslova za pribavljanje gradevinske
dozvole, a takode odreduje i cijenu prikljuc¢enja na mrezu.

Procedura 3*. Trazenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
Odjeljenja za prikupljanje otpada

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u

obavezi da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi
odobrenja.

Procedura 4*. Trazenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
drzavne agencije za telekomunikacije

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u

obavezi da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi
odobrenja.

Procedura 5*. TraZenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
lokalne uprave za vode

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 214 HRK

Komentari: lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u
obavezi da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi
odobrenja.

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje izvoda iz zemljiSnog registra
za predmetno zemljiste i susjedne parcele

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 20 HRK (Administrativna taksa)

Komentari: Izvod moze da se pribavi u Zemljisnom registru lokalnog suda za
administrativnu taksu koja iznosi 20 HRK. Izvodi za susjedne parcele mogu se dobiti
na mrezi besplatno. Imovinski list se dobija zajedno sa izvodom.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje kopije katastarskog plana
Vrijeme: 7 dana
Cijena: 70 HRK

Komentari: Ta kopija se moze pribaviti u lokalnoj Kancelariji za katastarske i geodet-
ske poslove.

Procedura 8. Trazenje i pribavljanje lokacijske dozvole iz lokalne
Kancelarije za prostorno planiranje i izgradnju

Vrijeme: 60 dana
Cijena: 770 HRK (Administrativna taksa)

Komentari: U skladu sa Zakonom o prostornom planiranju neophodno je pribaviti
lokacijsku dozvolu, ¢ija je namjena osiguravanje da projekt (preliminarni nacrti)
ispunjava primjenljive regulative o zoniranju. Preliminarna odobrenja neophodna su
prije pribavljanja lokacijske dozvole. Opstina bi trebalo da radi kao kancelarija u kojoj
se sve zavrSava nakon jedne posjete i trebalo bi da pribavi sva preliminarna odobre-
nja. Medutim, u praksi preduzece izvrsava te procedure. Lokacijska dozvola je valjana
2 godine i moze se produziti na jo$ 2 godine, uz uslov da regulative o zoniranju za
lokaciju nisu promijenjene. Zahtjev za izdavanjem lokacijske dozvole trebalo bi da
ukljucuje dokumenta pribavljena u okviru procedura 6 7.

Procedura 9. Pribavljanje odluke od opstinskih vlasti u vezi sa
komunalijama i pla¢anje komunalne takse

Vrijeme: 20 dana
Cijena: 144.300 HRK (650m osnovica * 6m visine * 37 HRK)

Komentari: Preduzece mora da pribavi odluku o placanju komunalnih taksi od op-
stinskih institucija nadleznih za komunalna pitanja. Takvu odluku ta institucija donosi
na osnovu gradevinske dozvole. Taksa se placa za svrhe finansiranja komunalnih
preduzeca. Iznos takse zavisi od velicine zgrade (u kubnim metrima) i od lokacije.
Taksa se moze placati odjednom ili u ratama. Kad god je neophodno refinansirati
komunalna preduzeca ili javne puteve, a finansiranje predstavlja odgovornost grada,
investitor moze da postigne aranzman sa gradom da finansira te radove i takvo
finansiranje se moZe priznati kao uplata dijela obaveze investitora vezane za placanje
komunalnih taksi. Komunalne takse krecu se od 20 do 180 HRK po kubnom metru, u
zavisnosti od zone. Cijena za skladiste opisano u upitniku iznosila bi 650m (osnovica)
*6m (visina) * 37.

Procedura 10*. Placanje doprinosa za vode drzavnom preduzecu
Hrvatske vode

Vrijeme: 20 dana

Cijena: 163.800 HRK (650m osnovica * 6m visine * 42)

Komentari: Doprinos za vodu se placa radi finansiranja upravljanja vodnim resursi-
ma i zastite od poplava. Cijena se utvrduje na osnovu zone nove izgradnje (Zona A,
B i C-Zona A predstavlja Zagreb i zasticenu oblast obale, Zona B predstavlja ostatak
zemlje, a Zona C obuhvata oblasti koje su pod posebnom skrbi Vlade), namjene
izgradnje (stambena, industrijska, od javnog interesa), te veli¢ine gradevine. Cijena
za skladiste opisano u upitniku iznosila bi (osnovica) * 6m (visina) * 42 u skladu sa
cjenikom koji propisuje preduzece Hrvatske Vode.

Procedura 11. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole od
lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i izgradnju

Vrijeme: 90 dana
Cijena: 1.050 HRK (0,035% vrijednosti projekta, koja iznosi 4.000.000 HRK)

Komentari: Gradevinska dozvola je dokument sa kojim investitor moze da po¢ne sa
izgradnjom. Kodeks o gradevinarstvu propisuje da projekt mora da bude u skladu sa
uslovima koji su propisani u lokacijskoj dozvoli i uslovima koje propisuju specijalni
zakoni i regulative. Projektant je odgovoran za uskladenost sa tim uslovima. Nadlez-
na institucija za izdavanje gradevinske dozvole mora da pribavi odobrenja (potvrde)
vezane za protiv pozarnu zastitu, zastitu na radu, zastitu od ionizirajuceg zracenja

i neionizirajuceg zracenja i zastitu kulturnog nasljeda. Nadlezna institucija ¢e da
provjeri da li je projekat izvrsen u skladu sa uslovima predvidenim u lokacijskoj do-
zvoli, da li su potrebni dokumenti prikljuceni zahtjevu, da li je obezbjeden pristup iz
zemljis$ne parcele do povrsine za javni saobracaj i da li su komunalne takse izmirene.



U skladu sa izmjenama i dopunama Kodeksa o gradevinarstvu, sljedec¢i dokumenti
moraju biti priklju¢eni zahtjevu za izdavanje gradevinske dozvole: lokacijska dozvola
iliizvod iz detaljnog plana zoniranja; tri seta nacrta projekta; i druge potencijalne
studije, po potrebi.

Procedura 12. Prikljucivanje na sistem vodovoda i kanalizacije
Vrijeme: 20 dana

Cijena: 50.000 HRK

Komentari: Cijena nije standardizovana, ve¢ ju obraunava kompanija nadlezna za
vodovod i kanalizaciju za svaki slu¢aj zasebno.

Procedura 13*. Priklju¢enje na elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 20 dana

Cijena: 230.830 HRK (1.647 HRK * 140kw + 250 HRK takse)

Komentari: Formule za obracunavanije takse za prikljucak utvrduju se u skladu sa
Zakonom o energiji koji je Hrvatska regulatorna agencija za energiju usvojila u martu
2006. godine. Takse se obracunavaju ili na osnovu jedinicne cijene i snage prikljucka
ili na osnovu stvarne cijene prikljucivanja na mrezu.

Procedura 14*. Prikljucenje na telekomunikacijski sistem

Vrijeme: 20 dana
Cijena: 610 HRK
Komentari: Cijena varira u zavisnosti od usluge koja se trazi.

Procedura 15. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole iz
lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i gradevinarstvo

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 1.200 HRK

Komentari: Kompanija bi trebalo da zatrazi odobrenje za zgradu od nadlezne insti-
tucije za izgradnju (Tijelo Graditeljstva). Takav zahtjev mora da se dostavi zajedno sa
setom dokumenata koji su vezani za proces izgradnje, kao 3to su kopija gradevinske
dozvole, podaci o ucesnicima u izgradnji (investitor, projektant, konstruktor, nadzor-
nik inZinjer, te ocjenjivac), izjavu gradevinara u pisanom obliku o izvrSenim radovima
i uslovima za odrzavanje gradevine, te zavr$ni izvjestaj nadzornog inZinjera o izvrse-
nju izgradnje. Nakon toga se uspostavlja specijalna komisija za izvrSavanje inspekcije
na terenu, koja se izvr$ava u roku od 30 dana od primitka zahtjeva. Opstinska
institucija ce izdati upotrebnu dozvolu u roku od 30 dana od inspekcije na terenu. U
skladu sa Kodeksom o izgradnji, upotrebna dozvola nece biti izdata ako gradevina
nije povezana sa povrsinom namijenjenom javnom saobracaju i drugim komunalnim
sistemima, u skladu sa onim $to predvidaju uslovi iz lokacijske dozvole.

Procedura 16*. IzvrSavanje inspekcije na terenu i potpisivanje
izjave o zavrsetku

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Inspekciju izvrsava tim iz lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i
gradevinarstvo.

Procedura 17. Registracija nove zgrade u ZemljiSnom registru
Vrijeme: 10 dana
Cijena: 500 HRK

Komentari: Registracija nove zgrade nije obavezna, ali bez registracije vlasnik ne
moze upisati hipoteku. Upotrebna dozvola predstavlja preduslov za registraciju nove
zgrade.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.
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DOBIJANJE DOZVOLA

Varazdin, Hrvatska

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 513.901 USD = 3.000.000 HRK
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
Inspektorata za pozare pri Ministarstvu unutrasnjih poslova

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Inspektorat izdaje odobrenje na osnovu pregleda projekta u opstinskim
kancelarijama za prostorno planiranje, zastitu Zivotne sredine, gradevinarstvo i
imovinska prava. Pregleda se da li je projekt pripremljen u skladu sa regulativama.
Inspektorat moze da izda i odobrenje u pisanom obliku u roku koji je propisan zako-
nom. lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u obavezi
da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi odobrenja.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
Nacionalne hrvatske elektricne mreze

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 402 HRK (152 HRK za odobrenje + 250 HRK za elektroenergetsku dozvolu)

Komentari: Elektroprivreda Hrvatske izdaje odobrenje na osnovu pregleda projekta
u opstinskim kancelarijama za prostorno planiranje, zastitu Zivotne sredine, gradevi-
narstvo i imovinska prava, nakon pregledanja da li je projekt pripremljen u skladu sa
regulativama. Elektroprivreda Hrvatske moZe takode da izda odobrenje u pisanom
obliku prije isteka roka koji je propisan zakonom. Takode je neophodno pribaviti i
elektroenergetsku dozvolu, to je jedan od preduslova za pribavljanje gradevinske
dozvole, a takode odreduje i cijenu prikljucenja na mrezu.

Procedura 3*. Trazenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
Odjeljenja za prikupljanje otpada

Vrijeme: 30 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u

obavezi da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi
odobrenja.

Procedura 4*. TraZenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
drzavne agencije za telekomunikacije

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u

obavezi da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi
odobrenja.

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje preliminarnog odobrenja od
lokalne uprave za vode

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 214 HRK

Komentari: lako lokalna Kancelarija za prostorno planiranje i izgradnju zvani¢no u
obavezi da obezbijedi neophodna odobrenja, u praksi klijent sam mora da pribavi
odobrenja.

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje izvoda iz zemljiSnog registra
za predmetno zemljiste i susjedne parcele

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 20 HRK (Administrativna taksa)

Komentari: Izvod moze da se pribavi u ZemljiSnom registru lokalnog suda za
administrativnu taksu koja iznosi 20 HRK. Izvodi za susjedne parcele mogu se dobiti
na mrezi besplatno. Imovinski list se dobija zajedno sa izvodom.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje kopije katastarskog plana
Vrijeme: 1 dan

Cijena: 70 HRK

Komentari: Ta kopija se moZe pribaviti u lokalnoj Kancelariji za katastarske i geodet-
ske poslove.
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Procedura 8. Trazenje i pribavljanje lokacijske dozvole iz lokalne
Kancelarije za prostorno planiranje i izgradnju

Vrijeme: 90 dana

Cijena: 770 HRK (Administrativna taksa)

Komentari: U skladu sa Zakonom o prostornom planiranju neophodno je pribaviti
lokacijsku dozvolu, ¢ija je namjena osiguravanje da projekt (preliminarni nacrti)
ispunjava primjenljive regulative o zoniranju. Preliminarna odobrenja neophodna su
prije pribavljanja lokacijske dozvole. Opstina b trebalo da radi kao kancelarija u kojoj
se sve zavrava nakon jedne posjete i trebalo bi da pribavi sva preliminarna odobre-
nja. Medutim, u praksi preduzece izvrsava te procedure. Lokacijska dozvola je valjana
2 godine i moZe se produZiti na jo$ 2 godine, uz uslov da regulative o zoniranju za
lokaciju nisu promijenjene. Zahtjev za izdavanjem lokacijske dozvole trebalo bi da
ukljucuje dokumenta pribavljena u okviru procedura 6 i 7.

Procedura 13*. Prikljucenje na elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 230.830 HRK (1.647 HRK * 140kw + 250 HRK takse)

Komentari: Formule za obracunavanje takse za prikljucak utvrduju se u skladu sa
Zakonom o energiji koji je Hrvatska regulatorna agencija za energiju usvojila u martu
2006. godine. Takse se obracunavaju ili na osnovu jedinicne cijene i snage prikljucka
ili na osnovu stvarne cijene prikljucivanja na mrezu.

Procedura 14*. Prikljucenje na telekomunikacijski sistem

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 610 HRK
Komentari: Cijena varira u zavisnosti od usluge koja se trazi.

Procedura 9. Pribavljanje odluke od opstinskih vlasti u vezi sa
komunalijama i pla¢anje komunalne takse

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 144.300 HRK (650m osnovica * 6m visine * 37 HRK)

Komentari: Preduzece mora da pribavi odluku o pla¢anju komunalnih taksi od op-
Stinskih institucija nadleznih za komunalna pitanja. Takvu odluku ta institucija donosi
na osnovu gradevinske dozvole. Taksa se placa za svrhe finansiranja komunalnih
preduzeca. Iznos takse zavisi od veli¢ine zgrade (u kubnim metrima) i od lokacije.
Taksa se moze placati odjednom ili u ratama. Kad god je neophodno refinansirati
komunalna preduzeca ili javne puteve, a finansiranje predstavlja odgovornost grada,
investitor moze da postigne aranzman sa gradom da finansira te radove i takvo
finansiranje se moze priznati kao uplata dijela obaveze investitora vezane za placanje
komunalnih taksi. Komunalne takse krecu se od 20 do 180 HRK po kubnom metru, u
zavisnosti od zone. Cijena za skladiste opisano u upitniku iznosila bi 650m (osnovica)
*6m (visina) * 37.

Procedura 10*. Placanje doprinosa za vode drzavhom preduzecu
Hrvatske vode

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 163.800 HRK (650m osnovica * 6m visine * 42)

Komentari: Doprinos za vodu se placa radi finansiranja upravljanja vodnim resursi-
ma i zastite od poplava. Cijena se utvrduje na osnovu zone nove izgradnje (Zona A,
BiC - Zona A predstavlja Zagreb i zasticenu oblast obale, Zona B predstavlja ostatak
zemlje, a Zona C obuhvata oblasti koje su pod posebnom skrbi Vlade), namjene
izgradnje (stambena, industrijska, od javnog interesa), te velicine gradevine. Cijena
za skladiste opisano u upitniku iznosila bi (osnovica) * 6m (visina) * 42 u skladu sa
cjenikom koji propisuje preduzece Hrvatske Vode.

Procedura 11. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole od
lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i izgradnju

Vrijeme: 90 dana
Cijena: 1.050 HRK (0,035% vrijednosti projekta, koja iznosi 4.000.000 HRK)

Komentari: Gradevinska dozvola je dokument sa kojim investitor moze da pocne sa
izgradnjom. Kodeks o gradevinarstvu propisuje da projekt mora da bude u skladu sa
uslovima koji su propisani u lokacijskoj dozvoli i uslovima koje propisuju specijalni
zakoni i regulative. Projektant je odgovoran za uskladenost sa tim uslovima. Nadlez-
na institucija za izdavanje gradevinske dozvole mora da pribavi odobrenja (potvrde)
vezane za protiv poZarnu zastitu, zastitu na radu, zastitu od ionizirajuceg zracenja

i neionizirajuceg zracenja i zastitu kulturnog nasljeda. Nadlezna institucija ¢e da
provjeri da li je projekat izvr3en u skladu sa uslovima predvidenim u lokacijskoj do-
zvoli, da li su potrebni dokumenti prikljuceni zahtjevu, da li je obezbjeden pristup iz
zemljisne parcele do povrsine za javni saobracaj i da li su komunalne takse izmirene.
U skladu sa izmjenama i dopunama Kodeksa o gradevinarstvu, sljedec¢i dokumenti
moraju biti prikljuceni zahtjevu za izdavanje gradevinske dozvole: lokacijska dozvola
iliizvod iz detaljnog plana zoniranja; tri seta nacrta projekta; i druge potencijalne
studije, po potrebi.

Procedura 12. Prikljucivanje na sistem vodovoda i kanalizacije
Vrijeme: 30 dana
Cijena: 50.000 HRK

Komentari: Cijena nije standardizovana, ve¢ ju obraunava kompanija nadlezna za
vodovod i kanalizaciju za svaki slucaj zasebno.

Procedura 15. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole iz
lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i gradevinarstvo

Vrijeme: 60 dana
Cijena: 1.200 HRK

Komentari: Kompanija bi trebalo da zatraZi odobrenje za zgradu od nadlezne insti-
tucije za izgradnju (Tijelo Graditeljstva). Takav zahtjev mora da se dostavi zajedno sa
setom dokumenata koji su vezani za proces izgradnje, kao $to su kopija gradevinske
dozvole, podaci o ucesnicima u izgradniji (investitor, projektant, konstruktor, nadzor-
nik inZinjer, te ocjenjivac), izjavu gradevinara u pisanom obliku o izvr$enim radovima
i uslovima za odrzavanje gradevine, te zavr$ni izvjestaj nadzornog inZinjera o izvrse-
nju izgradnje. Nakon toga se uspostavlja specijalna komisija za izvravanje inspekcije
na terenu, koja se izvrsava u roku od 30 dana od primitka zahtjeva. Opstinska
institucija ce izdati upotrebnu dozvolu u roku od 30 dana od inspekcije na terenu. U
skladu sa Kodeksom o izgradniji, upotrebna dozvola nece biti izdata ako gradevina
nije povezana sa povrsinom namijenjenom javnom saobracaju i drugim komunalnim
sistemima, u skladu sa onim $to predvidaju uslovi iz lokacijske dozvole.

Procedura 16*. IzvrSavanje inspekcije na terenu i potpisivanje
izjave o zavrsetku

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Inspekciju izvrSava tim iz lokalne Kancelarije za prostorno planiranje i
gradevinarstvo.

Procedura 17. Registracija nove zgrade u ZemljiSnom registru

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 500 HRK

Komentari: Registracija nove zgrade nije obavezna, ali bez registracije vlasnik ne
moze upisati hipoteku. Upotrebna dozvola predstavlja preduslov za registraciju nove
zgrade.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Pristina, Kosovo

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 250.847 USD = 200.000 EUR
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje potvrde o vlasnistvu i kopije
plana parcele od Opstinske direkcije za geodetske i katastarske
poslove

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 8 EUR (4 EUR za potvrdu o vlasnistvu i 4 EUR za kopiju plana parcele)

Komentari: Potvrda o vlasnistvu i kopija plana parcele valjani su 180 dan, a cijena
iznosi po 4 EUR.
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Procedura 2*. Pribavljanje pisma od lokalne Direkcije za finansije
i ekonomiju kojim se dokazuje da ne postoje nikakve poreske
obaveze vezane za imovinu koja je izabrana za izgradnju
skladista

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Odobrenje je valjano godinu dana, a u toku tog perioda kompanija
treba da pribavi sve neophodne dozvole i pocne sa izgradnjom. Obrazac se moze
uzeti u elektronskom obliku sa adrese: http://www.prishtina-komuna.org/index.
php?mod=formularet&bid=1&smid=113 (KERKESE PER CAKTIMIN E KUSHTEVE
URBANISTIKE-TEKNIK).

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje potvrde o ispunjavanju
tehnicko-urbanistickih zahtjeva

Vrijeme: 30 dana

Cijena: T0 EUR

Komentari: Potvrda je valjana godinu dana, a u toku tog perioda kompanija treba
da pribavi sve neophodne dozvole i pocne sa izgradnjom.

Procedura 4*. Trazenje i pribavljanje inicijalnog odobrenja od
elektroprivrede (Korporata Energjetike e Kosovés)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 10 EUR

Komentari:

Procedura 11. Obavjestavanje opstinske Direkcije za planiranje,
urbanizam i gradevinarstvo o pocetku gradevinskih radova
Vrijeme:1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Obavjestenje treba da bude dostavljeno 8 dana prije pocetka izgradnje.
Tehnicka komisija moze posjetiti lokaciju nenajavljeno da bi verifikovala da li izgrad-
nja tece u skladu sa planom. Zbog obima izgradnje u Pristini takve posjete su rijetke.

Procedura 12. Izvrsavanje terenske inspekcije od strane
opstinske Tehnicke komisije

Vrijeme: 8 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 13*. Zahtjevanje prikljucka i prikljucivanje na
elektroenergetske usluge

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 500 EUR

Komentari: Za prikljucak viseg napona neophodno je prvo pribaviti dozvolu od
Ministarstva energetike.

Procedura 14*. Zahtjevanje prikljucka i prikljucivanje na
vodovodne i kanalizacione usluge

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 180 EUR

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje inicijalnog odobrenja od
uprave za vode (Ujésjellési Rajonal, Prishtiné)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Odobrenje se ne naplacuje, ali ukupna taksa, ukljucujuci prikljucak,
iznosi 180 EUR (ukljuceno u troskove vezane za proceduru 14).

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje inicijalnog odobrenja od
institucije odgovorne za grijanje (Ngrohtorja, Prishtiné)
Vrijeme: 2 dana

Cijena: 5 EUR

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje protivpozarnog odobrenja
od Ministarstva unutrasnjih poslova, Odjeljenja za hitne
slucajeve

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 50 EUR

Procedura 8. Trazenje i pribavljanje validacije tehnickog pregleda
glavnog projekta

Vrijeme: 5 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Direkcija verifikuje glavni projekat i ocjenjuje iznos takse koja se mora
platiti da bi se dobila gradevinska dozvola.

Procedura 9. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole od
opstinske Direkcije za planiranje, urbanizam i gradevinarstvo

Vrijeme: 35 dana
Cijena: T0 EUR

Komentari: Obrazac se moze uzeti u elektronskom obliku sa adrese: http://www.
prishtinakomuna.org/index.php?mod=formularet&bid=1&smid=113 (KERKESE PER
DHENIEN E LEJES NDERTIMORE).

Procedura 10*. Placanje opstinskih taksi za gradevinsku dozvolu
u banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 13.006 EUR (1.300,6 povrsina skladista * 10 EUR po kvadratnom metru)
Komentari: Ta izgradnju skladista taksa iznosi 10 EUR po kvadratnom metru. Ako ce
se skladiste koristiti za privredne aktivnosti, tada taksa iznosi 22 EUR po kvadratnom
metru. Druge takse vezane za gradevinsku dozvolu uglavnom se obracunavaju po
kubnom metru.

Procedura 15*. Zahtjevanje prikljucka i prikljucivanje na
telekomunikacijske usluge (Posta dhe Telekomunikacioni i
Kosovés)

Vrijeme: 5 dana
Cijena: 20 EUR

Procedura 16. Zahtjevanje tehnickog prijema zgrade od strane
opstinske Tehnicke komisije

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 30 EUR

Procedura 17. Pribavljanje tehnickog prijema zgrade od
opstinske Tehnicke komisije i pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 39 dana

Cijena: 10 EUR

Komentari: Obrazac se moze uzeti u elektronskom obliku sa adrese: http://www.
prishtina-komuna.org/index.php?mod=formularet&bid=18&smid=113 (KERKESE PER
DHENIEN E LEJES PER PERDORIM).

Procedura 18. Registracija gradevine u Opstinskoj direkciji za
geodetske i katastarske poslove

Vrijeme: 60 dana

Cijena: 120 EUR

Komentari: Cijena ukljucuje taksu radi odrazavanja promjena urbanistickog plana
grada, kao i inspekciju.

Procedura 19*. Izvrsavanje inspekcije Opstinske direkcije za
geodetske i katastarske poslove

Vrijeme: 45 dana
Cijena: Ne placa se nista

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.
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DOBIJANJE DOZVOLA

Prizren, Kosovo

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 250.847 USD = 200.000 EUR
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje potvrde o vlasnistvu i kopije
plana parcele od Opstinske direkcije za geodetske i katastarske
poslove

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 9 EUR (5 EUR za potvrdu o vlasnistvu i 4 EUR za kopiju plana parcele)

Komentari: Potvrda o vlasnistvu i kopija plana parcele valjani su 180 dan, a cijena
iznosi po 4 EUR.

Procedura 2*. Pribavljanje pisma od lokalne Direkcije za finansije
i ekonomiju kojim se dokazuje da ne postoje nikakve poreske
obaveze vezane za imovinu koja je izabrana za izgradnju
skladista

Vrijeme: 1 dan
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje potvrde o ispunjavanju
tehnicko-urbanistickih zahtjeva

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 18 EUR

Komentari: Potvrda je valjana godinu dana, a u toku tog perioda kompanija treba
da pribavi sve neophodne dozvole i poc¢ne sa izgradnjom.

Procedura 4*. Izvrsavanje terenske inspekcije od strane opstinske
Tehnicke komisije

Vrijeme: 5 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Opstinska tehnicka komisija izvr3ava terensku posjetu i odreduje neop-
hodne dozvole koje treba da pribavi kompanija BuildCo. Tehnicka komisija takode
moze da sprovodi druge posete na osnovu slucajnog odabira u toku izgradnje da bi

vidjela da li je izgradnja u skladu sa usvojenim standardima. Izgradnja ne moze da
pocne sve dok se ne dobije gradevinska dozvola.

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje inicijalnog odobrenja od
elektroprivrede (Korporata Energjetike e Kosovés)

Vrijeme: 2 dana
Cijena: 10 EUR

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje inicijalnog odobrenja od
uprave za vode (Ujésjellési Rajonal, Prizren)

Vrijeme: 2 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Odobrenje se ne naplacuje, ali ukupna taksa, ukljucujui prikljucak,
iznosi 180 EUR (ukljuceno u troskove vezane za proceduru 14).

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje inicijalnog odobrenja od
institucije za telekomunikacije (Posta dhe Telekomunikacioni i
Kosovés)

Vrijeme: 2 dana
Cijena: 5 EUR

Procedura 8*. Trazenje i pribavljanje protivpozarnog odobrenja
od Ministarstva unutrasnjih poslova, Odjeljenja za hitne
slucajeve

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 50 EUR

Procedura 9. Trazenje i pribavljanje validacije tehnickog pregleda
glavnog projekta

Vrijeme: 5 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Direkcija verifikuje glavni projekat i ocjenjuje iznos takse koja se mora
platiti da bi se dobila gradevinska dozvola.

Procedura 10. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole od
opstinske Direkcije za planiranje, urbanizam i gradevinarstvo

Vrijeme: 28 dana
Cijena: 10 EUR

Procedura 11*. Placanje opstinskih taksi za gradevinsku dozvolu
u banci
Vrijeme: 1 dan

Cijena: 15.607 EUR (1.300,6 povrsina skladista * 6 m visine (3m za svaki sprat) * 2
EUR takse za Zonu Il)

Komentari: Primjenjuje se sljedeci raspored za skladista:
a.Zona l: 3 EUR po m3;

b. Zona Il: 2 EUR po m3;

¢.Zona lll: 1 EUR po m3.

Procedura 12. Obavjestavanje opstinske Direkcije za planiranje,
urbanizam i gradevinarstvo o pocetku gradevinskih radova
Vrijeme: 8 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Obavjestenje treba da bude dostavljeno 8 dana prije pocetka izgradnje.

Procedura 13*. Zahtjevanje prikljucka i prikljucivanje na
elektroenergetske usluge

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 500 EUR

Komentari: Za prikljucak viseg napona neophodno je prvo pribaviti dozvolu od
Ministarstva energetike.

Procedura 14*. Zahtjevanje prikljucka i prikljucivanje na
vodovodne i kanalizacione usluge

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 180 EUR

Procedura 15*. Zahtjevanje prikljucka i prikljucivanje na
telekomunikacijske usluge

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 20 EUR

Procedura 16. Zahtjevanje tehnickog prijema zgrade od strane
opstinske Tehnicke komisije

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 15 EUR

Procedura 17. Registracija gradevine u Opstinskoj direkciji za
geodetske i katastarske poslove

Vrijeme: 60 dana

Cijena: 120 EUR

Komentari: Cijena ukljucuje taksu radi odrazavanja promjena urbanistickog plana
grada, kao i inspekciju.

Procedura 18*. Izvrsavanje inspekcije Opstinske direkcije za
geodetske i katastarske poslove

Vrijeme: 45 dana
Cijena: Ne placa se nista

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.



DOBIJANJE DOZVOLA

Bitolj, Makedonija
Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 327.751 USD = 15.989.459 MKD
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje kopije katastarskog plana

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 225 MKD

Komentari: Kopija se moze pribaviti ako je imovina registrovana u prostornom
planu. Cijena je smanjena u oktobru 2007. godine kao rezultat Vladine odluke objav-
ljene u Sluzbenom glasniku br. 119/07.

Procedura 2*. Pribavljanje izvoda iz detaljnog prostornog plana
iz opstinske Kancelarije za prostorno planiranje

Vrijeme: 6 dana

Cijena: 800 MKD

Komentari: Taj dokument i kopija katastarskog plana bi trebalo da budu podneseni
kada se trazi lokacijska dozvola.

Procedura 3*. Pribavljanje dokaza o vlasnistvu iz Katastarske
kancelarije (imovinskog lista)

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 125 MKD

Komentari: Imovinski list se moze dobiti u lokalnom Katastru. Cijena je smanjena u
oktobru 2007. godine kao rezultat Vladine odluke objavljene u Sluzbenom glasniku
br. 119/07.

Procedura 4*. Pribavljanje elaborata numerickih podataka
(Elaborat od Numerichki Podatoci) od privatne kancelarije za
katastar

Vrijeme: 4 dana

Cijena: 3.500 MKD

Komentari: Naplata za Elaborat iznosi 3.500 MKD ako je katastarski plan isti kao
prostorni plan. Ako parcela mora da bude podjeljena ili ako postoji put koji prolazi
kroz nju, onda je neophodno izvrsiti novi premjer na terenu i naplata je 12,5 MKD po
kvadratnom metru.

Procedura 5. Zahtjevanje lokacijske dozvole od Kancelarije za
prostorno planiranje

Vrijeme: 25 dana

Cijena: 1.250 MKD

Komentari: Kada se traZi lokacijska dozvola, sljedeci dokumenti treba da budu
dostavljeni: kopija katastarskog plana, izvod iz detaljnog prostornog plana, elaborat
numerickih podataka (pribavljeni u procedurama od 1 do 4) i projektni plan. Nakon
$to se zahtjev prihvati, vlasnici susjednih parcela se informisu. Ako se u roku od 8
dana ne podnesu nikakve Zalbe, odluka stupa na snagu. Period za podnosenje Zalbe
je nedavno skracen sa 15 dana, kao rezultat izmjena i dopuna Zakona o prostornom
planiranju koje su usvojene 14. novembra 2007. godine i objavljene u Sluzbenom
glasniku br. 137/07.

Procedura 6*. Pribavljanje informacija o podzemnom terenu od
kompanije nadlezne za elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 1.100 MKD

Komentari: Pribavljaju se informacije o lokaciji podzemnih kablova. Informacije bi
trebalo da pribavi Kancelarija za prostorno planiranje, nakon $to kompanija podnese
zahtjev za izdavanje lokacijske dozvole, ali u praksi kompanije pribavljaju neophod-
ne dokumente same za sebe. Treba da se dostavi i projektni plan.

Procedura 7*. Pribavljanje informacija o podzemnom terenu od
kompanije nadlezne za vodosnabdijevanje

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Pribavljaju se informacije o lokaciji podzemnih cijevi. Informacije bi
trebalo da pribavi Kancelarija za prostorno planiranje, nakon $to kompanija podnese
zahtjev za izdavanje lokacijske dozvole, ali u praksi kompanije pribavljaju neophod-
ne dokumente same za sebe. Treba da se dostavi i projektni plan.
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Procedura 8*. Pribavljanje informacija o podzemnom terenu od
kompanije nadlezne za kanalizaciju

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Pribavljaju se informacije o lokaciji podzemnih kanalizacionih cijevi.
Informacije bi trebalo da pribavi Kancelarija za prostorno planiranje, nakon $to
kompanija podnese zahtjev za izdavanje lokacijske dozvole, ali u praksi kompanije
pribavljaju neophodne dokumente same za sebe. Treba da se dostavi i projektni plan.

Procedura 9*. Pribavljanje informacija o podzemnom terenu od
kompanije za telekomunikacije

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Pribavljaju se informacije o lokaciji podzemnih telekomunikacijskih ka-
blova. Informacije bi trebalo da pribavi Kancelarija za prostorno planiranje, nakon $to
kompanija podnese zahtjev za izdavanje lokacijske dozvole, ali u praksi kompanije
pribavljaju neophodne dokumente same za sebe. Treba da se dostavi i projektni plan.

Procedura 10. Pribavljanje elektroenergetske dozvole od
kompanije nadlezne za elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 6.000 MKD

Komentari: Dozvola bi trebalo da se pribavi u kancelariji za prostorno planiranje
nakon $to kompanija dostavi zahtjev za izdavanjem gradevinske dozvole, ali u praksi
kompanije pribavljaju neophodne dozvole same za sebe i podnose ih zajedno sa
zahtjevom za izdavanje gradevinske dozvole. Dozvola se izdaje na osnovu pregleda
glavnog projekta.

Procedura 11*. Pribavljanje dozvole od kompanije nadlezne za
vodosnabdijevanje

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 1.000 MKD

Komentari: Dozvola bi trebalo da se pribavi u kancelariji za prostorno planiranje
nakon $to kompanija dostavi zahtjev za izdavanjem gradevinske dozvole, ali u praksi
kompanije pribavljaju neophodne dozvole same za sebe i podnose ih zajedno sa
zahtjevom za izdavanje gradevinske dozvole. Dozvola se izdaje na osnovu pregleda
glavnog projekta.

Procedura 12*. Pribavljanje dozvole od kompanije nadlezne za
kanalizaciju

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 1.000 MKD

Komentari: Dozvola bi trebalo da se pribavi u kancelariji za prostorno planiranje
nakon $to kompanija dostavi zahtjev za izdavanjem gradevinske dozvole, ali u praksi
kompanije pribavljaju neophodne dozvole same za sebe i podnose ih zajedno sa
zahtjevom za izdavanje gradevinske dozvole. Dozvola se izdaje na osnovu pregleda
glavnog projekta.

Procedura 13. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole iz
kancelarije za prostorno planiranje

Vrijeme: 20 dana

Cijena: 1.250 MKD

Komentari: Zahtjev bi trebalo da bude dostavljen zajedno sa sljede¢im dokumen-
tima: kopija projektnog plana, lokacijska dozvola, 4 kopije glavnog projekta, te
dozvole pribavljene u okviru procedura od 10 do 12, ako ih je klijent sam pribavio.
Jedna kopija glavnog plana se dostavlja Kancelariji za komunalne usluge, gdje se
obracunava komunalna taksa i odakle se uplatnica za tu taksu 3alje klijentu.

Procedura 14*. IzvrSavanje terenske inspekcije od strane
predstavnika kancelarije za prostorno planiranje

Vrijeme: 1 dan

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Nakon $to Kancelarija za prostorno planiranje primi zahtjev za izdavanje

gradevinske dozvole, ona $alje tim na teren radi verifikacije da je parcela zaista
adekvatna da se na njoj gradi.
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Procedura 15*. IzvrSavanje terenske inspekcije od strane
inZinjera geometra i pribavljanje protokola

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 1.400 MKD

Komentari: Protokol se sastoji od informacija o parceli i lokaciji zgrade na parceli.

Procedura 16*. Placanje opstinskog poreza (doprinosa za
komunalne sluzbe) za pripremanje prostornog i urbanistickog
plana u poslovnoj banci ili posti i pribavljanje dokaza o uplati

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 1.697.283 MKD (doprinos za komunalne sluzbe iznosi 1.260 MKD po kvadrat-
nom metru * 1.300,6 povrsina skladista + 45 MKD (0,3% prosjecne plate tj. 15.066
MKD) * 1.300,6 povrsina skladista)

Komentari: Doprinos za komunalne sluzbe iznosi 1.260 MKD po kvadratnom metru
korisnog prostora. Doprinos za pripremanje detaljnog urbanisti¢kog plana iznosi
0,3% prosjecne plate u Makedoniji, po kvadratnom metru.

Procedura 17. Prikljucak na elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 22.000 MKD
Komentari: Cijena se odreduje u konsultacijama sa elektroprivredom.

Procedura 18%*. Prikljucak na sistem vodosnabdijevanja

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 8.000 MKD

Komentari: Cijena se odreduje u konsultacijama sa kompanijom za vodovod i
kanalizaciju.

Procedura 19*. Priklju¢ak na kanalizacioni sistem
Vrijeme: 7 dana

Cijena: 10.000 MKD

Komentari: Cijena se odreduje u konsultacijama sa kompanijom za vodovod i
kanalizaciju

Procedura 20*. Pribavljanje telefonske linije

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 3.000 MKD
Komentari: Cijena predstavlja procjenu.

Procedura 21. Trazenje i pribavljanje odluke o koristenju zgrade
iz opstine

Vrijeme: 20 dana

Cijena: 1.750 MKD

Komentari: Zahtjev za izdavanje upotrebne dozvole dostavlja se nakon 3to se
zgrada zavrsi. Izvjestaj inZinjera koji su izvrsavali nadzor nad izgradnjom se takode
dostavlja. Izvjestaj bi trebalo da potvrdi da je izgradnja tekla u skladu sa glavnim
projektom.

Procedura 22*. Tehnicki pregled od strane tima stru¢njaka

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 25.000 MKD (naplata za doprinos stru¢njaka)

Komentari: Stru¢njaci bi trebalo da budu iz razlicitih oblasti stru¢nog znanja
relevantnih za gradevinarstvo: inzinjeri elektrotehnike, inZinjeri masinstva, inZinjeri
gradevinarstva i arhitekti.

Procedura 23. Registracija skladista u Registru nekretnina

Vrijeme: 3 dana
Cijena: 325 MKD (275 MKD je taksa za registraciju a 50 MKD je taksena marka)

Komentari: Nova zgrada se registruje u Katastru. Cijena se sastoji od takse za regi-
straciju u iznosu od 275 MKD i taksene marke u iznosu od 50 MKD.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 438.982 USD = 350.000 EUR
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje dokaza o vlasnistvu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 8 EUR (Republicka administrativna taksa iznosi 5 EUR, a taksa Agencije za
nekretnine iznosi 3 EUR).

Procedura 2. Pribavljanje kopije mape lokacije

Vrijeme: 3 dana
Cijena: 15 EUR

Procedura 3. Pribavljanje dozvole za koristenje zemljista
Vrijeme: 30 dana

Cijena: 150 EUR

Komentari: Za imovinu povrsine iznad 1.000 m2 sve dozvole treba da se pribave od
Ministarstva za ekonomski razvoj u Podgorici.

Procedura 4. Pribavljanje geotehnicke studije

Vrijeme: 7 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 5. Pribavljanje odobrenja za geotehnicku studiju od
Ministarstva ekonomije

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 150 EUR

Komentari: Ministarstvo ekonomskog razvoja daje dozvolu za sprovodenje geoteh-
nicke studije. Rezultati se nakon toga dostavljaju Ministarstvu da bi se dobilo odo-
brenje studije. Izvjestaj sadrzi odobrenje i detaljne informacije o studiji i o izgradnji.

Procedura 6. Pregled izvjestaja o geotehnickom stanju

Vrijeme: 10 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 7*. Pribavljanje dozvole za prikljucenje na
elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 200 EUR (50 EUR za takse i 150 EUR za uslugu)

Komentari: Kompanija BuildCo bi morala da plati za inicijalno odobrenje od komu-
nalnih preduzeca. U slucaju elektri¢ne energije, cijena bi iznosila 200 EUR.

Procedura 8*. Pribavljanje dozvole za prikljuc¢enje na vodovodnu
i kanalizacionu mrezu

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 274 EUR (1.300,6 povrsina skladista * taksa u iznosu od 0,18 EUR + 17%
porez na dodatnu vrijednost)

Procedura 9*. Pribavljanje dozvole za prikljucenje na
telekomunikacijsku mrezu

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 340 EUR

Komentari: U skladu sa opstinskim tarifama i taksama, cijena se obracunava na
osnovu ukupne povrsine skladista. Sve izmedu 1.000 i 3.000 kvadratnih metara daje
iznos od 340 EUR.

Procedura 10*. Placanje opstinskog poreza (naknada za
koristenje gradskog zemljista i za neophodna prilagodavanja
prostornog i urbanistickog plana grada), Komunalije - Niksic
Vrijeme: 2 dana

Cijena: 32.515 EUR (1.300,6 povrsina skladista * 50 EUR po kvadratnom metru (taksa
za Zonu lIl) * 50% taksa koja se primjenjuje na skladista)

Komentari: Prije izdavanja gradevinske dozvole, kompanija mora da plati takozvani
“komunalni porez”za odrZavanje postojece infrastrukture, naknadu za koristenje



gradskog zemljista i prilagodavanja koja grad mora da izvrsi u svom urbanistickom
planu zbog nove izgradnje. To prilagodavanije bi trebalo da doprinese razvoju novih
puteva, $kola, komunalnih objekata i drugih objekata. Takse se utvrduju na osnovu
sljedeceq rasporeda:

a.Zonal:
- U Zoni A: 152 EUR/m2,
-UZoniB: 132 EUR /m2,
-UZoniC: 112 EUR /m2;
b.Zona Il: 82 EUR /m2;
c.Zona lll: 50 EUR /m2;
d. Zona IV: 25 EUR /m2.

Na skladista se primjenjuje samo 50% iznosa takse. Zbog pretpostavke da se skladi-
Ste gradi u prigradskoj zoni, kompanija BuildCo bi gradila svoje skladiste ili u Zoni Il
ili u Zoni IV (zato je prosjek dvije odgovarajuce cijene uzet za izracunavanje ukupne
cijene za ovu proceduru).

Procedura 11. Pribavljanje urbanisticke saglasnosti od
Ministarstva za ekonomski razvoj

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 175 EUR (0,05% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 12*, Pribavljanje ekoloske saglasnosti od Ministarstva
turizma i zastite Zivotne sredine

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 3.500 EUR (1% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 13*. Pribavljanje saobracajne saglasnosti

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 2 EUR

Procedura 14. Pribavljanje protivpozarne saglasnosti

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 500 EUR

Procedura 15. Pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 350 EUR (1% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 16*. Pribavljanje elektroenergetskog prikljucka

Vrijeme: 20 dana
Cijena: 300 EUR

Procedura 17*. Pribavljanje prikljucka na vodovod i kanalizaciju

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 200 EUR

Procedura 18*. Pribavljanje telefonske linije

Vrijeme: 5 dana
Cijena: 80 EUR

Procedura 19. Izvrsavanje tehnickog pregleda zgrade

Vrijeme: 3 dana
Cijena: 350 EUR (0,1% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 20. Pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 50 dana
Cijena: 700 EUR (0,2% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.
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DOBIJANJE DOZVOLA

Pljevlje, Crna Gora

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 438.982 USD = 350.000 EUR
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje dokaza o vlasnistvu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 8 EUR (Republicka administrativna taksa iznosi 5 EUR, a taksa Agencije za
nekretnine iznosi 3 EUR).

Procedura 2. Pribavljanje kopije mape lokacije

Vrijeme: 2 dana
Cijena: 15 EUR

Procedura 3. Pribavljanje dozvole za koristenje zemljista
Vrijeme: 30 dana
Cijena: 150 EUR

Komentari: Za imovinu povrsine iznad 1.000 m2 sve dozvole treba da se pribave od
Ministarstva za ekonomski razvoj u Podgorici.

Procedura 4. Pribavljanje geotehnicke studije

Vrijeme: 7 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 5. Pribavljanje odobrenja za geotehnicku studiju od
Ministarstva ekonomije

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 150 EUR

Komentari: Ministarstvo ekonomskog razvoja daje dozvolu za sprovodenje geoteh-
nicke studije. Rezultati se nakon toga dostavljaju Ministarstvu da bi se dobilo odo-
brenje studije. Izvjestaj sadrzi odobrenje i detaljne informacije o studiji i o izgradniji.

Procedura 6. Pregled izvjestaja o geotehnickom stanju

Vrijeme: 15 dana
Cijena: Ne placa se nista

Procedura 7*. Pribavljanje dozvole za prikljucenje na
elektroenergetsku mrezu

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 200 EUR (50 EUR za takse i 150 EUR za uslugu)

Komentari: Kompanija BuildCo bi morala da plati za inicijalno odobrenje od komu-
nalnih preduzeda. U slucaju elektricne energije, cijena bi iznosila 200 EUR.

Procedura 8*. Pribavljanje dozvole za prikljucenje na vodovodnu
i kanalizacionu mrezu

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 274 EUR (1.300,6 povrsina skladista * taksa u iznosu od 0,18 EUR + 17%
porez na dodatnu vrijednost)

Procedura 9*. Pribavljanje dozvole za prikljucenje na
telekomunikacijsku mrezu

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 340 EUR

Komentari: U skladu sa opstinskim tarifama i taksama, cijena se obracunava na
osnovu ukupne povrsine skladista. Sve izmedu 1.000 i 3.000 kvadratnih metara daje
iznos od 340 EUR.

Procedura 10*. Placanje opstinskog poreza (naknada za
koristenje gradskog zemljista i za neophodna prilagodavanja
prostornog i urbanistickog plana grada), Komunalije - Pljevlja

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 28.678 EUR (1.300,6 povrsina skladista * 31,5 EUR po kvadratnom metru (tak-
sa za Zonu V) * 70% zbog pretpostavke da je zemljiste vec u privatnom vlasnistvu)
Komentari: Prije izdavanja gradevinske dozvole, kompanija mora da plati takozvani
“komunalni porez”za odrZzavanje postojece infrastrukture, naknadu za koristenje
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gradskog zemljista i prilagodavanja koja grad mora da izvrsi u svom urbanistickom
planu zbog nove izgradnje. To prilagodavanije bi trebalo da doprinese razvoju novih
puteva, $kola, komunalnih objekata i drugih objekata. Takse se utvrduju na osnovu
sljedeceg rasporeda (u EUR):

a.Zonal: 70 EUR/m2;

b.Zona Il: 63 EUR /m2 (90% takse za Zonu );

c. Zona lll: 56 EUR /m2 (80% takse za Zonu l);

d.Zona IV: 45,5 EUR /m2 (65% takse za Zonu I);

e.ZonaV:31,5 EUR/m2 (45% takse za Zonu l);

f.Zona VI: 21 EUR /m2 (30% takse za Zonu l).

Ako je zemljite u privatnom vlasnistvu primenjuje se samo 70% odgovarajuce takse.
Zbog pretpostavke da se skladiste gradi u prigradskoj zoni, kompanija BuildCo bi
gradila svoje skladiste ili u Zoni IV ili u Zoni V (zato je prosjek dvije odgovarajuce
cijene uzet za izracunavanje ukupne cijene za ovu proceduru).

Procedura 11. Pribavljanje urbanisticke saglasnosti od
Ministarstva za ekonomski razvoj

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 175 EUR (0,05% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 12*. Pribavljanje ekoloske saglasnosti od Ministarstva
turizma i zastite Zivotne sredine

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 3.500 EUR (1% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 13*. Pribavljanje saobracajne saglasnosti

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 2 EUR

Procedura 14. Pribavljanje protivpozarne saglasnosti

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 500 EUR

Procedura 15. Pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 350 EUR (1% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 16*. Pribavljanje elektroenergetskog prikljucka

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 300 EUR

Procedura 17*. Pribavljanje prikljucka na vodovod i kanalizaciju

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 200 EUR

Procedura 18*. Pribavljanje telefonske linije

Vrijeme: 3 dana
Cijena: 80 EUR

Procedura 19. IzvrSavanje tehnickog pregleda zgrade

Vrijeme: 3 dana
Cijena: 350 EUR (0,1% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

Procedura 20. Pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 50 dana
Cijena: 700 EUR (0,2% vrijednosti imovine, koja iznosi 350.000 EUR)

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Krusevac, Srbija

Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 650.300 USD = 43.201.055 RSD
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje izvoda iz urbanistickog plana
ili akta o kriterijumima zoniranja

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 10.000 RSD

Komentari: Zahtjev za bilo koji od ova dva dokumenta treba predati Opstini na
Cijoj se teritoriji nalazi gradevinsko zemljiste. Izvod iz urbanistickog plana moze se
nabaviti samo ukoliko postoji urbanisticki plan za tu lokaciju. Izvod iz urbanistickog
plana sadrzi sve uslove i podatke neophodne za razvoj idejnog projekta, a posebno
regulativu (ogranicenja), gradevinsku liniju i ogranicenja visine i uslove. Za potrebe
izgradnje strukture u oblasti za koju nije predviden razvoj urbanistickog plana, a na
zahtjev zainteresovane strane, nadlezna opstina izdaje akt o kriterijumima zoniranja
u skladu sa prostornim planom. Medutim, ukoliko se gradevinsko zemljiste nalazi

u oblasti za koju postoji urbanisticki plan (usvojen na osnovu starih zakona), akt o
kriterijumima zoniranja bice izdat u skladu sa takvim urbanistickim planom, dok ne
istekne rok za usvajanje novog urbanistickog plana. Potrebni planovi i dokumenti za
prikljucenje putnoj mrezi i drugoj komunalnoj infrastrukturi bice pribavljeni, na ra-
¢un investitora, po sluzbenoj duznosti (ex officio) od strane opstine koja je nadlezna
za izdavanje gradevinske dozvole za skladiste.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje dokaza o vlasnistvu nad
gradevinskim zemljistem

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 200 RSD

Komentari: Dokaz o vlasnistvu izdaje ili nadlezni Opstinski sud (izvod iz zemljisnog
registra) ili Republicki geodetski zavod (izvod iz novo uspostavljenog Katastra).
Dokaz o vlasnistvu (izvod iz zemljisnog registra) dobija se iz nadleznog opstinskog
suda i moze se dobiti u roku od 10 dana. Dokaz o vlasnistvu (izvod iz Katastra) moze
se dobiti za 1 dan od Republi¢kog geodetskog zavoda, a cijena tog izvoda je od
1.300 do 1.500 RSD (cijena zavisi od broja strana). U sluaju koji se razmatra u ovom
istrazivanju potreban je samo dokaz o vlasnistvu iz opstinskog suda.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za elektri¢nu energiju

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 20.000 RSD

Procedura 4*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za vodovod i
kanalizaciju

Vrijeme:30 dana

Cijena: 100.000 RSD

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od inspekcije rada - odsek za bezbjednost
na radu

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 2.000 RSD

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od institucije zaduzene za planiranje
grijanja

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 16.000 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad gradevinarstvom nece odobriti projekat bez
odobrenja institucije zaduZene za planiranje grijanja.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od organa nadleznog za telekomunikaciju

Vrijeme: 60 dana

Cijena: 16.000 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad telekomunikacijama pravi listu uslova u roku od
10 dana nakon podno3enja zahtjeva. Nakon toga kompanija priprema relevantan set
nacrta i projekta u skladu sa njihovim normama.



Procedura 8*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od saobracajnih institucija

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 16.000 RSD

Komentari: Propisno licencirana kompanija, koja nije ona koja je dostavila glavni
projekat za gradnju, mora da ovjeri da li je glavni projekat za gradnju pripremljen u
skladu sa zakonom i tehnickim standardima, te da liima sva neophodna odobrenja
opisana u procedurama od 3 do 9. Glavni projekt izgradnje mora da bude sertifiko-
van i ispecatiran u tom smislu.

Procedura 9. TraZenje i pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 90 dana
Cijena: 680 RSD

Komentari: Zahtjev za pribavljanje gradevinske dozvole treba da se preda Sekreta-
rijatu za urbanizam i gradevinske poslove na onoj opstini na ¢ijoj teritoriji se nalazi
gradevinsko zemljiste, uz sljedecu dokumentaciju:

a. lzvodi iz urbanistickog plana izdati najkasnije 6 mjeseci prije predaje zahtjeva za
gradevinsku dozvolu;

b. Idejni projekat koji mora biti u skladu sa pomenutim urbanistickim planom;
. Dokaz o pravu vlasnistva ili zakupa na gradevinskom zemljistu.

Procedura 10*. Trazenje i pribavljanje tehnicke kontrole glavnog
projekta

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 190 RSD

Komentari: Propisno licencirana kompanija, koja nije ona koja je dostavila glavni
projekat za gradnju, mora da ovjeri da li je glavni projekat za gradnju pripremljen u
skladu sa zakonom i tehnickim standardima, te da li ima sva neophodna odobrenja
opisana u procedurama od 3 do 9. Glavni projekt izgradnje mora da bude sertifiko-
van i ispecatiran u tom smislu.

Procedura 11. Obavjestavanje opstine o pocetku radova i
pribavljanje od opstine pristanka za pocetak radova i placanje
takse za gradsko gradevinsko zemljiSte

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 5.200.000 RSD

Komentari: Opstina se mora obavijestiti o pocetku gradevinskih radova najkasnije
osam dana prije njihovog pokretanja. To obavjestenje mora da bude praceno svom
neophodnom dokumentacijom kako je opisano u okviru procedura 1-10 u prethod-
nom dijelu teksta, ukljucujuci i glavni gradevinski projekat i opis opreme koja ce

se koristiti i to mora biti potvrdeno od strane Opstine u roku od 8 dana od predaje.
Nakon $to je pribavljena ova potvrda, gradevinski radovi mogu da po¢nu. Kompanija
mora da plati naknadu za koristenje gradskog gradevinskog zemljista koju naplacuje
Direkcija za gradsko gradevinsko zemljiste i koja se krec¢e od 50 do 60 EUR po
kvadratnom metru gradevinskog zemljista. Gradevinski radovi ne mogu poceti pre
nego $to se ta naknada plati. Dokaz o uplati te naknade ce (ukoliko se drugacije ne
dogovori sa Direkcijom za gradsko gradevinsko zemljiste) biti dostavljen nadleznoj
Opstini uz ostale pomenute dokumente koji se predaju uz relevantno obavjestenje
Opstini. Cijena zavisi od toga u kojem se delu periferije grada gradi objekat. Cijene
gradevinske takse razlikuju se od predgrada do predgrada.

Procedura 12. Imenovanje i angazovanje lica za strucno
nadgledanje radova

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 648.016 RSD

Komentari: Stru¢no nadgledanje gradevinskih radova mora biti obezbjedeno tokom
cijelog perioda izgradnje. Takvo stru¢no nadgledanje mora da sprovodi ovlasteni
nezavisni inzenjer. To lice ne smije biti povezano sa kompanijom BuildCo. Stru¢njak
za nadgledanje dolazi u prosjeku jednom sedmicno.

Procedura 13. Trazenje i pribavljanje saglasnosti radi povezivanja
zemlji$ne parcele sa najblizim javnim putem

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 500 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preduzme ovu proceduru ukoliko Zeli
pristup/koristenje najblizeg javnog puta.
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Procedura 14*. Trazenje i pribavljanje saglasnosti u vezi sa
propisima iz oblasti zastite Zivotne sredine

Vrijeme: 8 dana
Cijena: 80.000 RSD

Procedura 15*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na sistem
vodovoda i kanalizacije

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 100.000 RSD

Procedura 16*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na
elektroenergetski sistem

Vrijeme: 60 dana

Cijena: 500.000 RSD

Procedura 17*. Trazenje i pribavljanje telefonske linije

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 16.000 RSD

Procedura 18. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 68 dana
Cijena: 120 RSD

Komentari: Nakon $to su zavrSeni svi gradevinski radovi, opstinska komisija vrsi
pregled kako bi utvrdila da li je zgrada izgradena u skladu sa izdatom gradevinskom
dozvolom, svim pozitivnim zakonima i tehnickim standardima. Opstina izdaje
upotrebnu dozvolu u roku od 7 dana nakon sto je komisija koja je izvr3ila tehnicki
pregled izvestila da je zgrada u odgovarajucem stanju za koristenje. Opstinska
komisija nece izdati upotrebnu dozvolu ukoliko zgrada nije uskladena sa tehnickim
standardima i tehnickom dokumentacijom. NaloZi¢e Kompaniji da ukloni sve
nepravilnosti i ponovo ¢e pregledati zgradu i onda izdati upotrebnu dozvolu. Ukoliko
se nepravilnosti ne mogu ispraviti i koristenje zgrade predstavlja opasnost, opstinska
komisija ¢e naloziti da se zgrada srusi.

Procedura 19*. Prijem tehnickog pregleda zgrade koji vrsi
opstinska komisija

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 5.000 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u

tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemlji$nim knjigama.

Procedura 20. Registracija zgrade u zemljiSnom ili katastarskom
registru

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 5.000 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u
tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemlji$nim knjigama

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.
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DOBIJANJE DOZVOLA
Uzice, Srbija
Procedura za izgradnju skladista

Vrijednost skladista: 650.300 USD = 43.201.055 RSD
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje izvoda iz urbanistickog plana
ili akta o kriterijumima zoniranja

Vrijeme: 60 dana
Cijena: 20.500 RSD

Komentari: Zahtjev za bilo koji od ova dva dokumenta treba predati Opstini na
Cijoj se teritoriji nalazi gradevinsko zemljiste. Izvod iz urbanistickog plana moze se
nabaviti samo ukoliko postoji urbanisticki plan za tu lokaciju. Izvod iz urbanisti¢kog
plana sadrzi sve uslove i podatke neophodne za razvoj idejnog projekta, a posebno
regulativu (ogranicenja), gradevinsku liniju i ogranicenja visine i uslove. Za potrebe
izgradnje strukture u oblasti za koju nije predviden razvoj urbanisti¢kog plana, a na
zahtjev zainteresovane strane, nadlezna opstina izdaje akt o kriterijumima zoniranja
u skladu sa prostornim planom. Medutim, ukoliko se gradevinsko zemljiste nalazi

u oblasti za koju postoji urbanisticki plan (usvojen na osnovu starih zakona), akt o
kriterijumima zoniranja bice izdat u skladu sa takvim urbanistickim planom, dok ne
istekne rok za usvajanje novog urbanistickog plana. Potrebni planovi i dokumenti za
prikljucenje putnoj mreZi i drugoj komunalnoj infrastrukturi bice pribavljeni, na ra-
Cun investitora, po sluzbenoj duznosti (ex officio) od strane opstine koja je nadlezna
za izdavanje gradevinske dozvole za skladiste.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje dokaza o vlasnistvu nad
gradevinskim zemljistem

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 1.694 RSD

Komentari: Dokaz o vlasnitvu izdaje ili nadlezni Opstinski sud (izvod iz zemljisnog
registra) ili Republicki geodetski zavod (izvod iz novo uspostavljenog Katastra).
Dokaz o vlasnistvu (izvod iz zemljiSnog registra) dobija se iz nadleznog opstinskog
suda i moze se dobiti u roku od 10 dana. Dokaz o vlasnistvu (izvod iz Katastra) moze
se dobiti za 1 dan od Republitkog geodetskog zavoda, a cijena tog izvoda je od
1.300 do 1.500 RSD (cijena zavisi od broja strana). U slucaju koji se razmatra u ovom
istrazivanju potreban je samo dokaz o vlasnistvu iz opstinskog suda.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za elektricnu energiju

Vrijeme: 8 dana
Cijena: 1.500 RSD

Procedura 4*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za vodovod i
kanalizaciju

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 135.000 RSD

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od inspekcije rada — odsek za bezbjednost
na radu

Vrijeme: 5 dana
Cijena: 1.500 RSD

Procedura 6*. TraZenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od institucije zaduzene za planiranje
grijanja

Vrijeme: 8 dana

Cijena: 380.000 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad gradevinarstvom nece odobriti projekat bez
odobrenja institucije zaduzene za planiranje grijanja.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od organa nadleznog za telekomunikaciju

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 11.900 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad telekomunikacijama pravi listu uslova u roku od
10 dana nakon podnosenja zahtjeva. Nakon toga kompanija priprema relevantan set
nacrta i projekta u skladu sa njihovim normama.

Procedura 8. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 60 dana
Cijena: 600 RSD

Komentari: Zahtjev za pribavljanje gradevinske dozvole treba da se preda Sekreta-
rijatu za urbanizam i gradevinske poslove na onoj opstini na ¢ijoj teritoriji se nalazi
gradevinsko zemljiste, uz sljedec¢u dokumentaciju:

a. lzvodi iz urbanistickog plana izdati najkasnije 6 mjeseci prije predaje zahtjeva za
gradevinsku dozvolu;

b. Idejni projekat koji mora biti u skladu sa pomenutim urbanistickim planom;
c. Dokaz o pravu vlasnistva ili zakupa na gradevinskom zemljistu.

Procedura 9. Obavjestavanje opstine o pocetku radova i
pribavljanje od opstine pristanka za pocetak radova i plac¢anje
takse za gradsko gradevinsko zemljiSte

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 5.200.000 RSD

Komentari: Opstina se mora obavijestiti o pocetku gradevinskih radova najkasnije
osam dana prije njihovog pokretanja. To obavjestenje mora da bude praceno svom
neophodnom dokumentacijom kako je opisano u okviru procedura 1-10 u prethod-
nom dijelu teksta, ukljucujuci i glavni gradevinski projekat i opis opreme koja ce

se koristiti i to mora biti potvrdeno od strane Opstine u roku od 8 dana od predaje.
Nakon $to je pribavljena ova potvrda, gradevinski radovi mogu da po¢nu. Kompanija
mora da plati naknadu za koristenje gradskog gradevinskog zemljista koju naplacuje
Direkcija za gradsko gradevinsko zemljiste i koja se krec¢e od 50 do 60 EUR po
kvadratnom metru gradevinskog zemljista. Gradevinski radovi ne mogu poceti pre
nego sto se ta naknada plati. Dokaz o uplati te naknade ce (ukoliko se drugacije ne
dogovori sa Direkcijom za gradsko gradevinsko zemljiste) biti dostavljen nadleznoj
Opéstini uz ostale pomenute dokumente koji se predaju uz relevantno obavjestenje
Opstini. Cijena zavisi od toga u kojem se delu periferije grada gradi objekat. Cijene
gradevinske takse razlikuju se od predgrada do predgrada.

Procedura 10. Imenovanje i angazovanje lica za stru¢no
nadgledanje radova

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 648.016 RSD

Komentari: Stru¢no nadgledanje gradevinskih radova mora biti obezbjedeno tokom
cijelog perioda izgradnje. Takvo stru¢no nadgledanje mora da sprovodi ovlasteni
nezavisni inzenjer. To lice ne smije biti povezano sa kompanijom BuildCo. Stru¢njak
za nadgledanje dolazi u prosjeku jednom sedmicno.

Procedura 11. Trazenje i pribavljanje saglasnosti u vezi sa
propisima iz oblasti zastite Zivotne sredine

Vrijeme: 120 dana
Cijena: 60.000 RSD

Procedura 12*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na sistem
vodovoda i kanalizacije

Vrijeme: 8 dana
Cijena: 325.000 RSD

Procedura 13*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na
elektroenergetski sistem

Vrijeme: 8 dana
Cijena: 448.000 RSD

Procedura 14*. Trazenje i pribavljanje telefonske linije

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 150 RSD

Procedura 15. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 90 dana
Cijena: 80.000 RSD

Komentari: Nakon sto su zavrSeni svi gradevinski radovi, opstinska komisija vrsi
pregled kako bi utvrdila da li je zgrada izgradena u skladu sa izdatom gradevinskom
dozvolom, svim pozitivnim zakonima i tehnickim standardima. Opstina izdaje
upotrebnu dozvolu u roku od 7 dana nakon $to je komisija koja je izvrsila tehnicki
pregled izvestila da je zgrada u odgovarajucem stanju za koristenje. Opstinska
komisija nece izdati upotrebnu dozvolu ukoliko zgrada nije uskladena sa tehnickim



standardima i tehnickom dokumentacijom. Nalozi¢e Kompaniji da ukloni sve
nepravilnosti i ponovo ce pregledati zgradu i onda izdati upotrebnu dozvolu. Ukoliko
se nepravilnosti ne mogu ispraviti i koristenje zgrade predstavlja opasnost, opstinska
komisija ¢e naloziti da se zgrada srusi.

Procedura 16*. Prijem tehnickog pregleda zgrade koji vrsi
opstinska komisija

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 3.166 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u
tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemljisnim knjigama.

Procedura 17. Registracija zgrade u zemljiSnom ili katastarskom
registru

Vrijeme: 8 dana

Cijena: 3.466 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u
tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemljisnim knjigama.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Vranje, Srbija
Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 650.300 USD = 43.201.055 RSD
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje izvoda iz urbanistickog plana
ili akta o kriterijumima zoniranja

Vrijeme: 40 dana
Cijena: 16.000 RSD

Komentari: Zahtjev za bilo koji od ova dva dokumenta treba predati Opstini na
Cijoj se teritoriji nalazi gradevinsko zemljiste. Izvod iz urbanistickog plana moze se
nabaviti samo ukoliko postoji urbanisticki plan za tu lokaciju. Izvod iz urbanistickog
plana sadrZi sve uslove i podatke neophodne za razvoj idejnog projekta, a posebno
regulativu (ogranicenja), gradevinsku liniju i ogranicenja visine i uslove. Za potrebe
izgradnje strukture u oblasti za koju nije predviden razvoj urbanisti¢kog plana, a na
zahtjev zainteresovane strane, nadlezna opstina izdaje akt o kriterijumima zoniranja
u skladu sa prostornim planom. Medutim, ukoliko se gradevinsko zemljiste nalazi

u oblasti za koju postoji urbanisticki plan (usvojen na osnovu starih zakona), akt o
kriterijumima zoniranja bice izdat u skladu sa takvim urbanistickim planom, dok ne
istekne rok za usvajanje novog urbanistickog plana. Potrebni planovi i dokumenti za
priklju¢enje putnoj mrezi i drugoj komunalnoj infrastrukturi bice pribavljeni, na ra-
Cun investitora, po sluzbenoj duznosti (ex officio) od strane opstine koja je nadlezna
za izdavanje gradevinske dozvole za skladiste.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje dokaza o vlasnistvu nad
gradevinskim zemljistem

Vrijeme: 2 dana
Cijena: 1.000 RSD

Komentari: Dokaz o vlasnistvu izdaje ili nadlezni Opstinski sud (izvod iz zemljisnog
registra) ili Republicki geodetski zavod (izvod iz novo uspostavljenog Katastra).
Dokaz o vlasnistvu (izvod iz zemljisnog registra) dobija se iz nadleznog opstinskog
suda i moze se dobiti u roku od 10 dana. Dokaz o vlasnistvu (izvod iz Katastra) moze
se dobiti za 1 dan od Republi¢kog geodetskog zavoda, a cijena tog izvoda je od
1.300 do 1.500 RSD (cijena zavisi od broja strana). U slucaju koji se razmatra u ovom
istraZivanju potreban je samo dokaz o vlasnistvu iz opstinskog suda.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za elektri¢nu energiju

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 10.000 RSD
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Procedura 4*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za vodovod i
kanalizaciju

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 150.000 RSD

Procedura 5%. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od inspekcije rada - odsek za bezbjednost
na radu

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 15.000 RSD

Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od institucije zaduzene za planiranje
grijanja

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 300.000 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad gradevinarstvom nece odobriti projekat bez
odobrenja institucije zaduZene za planiranje grijanja.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od organa nadleznog za telekomunikaciju

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 20.000 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad telekomunikacijama pravi listu uslova u roku od
10 dana nakon podno3enja zahtjeva. Nakon toga kompanija priprema relevantan set
nacrta i projekta u skladu sa njihovim normama.

Procedura 8*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od saobracajnih institucija

Vrijeme: 60 dana

Cijena: 5.900 RSD

Komentari: Prema usmenim informacijama koje smo dobili of saobracajnih instituci-
ja, to odobrenje se moze dobiti u roku od 30 dana po cijeni od 5.900 RSD.

Procedura 9. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 600 RSD

Komentari: Zahtjev za pribavljanje gradevinske dozvole treba da se preda Sekreta-
rijatu za urbanizam i gradevinske poslove na onoj opstini na ¢ijoj teritoriji se nalazi
gradevinsko zemljiste, uz sljedecu dokumentaciju:

a. lzvodi iz urbanistickog plana izdati najkasnije 6 mjeseci prije predaje zahtjeva za
gradevinsku dozvolu;

b. Idejni projekat koji mora biti u skladu sa pomenutim urbanistickim planom;
¢. Dokaz o pravu vlasnistva ili zakupa na gradevinskom zemljistu.

Procedura 10%. Trazenje i pribavljanje tehnicke kontrole glavnog
projekta

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 80.000 RSD

Komentari: Propisno licencirana kompanija, koja nije ona koja je dostavila glavni
projekat za gradnju, mora da ovjeri da li je glavni projekat za gradnju pripremljen u
skladu sa zakonom i tehnickim standardima, te da li ima sva neophodna odobrenja
opisana u procedurama od 3 do 9. Glavni projekt izgradnje mora da bude sertifiko-
van i ispecatiran u tom smislu.

Procedura 11. Obavjestavanje opstine o pocetku radova i
pribavljanje od opstine pristanka za pocetak radova i pla¢anje
takse za gradsko gradevinsko zemljiSte

Vrijeme: 8 dana
Cijena: 5.200.000 RSD

Komentari: Opstina se mora obavijestiti o pocetku gradevinskih radova najkasnije
osam dana prije njihovog pokretanja. To obavjestenje mora da bude praceno svom
neophodnom dokumentacijom kako je opisano u okviru procedura 1-10 u prethod-
nom dijelu teksta, ukljucujuci i glavni gradevinski projekat i opis opreme koja ¢e

se koristiti i to mora biti potvrdeno od strane Opstine u roku od 8 dana od predaje.
Nakon 3to je pribavljena ova potvrda, gradevinski radovi mogu da po¢nu. Kompanija
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mora da plati naknadu za koristenje gradskog gradevinskog zemljista koju naplacuje
Direkcija za gradsko gradevinsko zemljiste i koja se krece od 50 do 60 EUR po
kvadratnom metru gradevinskog zemljista. Gradevinski radovi ne mogu poceti pre
nego $to se ta naknada plati. Dokaz o uplati te naknade ce (ukoliko se drugacije ne
dogovori sa Direkcijom za gradsko gradevinsko zemljiste) biti dostavljen nadleznoj
Opstini uz ostale pomenute dokumente koji se predaju uz relevantno obavjestenje
Opstini. Cijena zavisi od toga u kojem se delu periferije grada gradi objekat. Cijene
gradevinske takse razlikuju se od predgrada do predgrada.

Procedura 12. Imenovanje i angazovanje lica za strucno
nadgledanje radova

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 450.000 RSD

Komentari: Stru¢no nadgledanje gradevinskih radova mora biti obezbjedeno tokom
cijelog perioda izgradnje. Takvo stru¢no nadgledanje mora da sprovodi ovlasteni
nezavisni inzenjer. To lice ne smije biti povezano sa kompanijom BuildCo. Stru¢njak
za nadgledanje dolazi u prosjeku jednom sedmicno.

Procedura 13. Trazenje i pribavljanje saglasnosti radi povezivanja
zemlji$ne parcele sa najblizim javnim putem

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 500.000 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preduzme ovu proceduru ukoliko Zeli
pristup/koristenje najblizeg javnog puta.

Procedura 14*. Trazenje i pribavljanje saglasnosti u vezi sa
propisima iz oblasti zastite zZivotne sredine

Vrijeme: 30 dana
Cijena: 40.000 RSD

Procedura 15*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na sistem
vodovoda i kanalizacije

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 100.000 RSD

Procedura 16*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na
elektroenergetski sistem

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 150.000 RSD

Procedura 17*. Trazenje i pribavljanje telefonske linije

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 17.000 RSD

Procedura 18. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 60 dana

Cijena: 150 RSD

Komentari: Nakon sto su zavrieni svi gradevinski radovi, opstinska komisija vrsi
pregled kako bi utvrdila da li je zgrada izgradena u skladu sa izdatom gradevinskom
dozvolom, svim pozitivnim zakonima i tehnickim standardima. Opstina izdaje
upotrebnu dozvolu u roku od 7 dana nakon sto je komisija koja je izvrsila tehnicki
pregled izvestila da je zgrada u odgovarajucem stanju za koristenje. Opstinska
komisija nece izdati upotrebnu dozvolu ukoliko zgrada nije uskladena sa tehnickim
standardima i tehnickom dokumentacijom. Nalozi¢e Kompaniji da ukloni sve
nepravilnosti i ponovo ce pregledati zgradu i onda izdati upotrebnu dozvolu. Ukoliko
se nepravilnosti ne mogu ispraviti i koristenje zgrade predstavlja opasnost, opstinska
komisija ¢e naloZiti da se zgrada srusi.

Procedura 19*. Prijem tehnickog pregleda zgrade koji vrsi
opstinska komisija

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 200.000 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u
tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemljisnim knjigama.
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Procedura 20. Registracija zgrade u zemljiSnom ili katastarskom
registru

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 7.000 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u
tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemlji$nim knjigama.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

DOBIJANJE DOZVOLA

Zrenjanin, Srbija
Procedura za izgradnju skladista
Vrijednost skladista: 650.300 USD = 43.201.055 RSD
Na datum: januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i pribavljanje izvoda iz urbanistickog plana
ili akta o kriterijumima zoniranja

Vrijeme: 15 dana
Cijena: 30.000 RSD

Komentari: Zahtjev za bilo koji od ova dva dokumenta treba predati Opstini na
¢ijoj se teritoriji nalazi gradevinsko zemljiste. Izvod iz urbanistickog plana moze se
nabaviti samo ukoliko postoji urbanisticki plan za tu lokaciju. Izvod iz urbanistickog
plana sadrZi sve uslove i podatke neophodne za razvoj idejnog projekta, a posebno
regulativu (ogranicenja), gradevinsku liniju i ogranicenja visine i uslove. Za potrebe
izgradnije strukture u oblasti za koju nije predviden razvoj urbanistickog plana, a na
zahtjev zainteresovane strane, nadlezna opstina izdaje akt o kriterijumima zoniranja
u skladu sa prostornim planom. Medutim, ukoliko se gradevinsko zemljiste nalazi

u oblasti za koju postoji urbanisticki plan (usvojen na osnovu starih zakona), akt o
kriterijumima zoniranja bice izdat u skladu sa takvim urbanistickim planom, dok ne
istekne rok za usvajanje novog urbanistickog plana. Potrebni planovi i dokumenti za
priklju¢enje putnoj mrezi i drugoj komunalnoj infrastrukturi bice pribavljeni, na ra-
¢un investitora, po sluzbenoj duznosti (ex officio) od strane opstine koja je nadlezna
za izdavanje gradevinske dozvole za skladiste.

Procedura 2*. Trazenje i pribavljanje dokaza o vlasnistvu nad
gradevinskim zemljistem

Vrijeme: 7 dana
Cijena: 400 RSD

Komentari: Dokaz o vlasnistvu izdaje ili nadlezni Opstinski sud (izvod iz zemljisnog
registra) ili Republicki geodetski zavod (izvod iz novo uspostavljenog Katastra).
Dokaz o vlasnistvu (izvod iz zemljisnog registra) dobija se iz nadleznog opstinskog
suda i moze se dobiti u roku od 10 dana. Dokaz o vlasnistvu (izvod iz Katastra) moze
se dobiti za 1 dan od Republickog geodetskog zavoda, a cijena tog izvoda je od
1.300 do 1.500 RSD (cijena zavisi od broja strana). U slucaju koji se razmatra u ovom
istrazivanju potreban je samo dokaz o vlasnistvu iz opstinskog suda.

Procedura 3. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za elektri¢nu energiju

Vrijeme: 60 dana
Cijena: 10.000 RSD

Procedura 4*. TraZenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od nadleznog organa za vodovod i
kanalizaciju

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 50.000 RSD

Procedura 5*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od inspekcije rada - odsek za bezbjednost
na radu

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 2.000 RSD



Procedura 6*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od institucije zaduzene za planiranje grijanja
Vrijeme: 60 dana

Cijena: 80.000 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad gradevinarstvom nece odobriti projekat bez
odobrenja institucije zaduzene za planiranje grijanja.

Procedura 7*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od organa nadleznog za telekomunikaciju

Vrijeme: 20 dana
Cijena: 20.000 RSD

Komentari: Institucija nadlezna nad telekomunikacijama pravi listu uslova u roku od
10 dana nakon podnosenja zahtjeva. Nakon toga kompanija priprema relevantan set
nacrta i projekta u skladu sa njihovim normama.

Procedura 8*. Trazenje i pribavljanje odobrenja za glavni
gradevinski projekat od saobracajnih institucija

Vrijeme: 15 dana

Cijena: 5.900 RSD

Komentari: Prema usmenim informacijama koje smo dobili of saobracajnih instituci-
ja, to odobrenje se moze dobiti u roku od 30 dana po cijeni od 5.900 RSD.

Procedura 9. Trazenje i pribavljanje gradevinske dozvole

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 450 RSD

Komentari: Zahtjev za pribavljanje gradevinske dozvole treba da se preda Sekreta-
rijatu za urbanizam i gradevinske poslove na onoj opstini na ijoj teritoriji se nalazi
gradevinsko zemljiste, uz sljede¢u dokumentaciju:

a. lzvodi iz urbanistickog plana izdati najkasnije 6 mjeseci prije predaje zahtjeva za
gradevinsku dozvolu;

b. Idejni projekat koji mora biti u skladu sa pomenutim urbanistickim planom;
c. Dokaz o pravu vlasnistva ili zakupa na gradevinskom zemljistu.

Procedura 10*. Trazenje i pribavljanje tehnicke kontrole glavnog
projekta

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 20.000 RSD

Komentari: Propisno licencirana kompanija, koja nije ona koja je dostavila glavni
projekat za gradnju, mora da ovjeri da li je glavni projekat za gradnju pripremljen u
skladu sa zakonom i tehnickim standardima, te da liima sva neophodna odobrenja
opisana u procedurama od 3 do 9. Glavni projekt izgradnje mora da bude sertifiko-
van i ispecatiran u tom smislu.

Procedura 11. Obavjestavanje opstine o pocetku radova i
pribavljanje od opstine pristanka za pocetak radova i placanje
takse za gradsko gradevinsko zemljiste

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 5.200.000 RSD

Komentari: Opstina se mora obavijestiti o pocetku gradevinskih radova najkasnije
osam dana prije njihovog pokretanja. To obavjestenje mora da bude praceno svom
neophodnom dokumentacijom kako je opisano u okviru procedura 1-10 u prethod-
nom dijelu teksta, ukljucujuci i glavni gradevinski projekat i opis opreme koja ¢e

se koristiti i to mora biti potvrdeno od strane Opstine u roku od 8 dana od predaje.
Nakon $to je pribavljena ova potvrda, gradevinski radovi mogu da po¢nu. Kompanija
mora da plati naknadu za koristenje gradskog gradevinskog zemljista koju naplacuje
Direkcija za gradsko gradevinsko zemljiste i koja se krece od 50 do 60 EUR po
kvadratnom metru gradevinskog zemljista. Gradevinski radovi ne mogu poceti pre
nego sto se ta naknada plati. Dokaz o uplati te naknade ce (ukoliko se drugacije ne
dogovori sa Direkcijom za gradsko gradevinsko zemljiste) biti dostavljen nadleznoj
Opétini uz ostale pomenute dokumente koji se predaju uz relevantno obavjestenje
Opstini. Cijena zavisi od toga u kojem se delu periferije grada gradi objekat. Cijene
gradevinske takse razlikuju se od predgrada do predgrada.

Procedura 12. Imenovanje i angazovanje lica za stru¢no
nadgledanje radova

Vrijeme: 5 dana
Cijena: 648.016 RSD
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Komentari: Stru¢no nadgledanje gradevinskih radova mora biti obezbjedeno tokom
cijelog perioda izgradnje. Takvo stru¢no nadgledanje mora da sprovodi ovlasteni
nezavisni inzenjer. To lice ne smije biti povezano sa kompanijom BuildCo. Stru¢njak
za nadgledanje dolazi u prosjeku jednom sedmicno.

Procedura 13. Trazenje i pribavljanje saglasnosti radi povezivanja
zemljiSne parcele sa najblizim javnim putem

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 15.000 RSD

Komentari: BuildCo needs to undertake this Procedura should it require access/use
of the nearest public road.

Procedura 14*. Trazenje i pribavljanje saglasnosti u vezi sa
propisima iz oblasti zastite Zivotne sredine

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 80.000 RSD

Procedura 15*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na sistem
vodovoda i kanalizacije

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 100.000 RSD

Procedura 16*. Trazenje i pribavljanje prikljucka na
elektroenergetski sistem

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 500.000 RSD

Procedura 17*. Trazenje i pribavljanje telefonske linije

Vrijeme: 10 dana
Cijena: 150 RSD

Procedura 18. Trazenje i pribavljanje upotrebne dozvole

Vrijeme: 30 dana

Cijena: 120 RSD

Komentari: Nakon $to su zavrSeni svi gradevinski radovi, opstinska komisija vrsi
pregled kako bi utvrdila da li je zgrada izgradena u skladu sa izdatom gradevinskom
dozvolom, svim pozitivnim zakonima i tehnickim standardima. Opstina izdaje
upotrebnu dozvolu u roku od 7 dana nakon sto je komisija koja je izvrsila tehnicki
pregled izvestila da je zgrada u odgovarajucem stanju za koristenje. Opstinska
komisija nece izdati upotrebnu dozvolu ukoliko zgrada nije uskladena sa tehnickim
standardima i tehnickom dokumentacijom. NaloZi¢e Kompaniji da ukloni sve
nepravilnosti i ponovo ¢e pregledati zgradu i onda izdati upotrebnu dozvolu. Ukoliko
se nepravilnosti ne mogu ispraviti i koristenje zgrade predstavlja opasnost, opstinska
komisija ¢e naloziti da se zgrada srusi.

Procedura 19*. Prijem tehnickog pregleda zgrade koji vrsi
opstinska komisija

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 20.000 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u
tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemlji$nim knjigama.

Procedura 20. Registracija zgrade u zemljiSnom ili katastarskom
registru

Vrijeme: 20 dana

Cijena: 6.000 RSD

Komentari: Kompanija BuildCo mora da preda zvanicni zahtjev zajedno sa grade-
vinskom dozvolom i upotrebnom dozvolom. Ukoliko u oblasti u kojoj je skladiste
izgradeno postoji katastarski registar, kompanija bi trebalo da registruje zgradu u
tom katastarskom registru. U suprotnom, zgrada bi trebalo da bude registrovana u
zemlji$nim knjigama.

* Ova procedura moZe se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.



68 POSLOVANJE U JUGOISTOCNOJ EVROPI U 2008. GODINI

LISTA PROCEDURA

Registracija vlasnistva

Shkodra, Albanija
Vrijednost imovine: 148.000 USD = 14.574.685 ALL
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Prodavac dobija potvrdu o vlasnistvu nad imovinom

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 950 ALL (500 ALL je za potvrdu o vlasnistvu, a 450 ALL je za relevantnu
mapu)

Komentari: Prodavac podnosi nadleznoj kancelariji Registra nepokretnosti trazene
dokumente da bi dobio aktualizovanu potvrdu o vlasnistvu sa planom ili eviden-
cijom slucaja. On sadrzi broj imovine, oblast zemljisne knjige, ime suvlasnika, te
povrsinu imovine u kvadratnim metrima, podatke o lokaciji i/ili zgradi, ako ih ima,
te posebnu sekciju koja potvrduje da nepokretna imovina jeste ili nije predmet bilo
kojeg spora, zaloga, opterecenja, hipoteke ili bilo kakvih drugih stvarnih prava.

Procedura 2*. Ovjera potvrde o vlasnistvu i relevantne mape u
Registru nepokretnosti

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 1.400 ALL (500 ALL za aktualizovanu evidenciju slucaja i 950 ALL za aktuali-
zovanu potvrdu o vlasnistvu sa planom)

Komentari: Pravni status nepokretne imovine provjerava se tako $to prodavac
najprije podnese prijavu u nadleznoj kancelariji Registra nepokretnosti da bi dobio
aktualizovanu potvrdu o vlasnistvu sa planom ili aktualizovanu evidenciju slucaja
koja treba da se dostavi notaru. Obavezno je da ovaj korak izvrsi prodavac u slu¢aju
izvrsenja kupoprodajnog ugovora na nepokretnoj imovini.

Komentari: Kupoprodajni ugovor mora da ovjeri javni notar. Nacrt ugovora mora
da pripremi javni notar, advokat, pravnik, pravni savjetnik ili same stranke. Albanski
zakon ne postavlja nikakva ogranicenja na njihovo izdavanje. U slu¢aju da kupopro-
dajni ugovor nije u nacrtu pripremio pravnik, javni notar se smatra odgovornim za
uslove i rokove koji su u ugovoru predvideni. Aktualizovana potvrda o vlasnistvu nad
imovinom sa planom ili aktualizovana evidencija slucaja koju izdaje nadlezna kan-
celarija Registra nepokretnosti se prikljucuje kupoprodajnom ugovoru i predstavlja
njegov neodvojivi dio.

Procedura 5. Placanje poreza na dohodak u banci drugog tira

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 437.241 ALL (3% * vrijednosti imovine od 14.574.685 ALL

0,5% - 3% vrijednosti imovine odredeno Odredbom Ministarstva finansija br. 5,
datiranom 30. januara 2006. godine, sa sljede¢im rasporedom:

Prodajna vrijednost imovine Porez na dohodak

0d 0d02.000.000..........c.eevnnen. 0,5%

0d 2.000.000 do 4.000.000............ 1%

0d 4.000.000 do 6.000.000............ 2%

0d 6.000.000.......couvriiiiiinanns 3% prodajne cijene)

Komentari: Prodavac je obveznik placanja poreza na dohodak koji dospjeva zbog
prenosa vlasnistva nad nepokretnom imovinom. Taj porez se placa u banci u kojoj
nadlezna kancelarija Registra nepokretnosti ima otvoren bankovni racun, a prodavac
dobija potvrdu o placanju poreza na dohodak. Prenos vlasnistva nad nepokretnom
imovinom sa jednog pravnog lica na drugo je takode podlozan placanju poreza na
kapitalnu dobit, po stopi od 20% vrijednosti transakcije.

Procedura 6. Prijavljivanje za registraciju nepokretne imovine u
relevantnom registru nepokretnosti pod imenom kupca
Vrijeme: 15 dana

Cijena: 2.750 ALL (1.350 ALL za zahtjev za registraciju, 500 ALL za potvrdu o vlasnis-
tvu, 450 ALL za relevantnu mapu i 450 ALL za kopiju imovinske kartice)

K ari: Kupac podnosi originalnu verziju kupoprodajnog ugovora zajedno sa

Procedura 3*. Poredenje indikativne mape imovine sa stvarnim
stanjem i polozajem zemljista

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 41.805 ALL (557,4 kvadratnih metara * 75 prosjecna taksa po kvadratnom
metru)

Komentari: Ovaj postupak ima za cilj sprjecavanje svih sporova koji bi mogli da
proisteknu iz preklapanja granica i drugih neslaganja povrsine zemljista. On nije
obavezan, ali se savjetuje da se on izvrsi za transakcije sa visokom cijenom. Provjeru
bi trebalo da sprovede licencirani topograf, na teret kupca. Zvani¢na taksa koju treba
platiti iznosi 40 ALL po kvadratnom metru, ali u praksi taksa iznosi 50 i 100 ALL 50 po
m2. Uzima se kao pretpostavka da je povrsina zemljista u ovom slucaju 557,4 m2.

Za zemljiste u ruralnim podrucjima takode se zahtijeva dobijanje potvrde od lokalnih
vlasti koja potvrduje da je prodavac jedini vlasnik i da mu je dozvoljeno da proda
zemljiste. Period za dobijanje te potvrde je oko 5 dana, a cijena iznosi 10 ALL po
kvadratnom metru zemljista.

Procedura 4. Ovjeravanje kupoprodajnog ugovora od strane
javnog notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 22.575 ALL (takse se obracunavaju na osnovu sljedeceg rasporeda:
Vrijednost nepokretne imovine  Takse notara

0d 100,000 do 3,000,000............. 3,500 to 7,000 (procijenjeno proporcionalno)
0d 3.000.000 do 4.000.000 ........... 7.000 do 8.500

0d 4.000.000 do 6.000.000 .. ....8.500 do 10.000
0d 6.000.000 do 8.000.000 ........... 10.000 do 15.000
0d 8.000.000 do 10.000.000 .......... 15.000 do 18.000
0d 10.000.000 do 15.000.000..........18.000 do 23.000
0d 15.000.000 do 25.000.000......... 23.000 do 30.000
0d 25.000.000 do 40.000.000........... 30.000 do 35.000
0d 40.000.000 do 50.000.000...........35.000 do 40.000
0d 50.000.000 do 70.000.000......... 40.000 do 50.000
0d 70.000.000 do 100.000.000........ 50.000 do 100.000

Preko 100.000.000 do 150.000 ALL)

potvrdom iz banke o placanju poreza na dohodak nadleznoj kancelariji Registra
nepokretnosti za registraciju nepokretne imovine pod svojim imenom. Registar
nepokretnosti grada Shkodra izvrSava registraciju nepokretne imovine uglavnom
pomocu kompjuterizovanog sistema.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Viora, Albanija

Vrijednost imovine: 148.000 USD = 14.574.685 ALL
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Prodavac dobija potvrdu o vlasnistvu nad imovinom

Vrijeme: 14 dana

Cijena: 950 ALL (500 ALL je za potvrdu o vlasnistvu, a 450 ALL je za relevantnu
mapu)

Komentari: Prodavac podnosi nadleznoj kancelariji Registra nepokretnosti trazene
dokumente da bi dobio aktualizovanu potvrdu o vlasnistvu sa planom ili eviden-
cijom slucaja. On sadrZi broj imovine, oblast zemljisne knjige, ime suvlasnika, te
povrsinu imovine u kvadratnim metrima, podatke o lokaciji i/ili zgradi, ako ih ima,
te posebnu sekciju koja potvrduje da nepokretna imovina jeste ili nije predmet bilo
kojeg spora, zaloga, opterecenja, hipoteke ili bilo kakvih drugih stvarnih prava.

Procedura 2*. Ovjera potvrde o vlasnistvu i relevantne mape u
Registru nepokretnosti

Vrijeme: 5 dana

Cijena: 1.400 ALL (500 ALL za aktualizovanu evidenciju slucaja i 950 ALL za aktuali-
zovanu potvrdu o vlasnistvu sa planom)

Komentari: Pravni status nepokretne imovine provjerava se tako sto prodavac
najprije podnese prijavu u nadleznoj kancelariji Registra nepokretnosti da bi dobio
aktualizovanu potvrdu o vlasnistvu sa planom ili aktualizovanu evidenciju slucaja
koja treba da se dostavi notaru. Obavezno je da ovaj korak izvrsi prodavac u slucaju
izvrSenja kupoprodajnog ugovora na nepokretnoj imovini.



Procedura 3*. Poredenje indikativne mape imovine sa stvarnim
stanjem i polozajem zemljista

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 41.805 ALL (557,4 kvadratnih metara * 75 prosjecna taksa po kvadratnom
metru)

Komentari: Ovaj postupak ima za cilj sprjecavanje svih sporova koji bi mogli da
proisteknu iz preklapanja granica i drugih neslaganja povriine zemljista. On nije
obavezan, ali se savjetuje da se on izvrsi za transakcije sa visokom cijenom. Provjeru
bi trebalo da sprovede licencirani topograf, na teret kupca. Zvani¢na taksa koju treba
platiti iznosi 40 ALL po kvadratnom metru, ali u praksi taksa iznosi 50 i 100 ALL 50 po
m2. Uzima se kao pretpostavka da je povrsina zemljista u ovom slucaju 557,4 m2.

Za zemljiste u ruralnim podrucjima takode se zahtijeva dobijanje potvrde od lokalnih
vlasti koja potvrduje da je prodavac jedini vlasnik i da mu je dozvoljeno da proda
zemljiste. Period za dobijanje te potvrde je oko 5 dana, a cijena iznosi 10 ALL po
kvadratnom metru zemljista.

Procedura 4. Ovjeravanje kupoprodajnog ugovora od strane
javnog notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 33.575 ALL (takse se obracunavaju na osnovu sljedeceg rasporeda:

Vrijednost nepokretne imovine Takse notara

0d 100,000 do 3,000,000............. 3,500 to 7,000 (procijenjeno proporcionalno)
0d 3.000.000 do 4.000.000 ........... 7.000 do 8.500

0d 4.000.000 do 6.000.000 ........... 8.500 do 10.000
0d 6.000.000 do 8.000.000 ........... 10.000 do 15.000
0d 8.000.000 do 10.000.000 .......... 15.000 do 18.000
0d 10.000.000 do 15.000.000......... 18.000 do 23.000
0d 15.000.000 do 25.000.000........... 23.000 do 30.000
0d 25.000.000 do 40.000.000......... 30.000 do 35.000
0d 40.000.000 do 50.000.000......... 35.000 do 40.000
0d 50.000.000 do 70.000.000........... 40.000 do 50.000
0d 70.000.000 do 100.000.000........ 50.000 do 100.000
Preko 100.000.000 ................... do 150.000 ALL)

Komentari: Kupoprodajni ugovor mora da ovjeri javni notar. Nacrt ugovora mora
da pripremi javni notar, advokat, pravnik, pravni savjetnik ili same stranke. Albanski
zakon ne postavlja nikakva ogranicenja na njihovo izdavanje. U slu¢aju da kupopro-
dajni ugovor nije u nacrtu pripremio pravnik, javni notar se smatra odgovornim za
uslove i rokove koji su u ugovoru predvideni. Aktualizovana potvrda o vlasnistvu nad
imovinom sa planom ili aktualizovana evidencija slucaja koju izdaje nadlezna kan-
celarija Registra nepokretnosti se prikljucuje kupoprodajnom ugovoru i predstavlja
njegov neodvojivi dio.

Procedura 5. Placanje poreza na dohodak u banci drugog tira
Vrijeme: 1 dan
Cijena: 437.241 ALL (3% * vrijednosti imovine od 14.574.685 ALL

0,5% - 3% vrijednosti imovine odredeno Odredbom Ministarstva finansija br. 5,
datiranom 30. januara 2006. godine, sa sljedecim rasporedom:

Prodajna vrijednost imovine Porez na dohodak
0d 0do 2.000.000..........cuvennenn. 0,5%

o0d 2.000.000 do 4.000.000............. 1%

0d 4.000.000 do 6.000.000............. 2%

0d 6.000.000........eveeiiiiiiannnn. 3% prodajne cijene)

Komentari: Prodavac je obveznik placanja poreza na dohodak koji dospjeva zbog
prenosa vlasnistva nad nepokretnom imovinom. Taj porez se placa u banci u kojoj
nadlezna kancelarija Registra nepokretnosti ima otvoren bankovni racun, a prodavac
dobija potvrdu o placanju poreza na dohodak. Prenos vlasnistva nad nepokretnom
imovinom sa jednog pravnog lica na drugo je takode podlozno placanju poreza na
kapitalnu dobit, po stopi od 20% vrijednosti transakcije.

Procedura 6. Prijavljivanje za registraciju nepokretne imovine u
nadleznom registru nepokretnosti pod imenom kupca

Vrijeme: 21 dana

Cijena: 2.750 ALL (1.350 ALL za zahtjev za registraciju, 500 ALL za potvrdu o vlasnis-
tvu, 450 ALL za relevantnu mapu i 450 ALL za kopiju imovinske kartice)

Komentari: Kupac podnosi originalnu verziju kupoprodajnog ugovora zajedno sa
potvrdom iz banke o placanju poreza na dohodak nadleznoj kancelariji Registra
nepokretnosti za registraciju nepokretne imovine pod svojim imenom.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

LISTA PROCEDURA * REGISTRACIJA VLASNISTVA 69

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Banja Luka, Bosna i Hercegovina
Vrijednost imovine: 149.000 = 232.291 KM
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz zemljiSnog registra kao
dokaza o vlasnistvu

Vrijeme: 6 dana

Cijena: 65 KM

Komentari: Prodavac trazi i dobija izvod iz zemljidne knjige od kancelarije zemljisnih
knjiga u nadleznom sudu kao dokaz o vlasnistvu. U praksi, izvod mora da dobije
prodavac prije nego $to zvani¢no pokrene transakciju. Prodavac moze da angazuje
advokata za izvrSavanje ovog zadatka.

Procedura 2*. Kupac i prodavac pribavljaju sudski izvod kojim se
ovlascuju lica za postupanje u ime svakog od drustava

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 65 (5 KM je taksa za sudsku potvrdu, a 60 KM je honorar advokata)
Komentari: | prodavac i kupac podnose zahtjev za pribavljanje sudskog izvoda
kojim se ovlascuju lica za postupanje u ime svakog od drustava, sudu koji vodi Regi-
star privrednih drustava. Cesto se deSava da oni angaziraju advokata za obavljanje
tog zadatka. Stranke moraju dostaviti paket dokumenata za registraciju u kojima se
dokazuje da je lice koje ce staviti potpis u ime drustva za to i ovlasteno.

Procedura 3. Pribavljanje kopije plana

Vrijeme: 9 dana
Cijena: 27 KM
Komentari: Kopija plana se pribavlja iz katastra.

Procedura 4. Nudenje imovine Opstini

Vrijeme: 8 dana
Cijena: 5 KM (opstinska taksa)

Komentari: Prodavac treba da provjeri u opstini da imovine ne predstavlja dio bilo
kakvog opstinskog plana izgradnje.

Procedura 5. pribavljanje potvrde o izmirenim poreskim
obavezama za svako od drustava od Poreske Uprave
Vrijeme: 10 dana

Cijena: 10 KM

Komentari: Potvrda o izmirenim poreskim obavezama potvrduje da prodavac i
kupac ne duguju nista opstini na ime poreza na imovinu.

Procedura 6. Ovjera potpisa obiju stranaka na Sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 505 KM (105 KM je taksa za ovjeru, a 400 KM je honorar advokata)
Komentari: Za potpisivanje kupoprodajnog ugovora i ovjeru potpisa kod nadleznog
suda neophodno je prisustvo obje stranke ili ¢e ovjera biti zasnovana na posebnoj
punomoci.Na sudu se mora ovijeriti pet (5) kopija, jedna kopija za sud i po dvije za
svaku stranku. Advokat priprema kupoprodajni ugovor na osnovu izvoda (pribavlje-
nog u proceduri 1) i druge dokumentacije koju dostavi prodavac, koji je odgovoran
da prikupi svu dokumentaciju koja se treba predstaviti advokatu. Prije potpisivanja
ugovora, advokat ¢e provjeriti situaciju s vlasnistvom nad imovinom u kancelariji

za zemlji$ne knjige suda. U¢e3ce advokata u pripremi kupoprodajnog ugovora nije
prema lokalnim zakonima obavezno, ali je uobicajeno.

Naknada za advokata zavisi od vrijednosti imovine i ona je odredena u Sluzbenim
novinama Federacije BiH br. 22/04, kako slijedi:

Vrijednost imovine (u KM) Naknada za advokata (u KM)
Isp0d 5.000.....covvuiiiiiiieeia
0d5.001do10.000 ..........ccennnn.
0d 10.001 do 30.000 ...

0d 30.001d050.000 ................. 1.080

0d 50.001d075.000 ................. 1.440

0d 75.001 do 100.000

0d 100.001 do 1.000.000 ............. 1.800 + 1,2% za vide od 100.000
0d 1.000.001 do 5.000.000 ........... 4.400 + 0,6% za vie od 1.000.000
Preko 5.000.000..............c.uee. 12.400 + 0,3% za vise od 5.000.000
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Procedura 7. Podnosenje zahtjeva za procjenu imovine u smislu
placanja poreza

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 80 KM (honorar advokata)

Komentari: Strane podnose zahtjev za procjenjivanjem nepokretne imovine u
smislu placanja poreza na prenos vlasnistva nad nepokretnostima u nadleznom
opstinskom poreskom organu. Rok za dostavljanje zahtjeva je 15 dana od ovjere
potpisa na prodajnom sporazumu. Tu proceduru moze da izvrsi advokat ili kupac i/ili
prodavac. Dokumentacija ukljuuje kopiju prodajnog ugovora.

Procedura 8. Inspekcija imovine na licu mjesta

Vrijeme: 5 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Po dostavi kupoprodajnog ugovora poreskom organu, komisija obavlja
terensku inspekciju nekretnine i pravi zapisnik sa te inspekcije. Na osnovu tog
zapisnika, poreski organ usvaja sluzbenu odluku o iznosu poreza koji obveznik treba
platiti (u praksi to je obi¢no kupac).

Procedura 9. Placanje poreza na prenos vlasnistva u poslovnoj
banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 6.968,7 KM (3% vrijednosti imovine od 232.291 KM)

Komentari: Porez na prenos vlasnistva placa stranka koja je obveznik, a to je obi¢no
kupac, u poslovnoj banci u korist opstinskog budzeta. Porez mora da bude placen u
skladu sa uputstvima poreskog organa u roku od 15 dana od primanja uputstava za
placanje od poreskog organa.

Procedura 10. Prijava za registraciju u zemljiSnom registru

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 55 KM (taksa za zemljisne knjige)

Komentari: Stranke podnose prijavu i drugu dokumentaciju za prenos vlasnistva
kancelariji za zemljisne knjige na nadleznom sudu. Dokumentacija ce ukljucivati
potvrdu o placanju poreza na kupovni sporazum. Registraciju prenosa vlasnistva
izvrsava ovlasteni sudski sluzbenik.

Procedura 11. Registracija u katastru

Vrijeme: 144 dana
Cijena: 14 KM
* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Mostar, Bosna i Hercegovina
Vrijednost imovine: 149.000 USD = 232.291 KM
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz zemljiSnog registra kao
dokaza o vlasnistvu

Vrijeme: 14 dana

Cijena: 10 KM

Komentari: Zbog velikog broja slu¢ajeva ova procedura traje 14 dana.

Procedura 2*. Kupac i prodavac pribavljaju sudski izvod kojim se
ovlascuju lica za postupanje u ime svakog od drustava

Vrijeme: 12 dana
Cijena: 16 KM (8 KM za svaki zahtjev, a 2 KM je cijena po stranici)

Komentari: | prodavac i kupac podnose zahtjev za pribavljanje sudskog izvoda
kojim se ovlascuju lica za postupanje u ime svakog od drustava, sudu koji vodi Regi-
star privrednih drustava. Cesto se de3ava da oni angaziraju advokata za obavljanje
tog zadatka. Stranke moraju dostaviti paket dokumenata za registraciju u kojima se
dokazuje da je lice koje ¢e staviti potpis u ime drustva za to i ovlasteno. Sudska taksa
iznosi 8 KM za zahtjev + 2 KM po strani za sudski izvod. Svaki sudski izvod sadrzi
otprilike 4-5 strana. Honorar advokata iznosi oko 90 KM.

Procedura 3. Ovjera potpisa obiju stranaka od strane notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 180 KM

Komentari: Za potpisivanje kupoprodajnog ugovora i ovjeru potpisa kod nadleznog
suda neophodno je prisustvo obje stranke ili ¢e ovjera biti zasnovana na posebnoj
punomoci.Na sudu se mora ovijeriti pet (5) kopija, jedna kopija za sud i po dvije za
svaku stranku. Advokat priprema kupoprodajni ugovor na osnovu izvoda (pribavlje-
nog u proceduri 1) i druge dokumentacije koju dostavi prodavac, koji je odgovoran
da prikupi svu dokumentaciju koja se treba predstaviti advokatu. Prije potpisivanja
ugovora, advokat ¢e provijeriti situaciju s vlasnistvom nad imovinom u kancelariji

za zemlji$ne knjige suda. U¢esce advokata u pripremi kupoprodajnog ugovora nije
prema lokalnim zakonima obavezno, ali je uobicajeno.

Naknada za advokata zavisi od vrijednosti imovine i ona je odredena u Sluzbenim
novinama Federacije BiH br. 22/04, kako slijedi:

Vrijednost imovine (u KM) Naknada za advokata (u KM)

Ispod 5.000........ccoviiiiiiiinnns 240

0d 5.001do 10.000 .................. 360

0d 10.001d030.000 ................. 720

0d 30.001d050.000 ................. 1.080

0d 50.001d075.000 ................. 1.440

0d 75.001 do 100.000................ 1.800

0d 100.001 do 1.000.000 ............. 1.800 + 1,2% za vide od 100.000
0d 1.000.001 do 5.000.000 ........... 4.400 + 0,6% za vise od 1.000.000
Preko 5.000.000..............ceenn. 12.400 + 0,3% za vise od 5.000.000

Procedura 4. Podnosenje zahtjeva za procjenu imovine u smislu
plac¢anja poreza

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 680 KM

Komentari: Strane podnose zahtjev za procjenjivanjem nepokretne imovine u
smislu placanja poreza na prenos vlasnistva nad nepokretnostima u nadleznom
opstinskom poreskom organu. Rok za dostavljanje zahtjeva je 15 dana od ovjere
potpisa na prodajnom sporazumu. Tu proceduru moze da izvrsi advokat ili kupac i/ili
prodavac. Dokumentacija ukljucuje kopiju prodajnog ugovora.

Procedura 5. Inspekcija imovine na licu mjesta

Vrijeme: 23 dana

Cijena: 100 KM (naplata za komisiju)

Komentari: Po dostavi kupoprodajnog ugovora poreskom organu, komisija obavlja
terensku inspekciju nekretnine i pravi zapisnik sa te inspekcije. Na osnovu tog
zapisnika, poreski organ usvaja sluzbenu odluku o iznosu poreza koji obveznik treba
platiti (u praksi to je obi¢no kupac).

Procedura 6. Placanje poreza na prenos vlasnistva u poslovnoj
banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 11.615 KM (5% vrijednosti imovine od 232.291 KM)

Komentari: Porez na prenos vlasnistva placa stranka koja je obveznik, a to je obi¢no
kupac, u poslovnoj banci u korist opstinskog budzeta. Porez mora da bude placen u

skladu sa uputstvima poreskog organa u roku od 15 dana od primanja uputstava za

placanje od poreskog organa.

Procedura 7. Prijava za registraciju u zemljiSnom registru

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 55 KM (taksa za zemljisne knjige)

Komentari: Stranke podnose prijavu i drugu dokumentaciju za prenos vlasnistva
kancelariji za zemljisne knjige na nadleznom sudu. Dokumentacija ¢e ukljucivati

potvrdu o placanju poreza na kupovni sporazum. Registraciju prenosa vlasnistva
izvrdava ovlasteni sudski sluzbenik.

Procedura 8. Registracija u katastru

Vrijeme: 104 dana
Cijena: 10 KM

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama



REGISTRACIJA VLASNISTVA

Osijek, Hrvatska
Vrijednost imovine: 466.500 USD = 2.723.287 HRK
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz zemljisSnog registra od
nadleznog Suda za zemljisni registar

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 20 HRK (po izvodu)

Komentari: Dobijanje izvoda iz zemljisnog registra je postalo klju¢ni dio procesa
pripreme za kupovinu nepokretnosti, posto izvod iz zemljisnog registra predstavlja
nesto u Sto javnost uopste ima povjerenja. Due diligence zahtijeva da kupac poznaje
status zemljisnog registra. Ako nije tako, to moze rezultovati nepovoljnim materijal-
nim posljedicama u vezi sa statutarnim potraZivanjima na osnovu osiguranja. lzvod
mora da nosi pecat Suda zemljinog registra da bi bio ovjeren. To obi¢no ne traje duze
od jednog dana.

U toku posljednjih par godina, Hrvatska je sprovodila kompjuterizaciju Registra. Sada
je moguce dobiti nezvanicni izvod (ako je dostupan) na mreZi u bilo koje vrijeme

i bez ikakvog placanja. Taj proces je jos uvijek u ranim fazama. Medutim, moguce

je pretrazivati neke od knjiga ZemljiSnog registra na mrezi i dobiti izvod iz registra

u elektronskom obliku za imovinu koja je unesena u elektronsku bazu podataka.
Digitalnom Zemljisnom registru moZe se pristupiti na adresi: http://e-izvadak.
pravosudje.hr/mpweb/main.jsp. E-katastar takode omogucava uvid na mrezi u status
vlasni$tva nad imovinom u Hrvatskoj, prema broju zemljisne parcele i podacima o
katastarskoj opstini (http://katastar.hr/dgu/ind.php).

Procedura 2*. Ovjera prodajnog ugovora od strane notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 68,8 HRK (za ovjeravanje potpisa)

Komentari: Ugovor o prodaji koji sadrZi clausula intabulandi (t]. izjavu prodavca da
se kupac moze upisati u Zemljisni registar) pripremaju stranke ili advokat, a potpisi
prodavca (stranke ¢ija ¢e prava biti ograni¢ena ugovorom) ovjerava se kod javnog
notara. Standardni obrasci za prodajni ugovor mogu se kupiti u radnjama sa kancela-
rijskim materijalom. Ako advokat pripremi prodajni ugovor, on ¢e kostati oko 1,25%
cijene imovine (plus 22% PDV-a za imovinu sa cijenom iznad 500.000 HRK.

Procedura 3. Dostavljanje prodajnog ugovora poreskoj upravi na
opstinskom nivou radi placanja poreza na prenos zemljista

Vrijeme: 30 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Kupac ¢e dostaviti prodajni sporazum poreskoj upravi na nivou grada

/ opstine radi placanja poreza na prenos zemljista. Poreska uprava donosi odluku o
iznosu poreza koji treba da se plati u roku od 30 dana i 3alje tu odluku na adresu lica
koje je dostavilo prodajni sporazum. Zajedno sa tom odlukom poreska uprave 3alje
se prikljucena uplatnica sa tacnim iznosom poreza koji dospjeva i sa tacnim brojem
racuna u banci na koji se treba izvrsiti uplata poreza. Ta procedura ne predstavlja
preduslov za registraciju prodajnog sporazuma u ZemljiSnom registru.

Javni notar ce takode izvijestiti o prodajnom sporazumu poresku upravu na nivou
grada / opstine za placanje poreza na prenos zemljista. Dok kupac ima pravnu oba-
vezu da dostavi prodajni ugovor poreskoj upravi u roku od 30 dana od zakljucenja
prodajnog sporazuma, notar je u obavezi da dostavi prodajni sporazum poreskoj
upravi u roku od 15 dana od isteka mjeseca u kojem je doslo do ovjeravanja potpisa.

Procedura 4*. Placanje taksene marke i takse za registraciju u
poslovnoj banci ili posti

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 250 HRK (50 HRK za taksenu marku + 200 HRK takse za registraciju)

Komentari: Prije prijavljivanja za registraciju moraju se platiti taksena marka i taksa
za registraciju. Taksa za registraciju i taksena marka se mogu platiti u postama ili po-
slovnim bankama, ali uvijek samo na odredeni broj racuna u banci (koji predstavlja
broj racuna drzavnog budzeta).

Procedura 5. Registracija prenosa vlasnistva u Sudu zemljisSnog
registra

Vrijeme: 30 dana
Cijena: Ne placa se nista (ve¢ placeno u okviru Procedure 4)

Komentari: Zahtjev za registraciju imovine strane moraju dostaviti Registru na od-
govarajucem obrascu za registraciju koji je odobrilo Ministarstvo pravde. Medutim,
zahtjev nece biti odbijen samo zato $to nije dostavljen na propisanom obrascu za
registraciju. Vrijeme potrebno za to zavisi od kompleksnosti slucaja i kvalifikacija
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osoblja Registra. U¢esce advokata nije obavezno, ali ako je advokat uklju¢en u proce-
duru, njegov honorar ¢e iznositi oko 0,5% vrijednosti imovine.

Registar sprovodi proceduru registracije i donosi odluku o izdavanju vlasnistva nad
imovinom. Samo konacna odluka, ona kojom se dozvoljava registracije, proizvodi
pravne efekte. Medutim, bez obzira na vrijeme izdavanja konacne odluke, datum
podnosenja prijave za registraciju e predstavljati datum upisan u Registar kao
trenutak prenos vlasnistva nad imovinom. Od tog trenutka stranka je zasticena

od svih prijava koje mogu biti podnesene kasnije. To pravilo se naziva pravilom
prioriteta: kupac ima zakonsko pravo da upravlja imovinom (da ju prodaje, izdaje,
zavjestava, prenosi poklonom, stavlja pod hipoteku). Od 2004. godine sud nije
prihvatao nekompletne prijave. U sluaju da obrazac za registraciju sadrzi odredene
nedostatke, sud nece pozvati podnosioca zahtjeva da koriguje zahtjev ve¢ ¢e odmah
odbaciti prijavu. Podnosilac prijave moze da podnese novi zahtjev, koji ¢e onda imati
nizi rang. N Novije izmjene u 2005. godini dale su sluzbenicima Zemljidnog registra
ovlastenje da donose odluke o prijavama, pri ¢emu sudije odlucuju o Zalbama.

Kako se registracija pretvara iz sudskog procesa u u ve¢oj mjeri upravni proces, to

je dobrodosla primjena koja ukazuje na potencijal za smanjivanje koli¢ine vremena
potrebnog za registraciju. Dokumentacija ¢e ukljucivati prodajni sporazum ovjeren
kod notara, obrazac za prijavljivanje i ovjerenu kopiju licne karte ili pasosa.

Procedura 6. Placanje poreza na prenos zemljista

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 136.164,6 HRK (5% vrijednosti imovine koja iznosi 2.723.287 HRK)
Komentari: U roku od 15 dana od primitka obavjestenja o poreskoj procjeni, kupac
Ce platiti porez na prenos vlasnistva nad nepokretnostima. U slu¢aju neplacanja

od strane kupca, poreski organ moze da smatra prodavca solidarno odgovornim za
placanje tog poreza, uz uslov da je prodavac prihvatio ugovornu obavezu placanja
poreza. Ako kupac ne obavijesti poreski organ na odgovarajuci nacin o svim okolno-
stima vezanim za transakciju sa nepokretnostima koje su relevantne za odgovarajucu
procjenu poreza na prenos vlasnistva nad nepokretnostima, on ce biti podlozan ka-
znama u iznosu koji se krece od 500 HRK do 200.000 HRK. Ako kupac ne plati porez,
to nece zaustaviti njegovo / njeno pravo na registraciju vlasnistva.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Sibenik, Hrvatska
Vrijednost imovine: 466.500 = 2.723.287 HRK
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz zemljiSnog registra od
nadleznog Suda za zemljisni registar

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 20 HRK (po izvodu)

Komentari: Dobijanje izvoda iz zemljisnog registra je postalo kljucni dio procesa
pripreme za kupovinu nepokretnosti, posto izvod iz zemljisnog registra predstavlja
nesto u $to javnost uopste ima povjerenja. Due diligence zahtijeva da kupac poznaje
status zemljiSnog registra. Ako nije tako, to moze rezultovati nepovoljnim materijal-
nim posljedicama u vezi sa statutarnim potraZivanjima na osnovu osiguranja. lzvod
mora da nosi pecat Suda zemljinog registra da bi bio ovjeren. To obi¢no ne traje duze
od jednog dana.

U toku posljednjih par godina, Hrvatska je sprovodila kompjuterizaciju Registra. Sada
je moguce dobiti nezvanicni izvod (ako je dostupan) na mrezi u bilo koje vrijeme

i bez ikakvog placanja. Taj proces je jos uvijek u ranim fazama. Medutim, moguce

je pretrazivati neke od knjiga Zemljisnog registra na mrezi i dobiti izvod iz registra

u elektronskom obliku za imovinu koja je unesena u elektronsku bazu podataka.
Digitalnom ZemljiSnom registru moze se pristupiti na adresi: http://e-izvadak.
pravosudje.hr/mpweb/main.jsp. E-katastar takode omogucava uvid na mrezi u status
vlasnistva nad imovinom u Hrvatskoj, prema broju zemljiSne parcele i podacima o
katastarskoj opstini (http://katastar.hr/dgu/ind.php).

Procedura 2*. Ovjera prodajnog ugovora od strane notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 46,6 HRK (za ovjeravanje potpisa)

Komentari: Ugovor o prodaji koji sadrzi clausula intabulandi (tj. izjavu prodavca da
se kupac moze upisati u Zemljisni registar) pripremaju stranke ili advokat, a potpisi
prodavca (stranke ¢ija ¢e prava biti ograni¢ena ugovorom) ovjerava se kod javnog
notara. Standardni obrasci za prodajni ugovor mogu se kupiti u radnjama sa kancela-
rijskim materijalom. Ako advokat pripremi prodajni ugovor, on ¢e kostati oko 1,25%
cijene imovine (plus 22% PDV-a za imovinu sa cijenom iznad 500.000 HRK.
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Procedura 3. Dostavljanje prodajnog ugovora poreskoj upravi na
opstinskom nivou radi placanja poreza na prenos zemljista

Vrijeme: 30 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Kupac ¢e dostaviti prodajni sporazum poreskoj upravi na nivou grada

/ opstine radi placanja poreza na prenos zemljista. Poreska uprava donosi odluku o
iznosu poreza koji treba da se plati u roku od 30 dana i 3alje tu odluku na adresu lica
koje je dostavilo prodajni sporazum. Zajedno sa tom odlukom poreska uprave 3alje
se priklju¢ena uplatnica sa tacnim iznosom poreza koji dospjeva i sa tacnim brojem
racuna u banci na koji se treba izvrsiti uplata poreza. Ta procedura ne predstavlja
preduslov za registraciju prodajnog sporazuma u ZemljiSnom registru.

Javni notar ce takode izvijestiti o prodajnom sporazumu poresku upravu na nivou
grada / opstine za placanje poreza na prenos zemljista. Dok kupac ima pravnu oba-
vezu da dostavi prodajni ugovor poreskoj upravi u roku od 30 dana od zakljucenja
prodajnog sporazuma, notar je u obavezi da dostavi prodajni sporazum poreskoj
upravi u roku od 15 dana od isteka mjeseca u kojem je doslo do ovjeravanja potpisa.

Procedura 4*. Placanje taksene marke i takse za registraciju u
poslovnoj banci ili posti

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 250 HRK (50 HRK taksena marka + 200 HRK takse za registraciju)

Komentari: Prije prijavljivanja za registraciju moraju se platiti taksena marka i taksa
za registraciju. Taksa za registraciju i taksena marka se mogu platiti u postama ili po-
slovnim bankama, ali uvijek samo na odredeni broj racuna u banci (koji predstavlja
broj racuna drzavnog budzeta).

Procedura 5. Registracija prenosa vlasnistva u Sudu zemljisSnog
registra

Vrijeme: 120 dana
Cijena: Ne placa se nista (ve¢ placeno u okviru Procedure 4)

Komentari: Zahtjev za registraciju imovine strane moraju dostaviti Registru na od-
govarajucem obrascu za registraciju koji je odobrilo Ministarstvo pravde. Medutim,
zahtjev nece biti odbijen samo zato $to nije dostavljen na propisanom obrascu za
registraciju. Vrijeme potrebno za to zavisi od kompleksnosti slucaja i kvalifikacija
osoblja Registra. U¢es¢e advokata nije obavezno, ali ako je advokat ukljucen u proce-
duru, njegov honorar e iznositi oko 0,5% vrijednosti imovine.

Registar sprovodi proceduru registracije i donosi odluku o izdavanju vlasnistva nad
imovinom. Samo konacna odluka, ona kojom se dozvoljava registracije, proizvodi
pravne efekte. Medutim, bez obzira na vrijeme izdavanja konacne odluke, datum
podnosenja prijave za registraciju ¢e predstavljati datum upisan u Registar kao
trenutak prenos vlasnistva nad imovinom. Od tog trenutka stranka je zasticena

od svih prijava koje mogu biti podnesene kasnije. To pravilo se naziva pravilom
prioriteta: kupac ima zakonsko pravo da upravlja imovinom (da ju prodaje, izdaje,
zavjestava, prenosi poklonom, stavlja pod hipoteku). Od 2004. godine sud nije
prihvatao nekompletne prijave. U slucaju da obrazac za registraciju sadrzi odredene
nedostatke, sud nece pozvati podnosioca zahtjeva da koriguje zahtjev ve¢ ¢e odmah
odbaciti prijavu. Podnosilac prijave moze da podnese novi zahtjev, koji ¢e onda imati
nizi rang. Novije izmjene u 2005. godini dale su sluzbenicima Zemljisnog registra
ovlastenje da donose odluke o prijavama, pri ¢emu sudije odluuju o Zalbama.

Kako se registracija pretvara iz sudskog procesa u u ve¢oj mjeri upravni proces, to

je dobrodosla primjena koja ukazuje na potencijal za smanjivanje koli¢ine vremena
potrebnog za registraciju. Dokumentacija ¢e ukljucivati prodajni sporazum ovjeren
kod notara, obrazac za prijavljivanje i ovjerenu kopiju li¢ne karte ili pasosa.

Procedura 6. Placanje poreza na prenos zemljista

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 136.164,6 HRK (5% vrijednosti imovine koja iznosi 2.723.287 HRK)

Komentari: U roku od 15 dana od primitka obavjestenja o poreskoj procjeni, kupac
Ce platiti porez na prenos vlasnistva nad nepokretnostima. U slu¢aju neplacanja

od strane kupca, poreski organ moZe da smatra prodavca solidarno odgovornim za
placanje tog poreza, uz uslov da je prodavac prihvatio ugovornu obavezu placanja
poreza. Ako kupac ne obavijesti poreski organ na odgovarajuci nacin o svim okolno-
stima vezanim za transakciju sa nepokretnostima koje su relevantne za odgovarajucu
procjenu poreza na prenos vlasnistva nad nepokretnostima, on ce biti podlozan ka-
znama u iznosu koji se krec¢e od 500 HRK do 200.000 HRK. Ako kupac ne plati porez,
to nece zaustaviti njegovo / njeno pravo na registraciju vlasnistva.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Varazdin, Hrvatska

Vrijednost imovine: 466.500 = 2.723.287 HRK
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz zemljisSnog registra od
nadleznog Suda za zemljisni registar

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 20 HRK (po izvodu)

Komentari: Dobijanje izvoda iz zemljisnog registra je postalo kljucni dio procesa
pripreme za kupovinu nepokretnosti, posto izvod iz zemljiSnog registra predstavlja
nesto u $to javnost uopste ima povjerenja. Due diligence zahtijeva da kupac poznaje
status zemljiSnog registra. Ako nije tako, to moze rezultovati nepovoljnim materijal-
nim posljedicama u vezi sa statutarnim potrazivanjima na osnovu osiguranja. lzvod
mora da nosi pecat Suda zemljinog registra da bi bio ovjeren. To obi¢no ne traje duze
od jednog dana.

U toku posljednjih par godina, Hrvatska je sprovodila kompjuterizaciju Registra. Sada
je moguce dobiti nezvanicni izvod (ako je dostupan) na mreZi u bilo koje vrijeme

i bez ikakvog placanja. Taj proces je jos uvijek u ranim fazama. Medutim, moguce

je pretrazivati neke od knjiga Zemljisnog registra na mrezi i dobiti izvod iz registra

u elektronskom obliku za imovinu koja je unesena u elektronsku bazu podataka.
Digitalnom Zemljisnom registru moze se pristupiti na adresi: http://e-izvadak.
pravosudje.hr/mpweb/main.jsp. E-katastar takode omogucava uvid na mrezi u status
vlasnistva nad imovinom u Hrvatskoj, prema broju zemljisne parcele i podacima o
katastarskoj opstini (http://katastar.hr/dgu/ind.php).

Procedura 2*. Ovjera prodajnog ugovora od strane notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 68,8 HRK (za ovjeravanje potpisa)

Komentari: Ugovor o prodaji koji sadrZi clausula intabulandi (tj. izjavu prodavca da
se kupac moze upisati u Zemljisni registar) pripremaju stranke ili advokat, a potpisi
prodavca (stranke cija ¢e prava biti ograni¢ena ugovorom) ovjerava se kod javnog
notara. Standardni obrasci za prodajni ugovor mogu se kupiti u radnjama sa kancela-
rijskim materijalom. Ako advokat pripremi prodajni ugovor, on ¢e kostati oko 1,25%
cijene imovine (plus 22% PDV-a za imovinu sa cijenom iznad 500.000 HRK.

Procedura 3. Dostavljanje prodajnog ugovora poreskoj upravi na
opstinskom nivou radi placanja poreza na prenos zemljista

Vrijeme: 30 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Kupac ce dostaviti prodajni sporazum poreskoj upravi na nivou grada

/ opétine radi placanja poreza na prenos zemljista. Poreska uprava donosi odluku o
iznosu poreza koji treba da se plati u roku od 30 dana i Salje tu odluku na adresu lica
koje je dostavilo prodajni sporazum. Zajedno sa tom odlukom poreska uprave 3alje
se prikljucena uplatnica sa tacnim iznosom poreza koji dospjeva i sa ta¢nim brojem
racuna u banci na koji se treba izvrsiti uplata poreza. Ta procedura ne predstavlja
preduslov za registraciju prodajnog sporazuma u Zemljisnom registru.

Javni notar ce takode izvijestiti o prodajnom sporazumu poresku upravu na nivou
grada / opstine za placanje poreza na prenos zemljista. Dok kupac ima pravnu oba-
vezu da dostavi prodajni ugovor poreskoj upravi u roku od 30 dana od zakljucenja
prodajnog sporazuma, notar je u obavezi da dostavi prodajni sporazum poreskoj
upravi u roku od 15 dana od isteka mjeseca u kojem je doslo do ovjeravanja potpisa.

Procedura 4*. Placanje taksene marke i takse za registraciju u
poslovnoj banci ili posti

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 250 HRK (50 HRK taksena marka + 200 HRK takse za registraciju)
Komentari: Prije prijavljivanja za registraciju moraju se platiti taksena marka i taksa
za registraciju. Taksa za registraciju i taksena marka se mogu platiti u postama ili po-

slovnim bankama, ali uvijek samo na odredeni broj ra¢una u banci (koji predstavlja
broj ra¢una drzavnog budzeta).

Procedura 5. Registracija prenosa vlasnistva u Sudu zemljisnog
registra

Vrijeme: 8 dana

Cijena: Ne placa se nista (ve¢ placeno u okviru Procedure 4)

Komentari: Zahtjev za registraciju imovine strane moraju dostaviti Registru na od-
govaraju¢em obrascu za registraciju koji je odobrilo Ministarstvo pravde. Medutim,
zahtjev nece biti odbijen samo zato 3to nije dostavljen na propisanom obrascu za
registraciju. Vrijeme potrebno za to zavisi od kompleksnosti slu¢aja i kvalifikacija



osoblja Registra. Uce$ce advokata nije obavezno, ali ako je advokat ukljucen u proce-
duru, njegov honorar ce iznositi oko 0,5% vrijednosti imovine.

Registar sprovodi proceduru registracije i donosi odluku o izdavanju vlasnistva nad
imovinom. Samo konacna odluka, ona kojom se dozvoljava registracije, proizvodi
pravne efekte. Medutim, bez obzira na vrijeme izdavanja konacne odluke, datum
podnosenja prijave za registraciju ¢e predstavljati datum upisan u Registar kao
trenutak prenos vlasnistva nad imovinom. Od tog trenutka stranka je zasticena

od svih prijava koje mogu biti podne3ene kasnije. To pravilo se naziva pravilom
prioriteta: kupac ima zakonsko pravo da upravlja imovinom (da ju prodaje, izdaje,
zavjestava, prenosi poklonom, stavlja pod hipoteku). Od 2004. godine sud nije
prihvatao nekompletne prijave. U slucaju da obrazac za registraciju sadrzi odredene
nedostatke, sud nece pozvati podnosioca zahtjeva da koriguje zahtjev ve¢ ¢e odmah
odbaciti prijavu. Podnosilac prijave moze da podnese novi zahtjev, koji ¢e onda imati
nizi rang. Novije izmjene u 2005. godini dale su sluzbenicima Zemljisnog registra
ovlastenje da donose odluke o prijavama, pri cemu sudije odlucuju o Zalbama.

Kako se registracija pretvara iz sudskog procesa u u vecoj mjeri upravni proces, to

je dobrodosla primjena koja ukazuje na potencijal za smanjivanje koli¢ine vremena
potrebnog za registraciju. Dokumentacija ¢e ukljucivati prodajni sporazum ovjeren
kod notara, obrazac za prijavljivanje i ovjerenu kopiju licne karte ili pasosa.

Procedura 6. Placanje poreza na prenos zemljiSta

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 136.164,6 HRK (5% vrijednosti imovine koja iznosi 2.723.287 HRK)

Komentari: U roku od 15 dana od primitka obavjestenja o poreskoj procjeni, kupac
Ce platiti porez na prenos vlasnistva nad nepokretnostima. U slucaju neplacanja

od strane kupca, poreski organ moze da smatra prodavca solidarno odgovornim za
placanje tog poreza, uz uslov da je prodavac prihvatio ugovornu obavezu placanja
poreza. Ako kupac ne obavijesti poreski organ na odgovarajuci nacin o svim okolno-
stima vezanim za transakciju sa nepokretnostima koje su relevantne za odgovarajucu
procjenu poreza na prenos vlasnistva nad nepokretnostima, on ¢e biti podlozan ka-
znama u iznosu koji se krece od 500 HRK do 200.000 HRK. Ako kupac ne plati porez,
to nece zaustaviti njegovo / njeno pravo na registraciju vlasnistva.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Vrijednost imovine: 87.094 USD = 69.440 EUR
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i dobijanje potvrde o vlasnistvu i kopije
plana parcele od Opstinske geodetske i katastarske direkcije
Vrijeme: 2 dana

Cijena: 8 EUR (4 EUR za potvrdu o vlasnistvu i 4 EUR za kopiju plana parcele)

Komentari: Potvrda o vlasnistvu i kopija plana parcele su pravno valjani 180 dana, a
cijenaim je po 4 EUR.

Procedura 2*. Trazenje i dobijanje pisama potvrde od Opstinske
direkcije za finansije i imovinu kojima se dokazuje da se imovina
moze prodati i da nema nikakvih poreskih obaveza

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 4 EUR

Komentari: Pismo potvrde o tome da nema nikakvih poreskih obaveza na imovini

izdaje se i za kupca i za prodavca. Za izgradnju na poljoprivrednom zemljistu pismo
potvrde mora da se dobije od poljoprivredne institucije, a cijena toga je 30 EUR.

Procedura 3. Izrada nacrta kupoprodajnog sporazuma od strane
advokata

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 200 EUR

Komentari: Honorar koji naplacuju advokati zavisi od vrijednosti ugovora. Ona
varira od 100 EUR do 300 EUR, 5to je podloZno pregovaranju.

Procedura 4. Potvrdivanje ugovora o transakciji na opstinskom
sudu

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 56 EUR (50 EUR je taksa za sudsko potvrdivanje, 1 EUR kosta taksa za zahtjev,
a 5 EUR kosta ovlastenje)

Komentari: Praksa je da se angazuju advokati za izradu nacrta ugovora i transakciji i
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dobijanje potvrde na sudu. Advokat mora da ima ovlastenje da bi bio u mogucnosti
da potvrdi ugovor na sudu. Ovlastenje za advokata mora se potvrditi na opstinskom
sud, a cijena je 5 EUR.

Procedura 5. Prodavac placa porez na transakciju u poslovnoj
banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 150 EUR

Komentari: Ranije je porez na transakciju iznosio fiksni procenat koji se naplacivao
od vrijednosti imovine. Sada porez na transakcije iznosi 150 EUR po parceli. Pretpo-
stavljamo d imovina koja se prodaje predstavlja jednu parcelu, zbog svoje velicine.

Procedura 6. Registracija prenosa vlasnistva nad imovinom u
registru nekretnina Opstinske geodetske i katastarske direkcije
Vrijeme: 30 dana

Cijena: 5 EUR (naplata za prijavljivanje)

Komentari: Novi vlasnik treba da zatraZi i dobije odobrenje da bi se unijele promje-
ne u vlasnistvu i da bi se dobila potvrda o novom vlasnistvu.

Procedura 7*. Placanje takse za prijavljivanje u banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 200 EUR

Komentari: Isplate do 20 EUR mogu se izvrsavati u kancelarijama katastra. Isplate
iznad te vrijednosti moraju se izvrSavati u bankama.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Prizren, Kosovo

Vrijednost imovine: 87.094 USD = 69.440 EUR
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Trazenje i dobijanje potvrde o vlasnistvu i kopije
plana parcele od Opstinske geodetske i katastarske direkcije
Vrijeme: 2 dana

Cijena: 9 EUR (5 EUR za potvrdu o vlasnistvu i 4 EUR za kopiju plana parcele)

Komentari: Potvrda o vlasnistvu i kopija plana parcele su pravno valjani 180 dana, a
cijenaim je 5 EUR i 4 EUR, redom.

Procedura 2*. Trazenje i dobijanje pisama potvrde od Opstinske
direkcije za finansije i imovinu kojima se dokazuje da se imovina
moze prodati i da nema nikakvih poreskih obaveza

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 5 EUR

Komentari: Pismo potvrde o tome da nema nikakvih poreskih obaveza na imovini
izdaje se i za kupca i za prodavca. Za izgradnju na poljoprivrednom zemljistu pismo
potvrde mora da se dobije od poljoprivredne institucije, a cijena toga je 30 EUR.

Procedura 3. Izrada nacrta kupoprodajnog sporazuma od strane
advokata

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 175 EUR

Komentari: Honorar koji naplacuju advokati zavisi od vrijednosti ugovora. Ona
varira od 50 EUR do 300 EUR, $to je podlozno pregovaranju

Procedura 4. Potvrdivanje ugovora o transakciji na opstinskom
sudu

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 56 EUR (50 EUR je taksa za sudsko potvrdivanje, 1 EUR kosta taksa za zahtjev,
a 5 EUR kosta ovlastenje)

Komentari: Praksa je da se angazuju advokati za izradu nacrta ugovora i transakciji i
dobijanje potvrde na sudu. Advokat mora da ima ovlastenje da bi bio u mogu¢nosti

da potvrdi ugovor na sudu. Ovlastenje za advokata mora se potvrditi na opstinskom
sud, a cijena je 5 EUR.
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Procedura 5. Prodavac placa porez na transakciju u poslovnoj
banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 200 EUR

Komentari: Ranije je porez na transakciju iznosio fiksni procenat koji se naplacivao
od vrijednosti imovine. Sada porez na transakcije iznosi 200 EUR po parceli. Pretpo-
stavljamo d imovina koja se prodaje predstavlja jednu parcelu, zbog svoje veliine.

Procedura 6. Registracija prenosa vlasnistva nad imovinom u
registru nekretnina Opstinske geodetske i katastarske direkcije

Vrijeme: 28 dana
Cijena: 5 EUR (naplata za prijavljivanje)

Komentari: Novi vlasnik treba da zatrazi i dobije odobrenje da bi se unijele promje-
ne u vlasnistvu i da bi se dobila potvrda o novom vlasnistvu.

Procedura 7*. Placanje takse za prijavljivanje u banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 80 EUR

Komentari: Isplate do 20 EUR mogu se izvrSavati u kancelarijama katastra. Isplate
iznad te vrijednosti moraju se izvrSavati u bankama.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Bitolj, BJR Makedonija
Vrijednost imovine: 153.000 USD = 7.464.166 MKD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje potvrde o neopterecenosti imovine

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 400 MKD

Komentari: Provjeravanje na prvostepenom sudu (Bitolj) da li su upisane ikakve
hipoteke na zemljistu i pribavljanje potvrde o neopterecenosti od tog suda. Te
informacije se mogu naci i u imovinskom listu prodavca.

Procedura 2*, Pribavljanje kopije imovinskog lista iz Katastra

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 175 MKD (125 MKD za imovinski list + 50 MKD za taksenu marku )
Komentari: Prodavac bi trebalo da pribavi kopiju imovinskog lista iz Katastra prije
zvani¢nog pokretanja transakcije. Cijena pribavljanja imovinskog lista je smanjena
u oktobru 2007. godine nakon Odluke Vlade objavljene u Sluzbenom glasniku br.
119/07.

Procedura 3. Advokat priprema prodajni ugovor

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 2.000 MKD

Komentari: U praksi, Kancelarija za prihode zahtijeva da advokat pripremi prodajni
sporazum. Dok u Skoplju klijenti obi¢no angazuju advokata da sprovede registraciju,
klijenti u Bitolju obi¢no biraju da sami izvrse proces; zbog toga je cijena u Bitolju
niza.

Procedura 4. Obracunavanje i placanje poreza na prenos
zemljista u lokalnom Odjelu za javne prihode

Vrijeme: 8 dana

Cijena: 224.175 MKD (250 MKD iznosi administrativna taksa + 3% % vrijednosti
imovine koja iznosi 7.464.166 MKD za porez na prenos zemljista)

Komentari: Obaveza nastaje na dan zakljucenja sporazuma o prenosu vlasnistva.
Osnovica za porez na prenos zemljista je trzisna vrijednost nekretnine u trenutku
nastajanja poreske obaveze. Ovaj porez se ranije placao Upravi za javne prihode,
a2005. godine je preneden na nivo opstina. U skladu sa Zakonom o porezima na
imovinu (Sluzbeni glasnik Republike Makedonije, br.61, datiran 13. septembra 2004.
godine, poreske stope odreduje svaka opstina za sebe, a opstinska uprava ima ovla-
Stenje da obracunava i naplacuje poreze na imovinu u skladu sa lokacijom imovine.
Gradonacelnik bi trebalo da usvoji i izda odluku o iznosu poreza na imovinu u roku
od 30 dana od podno3enja prijave od strane poreskog obveznika. Stopa poreza na
prenos zemljista je proporcionalna i iznosi 3% utvrdene trzi$ne vrijednosti imovine.

Procedura 5. Ovjera prodajnog ugovora u kancelariji javnog
notara

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 10.000 MKD (honorar notara (sa gornjim ograni¢enjem od 10.000 MKD)
utvrduje se u skladu sa tarifom za usluge notara koja je usvojena 2002. godine:

Vrijednost imovine (u MKD) Honorar notara

Do 100.000 1.000

0d 100.000 to 200.000 1.500

0d 200.000 to 300.000 2.500

Preko 300.000 1% vrijednosti imovine (maksimalno 10.000 MKD))

Komentari: Sporazum obje strane (prodavac i kupac) ovjeravaju pred javnim
notarom. Notar nece ovjeriti sporazum ako porez na prenos zemljista nije placen
Upravi za prihode. Ako porez nije placen u trenutku kada se sporazum potpisuje pred
javnim notarom, prodavac ce biti u obavezi da plati porez nakon potpisivanja spora-
zuma i da dostavi kopiju racuna javnom notaru, koji ¢e nakon toga ovjeriti sporazum.
U skladu sa Zakonom o javnim notarima, javni notar je u obavezi da dostavi te doku-
mente Katastru da bi informisao Katastar o promjeni vlasnistva nad imovinom .

Procedura 6. Registracija promjene vlasnistva u Katastru

Vrijeme: 10 dana

Cijena: 425 MKD (250 MKD za promjenu vlasnistva + 125 MKD za novi imovinski list
+ 50 MKD za taksenu marku )

Komentari: Zahtjev za promjenom vlasnika se dostavlja Katastru. Kupac ce pribaviti
od Katastra novi imovinski list na kojem ¢e biti registrovan novi vlasnik. Pravo vla-
snistva nad imovinom uspostavlja se u trenutku registracije tog prava u Javnoj knjizi
u Katastru. 10. marta 2005. godine Izmjene i dopune Zakona o premjeru, katastru i
registraciji prava nad nekretninama (Sluzbeni glasnik Republike Makedonije, br. 84)
predvidio je mogucnost sprovodenja elektronskih transakcija u Katastru. Te izmjene i
dopune su stupile na snagu u novembru 2005. godine. Medutim, one jos uvijek nisu
postale praksa. Dokumentacija ¢e ukljucivati prodajni ugovor koji je ovjerio javni
notar (pribavljen u okviru procedure 6). Cijena promjene vlasnistva i pribavljanja
imovinskog lista smanjena je u oktobru 2007. godine nakon Odluke Vlade koja je
objavljena u Sluzbenom glasniku br. 119/07.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Niksi¢, Crna Gora
Vrijednost imovine: 193.000 USD = 153.879 EUR
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda o vlasnistvu nad imovinom iz
Agencije za nekretnine

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 8 EUR (republicka administrativna taksa iznosi 5 EUR, a taksa Agencije za
nekretnine iznosi 3 EUR)

Komentari: Kupac odlazi u lokalni ogranak Agencije za nekretnine da bi dobio izvod
o imovini kojim se dokazuje vlasnistvo prodavca.

Procedura 2. Advokat priprema nacrt kupoprodajnog sporazuma

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 150 EUR

Komentari: Honorar advokatima varira od 100 EUR do 200 EUR posto je podloZan
pregovaranju i zavisi od vrijednosti ugovora. Za neke transakcije stranka moze da
izabere da li ¢e angazovati advokata da provjeri granice i ogranicenja imovine u
odnosu na izvod. Honorar za tu uslugu krece se od 50 do 100 EUR.

Procedura 3. Potpisivanje kupoprodajnog sporazuma i
ovjeravanje kod notara u Opstinskom sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 300 EUR (30 EUR za svaki sporazum vrijednosti iznad 5.000 EUR + 0,25%
iznosa koji premasuje 5.000 EUR, $to ne smije da premasi 300 EUR. Ukupna cijena u
ovom slucaju iznosi 300 EUR)

Komentari: Obavezno je da kupoprodajni ugovor bude ovjeren kod notara.
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Procedura 4. Dobijanje potvrde o izmirenju poreskih obaveza od
poreskih organa

Vrijeme: 2 dana
Cijena: T0 EUR

Komentari: Prodavac bi trebalo da pribavi dokument od poreskih organa koji navodi
da je on platio sve poreze vezane za imovinu.

Procedura 5. Poreski organ procjenjuje iznos poreza na prenos
koji treba da plati kupac

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: U toku ovog perioda poreski organi ¢e uporediti svoju ocjenu vrijednosti
imovine sa cijenom iz kupoprodajnog ugovora. Oni ¢e ocijeniti koliko bi kupac
trebalo da plati za porez na prenos (3% vrijednosti imovine) i propisace u kojoj banci
porez treba da se plati. Ta procjena moze da traje od 4 do 10 dana.

Procedura 6. Kupac placa porez na prenos u poslovnoj banci

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 4.616,4 EUR (3% vrijednosti imovine koja iznosi 153.879 EUR)

Komentari: Kupac ce poloziti iznos za koji su poreski organi procijenili da treba da
bude placen kao porez na prenos na bankovni racun koji su odredili poreski organi.
Porez je nedavno povecan sa 2 na 3% vrijednosti imovine.

Procedura 7. Zahtijevanje upisa novog vlasnika u Agenciji za
nekretnine

Vrijeme: 23 dana

Cijena: 18 EUR (zahtjev kosta 5 EUR, a upis kosta 13 EUR)

Komentari: Podnosenje zahtjeva traje 1 dan, a upis traje od 15 do 30 dana. Stranke
popunjavaju standardni obrazac ili pripremaju jednostavan zahtjev u pisanom obliku
u lokalnom ogranku Agencije za nekretnine da bi ime vlasnika imovine bilo pro-
mijenjeno u ime kupca. Nakon $to Agencija upise ime prenos se smatra konacnim.
Stranke se obavjestavaju u pisanom obliku o tome da je do upisa doslo. Na kraju
ovog perioda ne treba preuzeti nikakav obavezni dokument, iako kupac moze da
zatrazi kopiju unosa, ako zeli.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Pljevlja, Crna Gora
Vrijednost imovine: 193.000 USD = 153.879 EUR
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda o vlasnistvu nad imovinom iz
Agencije za nekretnine

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 8 EUR (republicka administrativna taksa iznosi 5 EUR, a taksa Agencije za
nekretnine iznosi 3 EUR)

Komentari: Kupac odlazi u lokalni ogranak Agencije za nekretnine da bi dobio izvod
o imovini kojim se dokazuje vlasni$tvo prodavca.

Procedura 2. Advokat priprema nacrt kupoprodajnog sporazuma

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 150 EUR

Komentari: Honorar advokatima varira od 100 EUR do 200 EUR posto je podlozan
pregovaranju i zavisi od vrijednosti ugovora. Za neke transakcije stranka moze da
izabere da li ¢e angazovati advokata da provjeri granice i ogranicenja imovine u
odnosu na izvod. Honorar za tu uslugu krece se od 50 do 100 EUR.

Procedura 3. Potpisivanje kupoprodajnog sporazuma i
ovjeravanje kod notara u Opstinskom sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 300 EUR (30 EUR za svaki sporazum vrijednosti iznad 5.000 EUR + 0,25%
iznosa koji premasuje 5.000 EUR, $to ne smije da premasi 300 EUR)

Komentari: Obavezno je da kupoprodajni ugovor bude ovjeren kod notara.

Procedura 4. Dobijanje potvrde o izmirenju poreskih obaveza od
poreskih organa

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 5 EUR

Komentari: Prodavac bi trebalo da pribavi dokument od poreskih organa koji navodi
da je on platio sve poreze vezane za imovinu.

Procedura: Poreski organ procjenjuje iznos poreza na prenos koji treba da plati kupac

Vrijeme: 5 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: U toku ovog perioda poreski organi ¢e uporediti svoju ocjenu vrijednosti
imovine sa cijenom iz kupoprodajnog ugovora. Oni ¢e ocijeniti koliko bi kupac
trebalo da plati za porez na prenos (3% vrijednosti imovine) i propisace u kojoj banci
porez treba da se plati. Ta procjena moZze da traje od 4 do 10 dana.

Procedura 6. Kupac placa porez na prenos u poslovnoj banci

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 4.616,4 EUR (3% vrijednosti imovine koja iznosi 153.879 EUR)
Komentari: Kupac ce poloziti iznos za koji su poreski organi procijenili da treba da

bude placen kao porez na prenos na bankovni racun koji su odredili poreski organi.
Porez je nedavno povecan sa 2 na 3% vrijednosti imovine.

Procedura 7. Zahtijevanje upisa novog vlasnika u Agenciji za
nekretnine

Vrijeme: 6 dana

Cijena: 18 EUR (zahtjev kosta 5 EUR, a upis kosta 13 EUR)

Komentari: Podnosenje zahtjeva traje 1 dan, a upis traje od 3 do 7 dana. Stranke
popunjavaju standardni obrazac ili pripremaju jednostavan zahtjev u pisanom obliku
u lokalnom ogranku Agencije za nekretnine da bi ime vlasnika imovine bilo pro-
mijenjeno u ime kupca. Nakon $to Agencija upiSe ime prenos se smatra konacnim.
Stranke se obavjestavaju u pisanom obliku o tome da je do upisa doslo. Na kraju
ovog perioda ne treba preuzeti nikakav obavezni dokument, iako kupac moze da
zatraZi kopiju unosa, ako Zeli.

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Krusevac, Srbija
Vrijednost imovine: 195.500 USD = 12.987.554 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz Registra privrednih drustava

Vrijeme: 3 dana
Cijena: 3.120 RSD (1.560 RSD po izvodu, potrebna su 2, po 1 za svaku stranku)

Komentari: Zbog Cinjenice da postoje dva drustva, ona moraju da pribave izvod iz
Registra privrednih drustava kojim se potvrduje da lica koje potpisuju ugovor imaju
ovlastenje da potpisuju u ime drustava.

Procedura 2. Ovjera kupoprodajnog ugovora u sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 41.000 RSD (Sudske takse, u zavisnosti od vrednosti imovine i u skladu sa
sledec¢im cenovnikom (maksimalno 26.000 RSD):

Vrednost nekretnine (u RSD) Sudska taksa (u RSD)

D0 10.000 ....uveevniiiiiiieiiaenns 650

0d 10.000 do 100.000................ 650 + 1% od vrednosti nekretnine

0d 100.000 do 1.000.000............. 1.950 + 0,5% od vrednosti nekretnine
Preko 1.000.000.........c.vveuvvennn 8.450 + 0,25% od vrednosti nekretnine)

Komentari: Uobicajeno je da advokat priprema kupoprodajni sporazum (i naplacuje
dodatnih 15.000 RSD). Kupoprodajni sporazum se ovjerava u sudu. Sud ovjerava
dokumentaciju, kao Sto rade notari u drugim zemljama. U Srbiji je u toku postupak
uvodenja notara umesto ovjere u sudu. U skladu sa Zakonom o prometu nepokret-
nosti, obavezno je da sporazum kupoprodaji nepokretnosti bude ovjeren u sudu.
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Procedura 3. Zahtjev za registraciju se podnosi Zemljisno-
knjiznom odjeljenju pri Opstinskom sudu ili Katastru

Vrijeme: 2 dana

Cijena: 4.212,6 RSD (2.600 RSD iznosi taksa u Zemljisno-knjiznom odjeljenju, ili
4.212,60 u Katastru)

Komentari: Postoji prelaz iz sistema gde se registracija sprovodi u zemljisno-knjiz-
nom odjeljenju (u sudu) u sistem gde se ovo u potpunosti obavlja u katastru (admi-
nistrativni postupak). Novi koncept je da se objedini vodenje zakonske evidencije
(zemljisno-knjizno odjeljenje) sa vodenjem cinjenicne evidencije (stari katastar) i
tako obezbijedi jedinstveni sistem za registraciju nepokretnosti. Novi Katastar ne-
pokretnosti vodi Republicki geodetski zavod ("RGZ", preko svojih poslovnih jedinica
organizovanih na teritorijalnom principu). Urbane oblasti su i dalje prevashodno
pokrivene registrom koji vodi sud. Projekat katastra nepokretnosti i registracije, koji
je trenutno u toku, ima za cilj da se Citav proces finalizira do 2010. godine, kada bi
Citav proces trebalo da se obavlja u katastru (pogledati www.rgz.sr.gov.yu).

Procedura 4. Podnosenje zahtjeva poreskim organima da daju
saglasnost na vrijednost transakcije i dozvole uplatu poreza na
prenos vlasnistva

Vrijeme: 7 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Strane ¢e podneti zahtjev lokalnim poreskim organima da bi dobile
saglasnost na kupoprodajnu cijenu koja ce se koristiti za obracun poreza na prenos.
Strane imaju 10 dana posto se kupoprodajni ugovor ovjeri u sudu da podnesu ovaj
zahtjev. Zahtjev se odobrava za par dana i tada strane imaju 15 dana da plate porez
na prenos.

Procedura 5. Placanje poreza na prenos

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 324.688,9 RSD (2.5% vrijednosti imovine od 12.987.554 RSD)
Komentari: Placanje poreza na prenos apsolutnih prava (2,5% od vrijednosti

nepokretnosti prema procjeni poreskog organa). Porez se placa u poslovnoj banci na
racun lokalnog poreskog organa.

Procedura 6. Katastar/ZemljiSno-knjizno odjeljenje donosi
rjeSenje o pravu vlasnistva

Vrijeme: 60 dana

Cijena: Ne placa se nita (vec placeno u okviru Procedure 3)

Komentari: Katastar/ zemljisno-knjizno odjeljenje ¢e doneti odluku o pravu vlasnis-
tva. Vrijeme Ce zavisiti od toga koja agencija preuzima odgovornost za registraciju.
Registracija u Katastru traje duze zbog zaostataka u aktualizovanju evidencije iz
prethodnih godina. Kada se ovaj prelazak zavrsi, sistem bi trebalo da funkcionise
mnogo efikasnije nego stari sistem. Kada se novi katastar uspostavi na odredenoj
teritoriji, Zemljisno-knjizno odjeljenje prestaje da postoji.

(posto se novi sistem implementira u Katastru, uzeto je kao pretpostavka da ce tu
doci i do registracije).

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Uzice, Srbija
Vrijednost imovine: 195.500 USD = 12.987.554 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz Registra privrednih drustava

Vrijeme: 3 dana

Cijena: 3.120 RSD (1.560 RSD po izvodu za svaku stranku)

Komentari: Zbog Cinjenice da postoje dva drustva, ona moraju da pribave izvod iz
Registra privrednih drustava kojim se potvrduje da lica koje potpisuju ugovor imaju
ovlastenje da potpisuju u ime drustava.

Procedura 2. Ovjera kupoprodajnog ugovora u sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 41.000 RSD (Sudske takse, u zavisnosti od vrednosti imovine i u skladu sa
slede¢im cenovnikom (maksimalno 26.000 RSD):

Vrednost nekretnine (u RSD) Sudska taksa (u RSD)

D0 10.000 ....uvvevniiiiiiieiaenns 650

0d 10.000 do 100.000 650 + 1% od vrednosti nekretnine

0d 100.000 do 1.000.000............. 1.950 + 0,5% od vrednosti nekretnine

Preko 1.000.000.........c.vveuvvennn 8.450 + 0,25% od vrednosti nekretnine)
Komentari: Uobicajeno je da advokat priprema kupoprodajni sporazum (i naplacuje
dodatnih 15.000 RSD). Kupoprodajni sporazum se ovjerava u sudu. Sud ovjerava
dokumentaciju, kao $to rade notari u drugim zemljama. U Srbiji je u toku postupak

uvodenja notara umesto ovjere u sudu. U skladu sa Zakonom o prometu nepokret-
nosti, obavezno je da sporazum kupoprodaji nepokretnosti bude ovjeren u sudu.

Procedura 3. Zahtjev za registraciju se podnosi Zemljisno-
knjiznom odjeljenju pri Opstinskom sudu ili Katastru

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 4.212,6 RSD (2.600 RSD iznosi taksa u Zemljisno-knjiznom odjeljenju, ili
4.212,60 u Katastru)

Komentari: Postoji prelaz iz sistema gde se registracija sprovodi u zemljisno-knjiz-
nom odjeljenju (u sudu) u sistem gde se ovo u potpunosti obavlja u katastru (admi-
nistrativni postupak). Novi koncept je da se objedini vodenje zakonske evidencije
(zemljisno-knjizno odjeljenje) sa vodenjem cinjenicne evidencije (stari katastar) i
tako obezbijedi jedinstveni sistem za registraciju nepokretnosti. Novi Katastar ne-
pokretnosti vodi Republicki geodetski zavod ("RGZ", preko svojih poslovnih jedinica
organizovanih na teritorijalnom principu). Urbane oblasti su i dalje prevashodno
pokrivene registrom koji vodi sud. Projekat katastra nepokretnosti i registracije, koji
je trenutno u toku, ima za cilj da se ¢itav proces finalizira do 2010. godine, kada bi
Citav proces trebalo da se obavlja u katastru (pogledati www.rgz.sr.gov.yu).

Procedura 4. Podnosenje zahtjeva poreskim organima da daju
saglasnost na vrijednost transakcije i dozvole uplatu poreza na
prenos vlasnistva

Vrijeme: 90 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Strane ce podneti zahtjev lokalnim poreskim organima da bi dobile
saglasnost na kupoprodajnu cijenu koja ce se koristiti za obracun poreza na prenos.
Strane imaju 10 dana posto se kupoprodajni ugovor ovjeri u sudu da podnesu ovaj
zahtjev. Zahtjev se odobrava za par dana i tada strane imaju 15 dana da plate porez
na prenos.

Procedura 5. Placanje poreza na prenos

Vrijeme: 1 dan
Cijena: 324.688,9 RSD (2.5% vrijednosti imovine od 12.987.554 RSD)
Komentari: Placanje poreza na prenos apsolutnih prava (2,5% od vrijednosti

nepokretnosti prema procjeni poreskog organa). Porez se placa u poslovnoj banci na
racun lokalnog poreskog organa.
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Procedura 6. Katastar/ZemljiSno-knjizno odjeljenje donosi
rjeSenje o pravu vlasnistva

Vrijeme: 8 dana

Cijena: Ne placa se nista (ve¢ placeno u okviru Procedure 3)

Komentari: Katastar/ zemljisno-knjizno odjeljenje ¢e doneti odluku o pravu vlasnis-
tva. Vrijeme Ce zavisiti od toga koja agencija preuzima odgovornost za registraciju.
Registracija u Katastru traje duZe zbog zaostataka u aktualizovanju evidencije iz
prethodnih godina. Kada se ovaj prelazak zavrsi, sistem bi trebalo da funkcionise
mnogo efikasnije nego stari sistem. Kada se novi katastar uspostavi na odredenoj
teritoriji, ZemljiSno-knjizno odjeljenje prestaje da postoji.

(posto se novi sistem implementira u Katastru, uzeto je kao pretpostavka da ce tu
docii do registracije).

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Vranje, Srbija
Vrijednost imovine: 195.500 USD = 12.987.554 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz Registra privrednih drustava

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 3.120 RSD (1.560 RSD po izvodu za svaku stranku)

Komentari: Zbog ¢injenice da postoje dva drustva, ona moraju da pribave izvod iz
Registra privrednih drustava kojim se potvrduje da lica koje potpisuju ugovor imaju
ovlastenje da potpisuju u ime drustava.

Procedura 2. Ovjera kupoprodajnog ugovora u sudu

Vrijeme: 8 dana

Cijena: 41.000 RSD (Sudske takse, u zavisnosti od vrednosti imovine i u skladu sa
sledecim cenovnikom (maksimalno 26.000 RSD):

Vrednost nekretnine (u RSD) Sudska taksa (u RSD)

D010.000 ......cvvveeiiiiieeeniinnn 650

0d 10.000 do 100.000................. 650 + 1% od vrednosti nekretnine

0d 100.000 do 1.000.000.............. 1.950 + 0,5% od vrednosti nekretnine
Preko 1.000.000..........coovevvvnnn. 8.450 + 0,25% od vrednosti nekretnine)

Komentari: Uobicajeno je da advokat priprema kupoprodajni sporazum (i naplacuje
dodatnih 15.000 RSD). Kupoprodajni sporazum se ovjerava u sudu. Sud ovjerava
dokumentaciju, kao to rade notari u drugim zemljama. U Srbiji je u toku postupak
uvodenja notara umesto ovjere u sudu. U skladu sa Zakonom o prometu nepokret-
nosti, obavezno je da sporazum kupoprodaji nepokretnosti bude ovjeren u sudu.

Procedura 3. Zahtjev za registraciju se podnosi Zemljisno-
knjiznom odjeljenju pri Opstinskom sudu ili Katastru

Vrijeme: 30 dana

Cijena: .212,6 RSD (2.600 RSD iznosi taksa u Zemljisno-knjiznom odjeljenju, ili
4.212,60 u Katastru)

Komentari: U Vranju se koristi tapijski sistem, u kome vlasnik zemljista posjeduje
dokument koji potvrduje njegovo nad zemljistem. Nema zemljisnih knjiga. Postoji
prelaz iz sistema gde se registracija sprovodi u zemljisno-knjiznom odeljenju (u
sudu) u sistem gde se ovo obavlja u katastru (administrativni postupak). Novi
koncept je da se objedini vodenje zakonske evidencije (zemljisno-knjizno odeljenje)
sa vodenjem cinjenicne evidencije (stari katastar) i tako obezbedi jedinstveni sistem
za registraciju nepokretnosti. Novi katastar nepokretnosti vodi Republicki geodetski
zavod ("RGZ", preko svojih poslovnih jedinica organizovanih na teritorijalnom
principu). Urbane oblasti su i dalje prevashodno pokrivene registrom koji vodi sud.
Projekat katastra nepokretnosti i registracije, koji je trenutno u toku, ima za cilj da se
Citav proces finalizira do 2010. godine, kada bi ¢itav proces trebalo da se obavlja u
katastru (pogledati www.rgz.sr.gov.yu).

Procedura 4. Podnosenje zahtjeva poreskim organima da daju
saglasnost na vrijednost transakcije i dozvole uplatu poreza na
prenos vlasnistva

Vrijeme: 20 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Poreski organi se nalaze u Leskovcu i zato se duZe ¢eka za dobijanje
saglasnosti. Strane ¢e podnijeti zahtjev lokalnim poreskim organima da bi dobile
saglasnost na kupoprodajnu cijenu koja ce se koristiti za obracun poreza na prenos.
Strane imaju 10 dana posto se kupoprodajni ugovor ovjeri u sudu da podnesu ovaj
zahtjev. Zahtjev se odobrava za par dana i tada strane imaju 15 dana da plate porez
na prenos.

Procedura 5. Placanje poreza na prenos

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 324.688,9 RSD (2.5% vrijednosti imovine od 12.987.554 RSD)

Komentari: Placanje poreza na prenos apsolutnih prava (2,5% od vrijednosti
nepokretnosti prema procjeni poreskog organa). Porez se placa u poslovnoj banci na
racun lokalnog poreskog organa.

Procedura 6. Katastar/ZemljisSno-knjizno odjeljenje donosi
rjeSenje o pravu vlasnistva

Vrijeme: 18 dana

Cijena: Ne placa se nista (ve¢ placeno u okviru Procedure 3)

Komentari: Katastar/ zemljisno-knjizno odjeljenje ¢e doneti odluku o pravu vlasnis-
tva. Vrijeme ce zavisiti od toga koja agencija preuzima odgovornost za registraciju.
Registracija u Katastru traje duze zbog zaostataka u aktualizovanju evidencije iz
prethodnih godina. Kada se ovaj prelazak zavrsi, sistem bi trebalo da funkcionise
mnogo efikasnije nego stari sistem. Kada se novi katastar uspostavi na odredenoj
teritoriji, ZemljiSno-knjizno odjeljenje prestaje da postoji.

(posto se novi sistem implementira u Katastru, uzeto je kao pretpostavka da ce tu
dodii do registracije).

* Ova procedura moze se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama

REGISTRACIJA VLASNISTVA

Zrenjanin, Srbija
Vrijednost imovine: 195.500 USD = 12.987.554 RSD
Na datum: Januar 2008. godine

Procedura 1. Pribavljanje izvoda iz Registra privrednih drustava

Vrijeme: 7 dana

Cijena: 3.120 RSD (1.560 RSD po izvodu za svaku stranku)

Komentari: Zbog Cinjenice da postoje dva drustva, ona moraju da pribave izvod iz
Registra privrednih drustava kojim se potvrduje da lica koje potpisuju ugovor imaju
ovlastenje da potpisuju u ime drustava.

Procedura 2. Ovjera kupoprodajnog ugovora u sudu

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 41.000 RSD (Sudske takse, u zavisnosti od vrednosti imovine i u skladu sa
slede¢im cenovnikom (maksimalno 26.000 RSD):

Vrednost nekretnine (u RSD) Sudska taksa (u RSD)

D010.000 .....covviiieeiiiiieeeiann 650

0d 10.000 do 100.000................ 650 + 1% od vrednosti nekretnine

0d 100.000 do 1.000.000............. 1.950 + 0,5% od vrednosti nekretnine
Preko 1.000.000...............cvvnees 8.450 + 0,25% od vrednosti nekretnine)

Komentari: Uobicajeno je da advokat priprema kupoprodajni sporazum (i naplacuje
dodatnih 15.000 RSD). Kupoprodajni sporazum se ovjerava u sudu. Sud ovjerava
dokumentaciju, kao $to rade notari u drugim zemljama. U Srbiji je u toku postupak
uvodenja notara umesto ovjere u sudu. U skladu sa Zakonom o prometu nepokret-
nosti, obavezno je da sporazum kupoprodaji nepokretnosti bude ovjeren u sudu.
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Procedura 3. Zahtjev za registraciju se podnosi Zemljisno-
knjiznom odjeljenju pri Opstinskom sudu ili Katastru

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 4.212,6 RSD (2.600 RSD iznosi taksa u Zemljisno-knjiznom odjeljenju, ili
4.212,60 u Katastru)

Komentari: Postoji prelaz iz sistema gde se registracija sprovodi u zemljisno-knjiz-
nom odjeljenju (u sudu) u sistem gde se ovo u potpunosti obavlja u katastru (admi-
nistrativni postupak). Novi koncept je da se objedini vodenje zakonske evidencije
(zemljisno-knjizno odjeljenje) sa vodenjem ¢injenicne evidencije (stari katastar) i
tako obezbijedi jedinstveni sistem za registraciju nepokretnosti. Novi Katastar ne-
pokretnosti vodi Republicki geodetski zavod ("RGZ", preko svojih poslovnih jedinica
organizovanih na teritorijalnom principu). Urbane oblasti su i dalje prevashodno
pokrivene registrom koji vodi sud. Projekat katastra nepokretnosti i registracije, koji
je trenutno u toku, ima za cilj da se ¢itav proces finalizira do 2010. godine, kada bi
Citav proces trebalo da se obavlja u katastru (pogledati www.rgz.sr.gov.yu).

Procedura 4. Podnosenje zahtjeva poreskim organima da daju
saglasnost na vrijednost transakcije i dozvole uplatu poreza na
prenos vlasnistva

Vrijeme: 15 dana

Cijena: Ne placa se nista

Komentari: Strane ¢e podneti zahtjev lokalnim poreskim organima da bi dobile
saglasnost na kupoprodajnu cijenu koja ce se koristiti za obracun poreza na prenos.
Strane imaju 10 dana posto se kupoprodajni ugovor ovjeri u sudu da podnesu ovaj
zahtjev. Zahtjev se odobrava za par dana i tada strane imaju 15 dana da plate porez
na prenos.

Procedura 5. Placanje poreza na prenos

Vrijeme: 1 dan

Cijena: 324.688,9 RSD (2.5% vrijednosti imovine od 12.987.554 RSD)

Komentari: Placanje poreza na prenos apsolutnih prava (2,5% od vrijednosti
nepokretnosti prema procjeni poreskog organa). Porez se placa u poslovnoj banci na
racun lokalnog poreskog organa.

Procedura 6. Katastar/ZemljiSno-knjizno odjeljenje donosi
rjeSenje o pravu vlasnistva

Vrijeme: 75 dana

Cijena: Ne placa se nista (ve¢ placeno u okviru Procedure 3)

Komentari: Katastar/ zemljisno-knjizno odjeljenje ¢e doneti odluku o pravu vlasnis-
tva. Vrijeme Ce zavisiti od toga koja agencija preuzima odgovornost za registraciju.
Registracija u Katastru traje duze zbog zaostataka u aktualizovanju evidencije iz
prethodnih godina. Kada se ovaj prelazak zavrsi, sistem bi trebalo da funkcionise
mnogo efikasnije nego stari sistem. Kada se novi katastar uspostavi na odredenoj
teritoriji, ZemljiSno-knjizno odjeljenje prestaje da postoji.

(posto se novi sistem implementira u Katastru, uzeto je kao pretpostavka da ¢e tu
docii do registracije).

* Ova procedura moZe se izvrsiti istovremeno sa prethodno opisanim procedurama.
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Manuel Enrique Garcia-Huitrén, Jamal Ibrahim Haidar,
Sabine Hertveldt, Sladjana Kocevic, Bartol Letica, Oliver
Lorenz, Katarina Milanovi¢, Dana Omran, Rita Ramalho,
Yara Salem, Umar Tulanbaevich Shavurov i Sylvia Solfi.
Izvjestaj je lektorisala Linda Moll, a dizajnirali su ga Gerry
Quinn i Thomas McCarthy.

Ovaj projekt je bio mogu¢ zahvaljuju¢i podrsci zvani¢nika i
institucija u svim privredama u kojima su izvr§ena poredenja
sa odrednicama:

ALBANDA Ministarstvo privrede, trgovine i energije,
posebno Pranvera Kastrati i Eda Terezi, i Albinvest, posebno
Edlira Lloha

B1V§A JUGOSLOVENSKA REPUBLIKA MAKEDONIJA
Kabinet zamjenika premijera za ekonomske odnose,
posebno Igor Dimitrov

BosNA 1 HERCEGOVINA  Ministarstvo vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa, posebno Branislav Zugic’; Ministarstvo
financija Federacije Bosne i Hercegovine, posebno Filip
Ujevi¢; Ministarstvo ekonomskih odnosa i koordinacije
Republika Srpska, posebno Gordana Opaci¢-Zecevié, Visoko
sudsko i tuzilacko vijece, posebno Arben Murtezi¢
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CRNA GORA  Ministarstvo ekonomskog razvoja, posebno
Dragan Kujovi¢

HRrvATSKA Ministarstvo financija, posebno Hrvoje Mrsi¢;
Agencija za promociju trgovine i investicija, posebno Mirela
Mrvelj i Tonko Doleza

Kosovo Ministarstvo trgovine i industrije, posebno
Naser Grajcevci i Ibrahim Krasniqi

SRBIJA  Ministarstvo privrede i regionalnog razvoja,
posebno Marija Stevanovi¢ i Velimir Gavrilovi¢

Podrsku je obezbijedila Agencija za medunarodni razvoj
Vlade Sjedinjenih Drzava (The United States Agency for
International Development, USAID), pod koordinacijom
Cory O’Hara.

Blizu 90 pravnika i gradevinskih stru¢njaka ucestvovalo
je u analizi koja se nalazi u ovom izvjestaju. Prikupljanje
podataka koordinirali su: Renata Leka iz advokatske firme
Boga & Associates u Albaniji; Branko Mari¢ iz Advokatske
kancelarije Mari¢ u Bosni i Hercegovini; Josip Marohni¢ iz
advokatskog ureda Divjak, Topi¢ i Bahtijarevi¢ u Hrvatskoj;
Gail Warrander iz advokatske firme GW Legal LLC na
Kosovu; Tatjana Popovski Buloski iz Advokatske firme
Polenak u Makedoniji, BJR; Dragana Radevi¢ iz Centra za
preduzetnistvo i ekonomski razvoj u Crnoj Gori, te Ognjen
Coli¢ iz advokatske kancelarije Karanovi¢ i Nikoli¢ u Srbiji.
Tim takode zeli da posebnu zahvalnost pruzi grupi od vise od
120 zvani¢nika i sudija koji su u¢estvovali u projektu i koji su
dali vrijedne komentare u toku perioda konsultacija. Njihova
imena su navedena na narednim stranama.
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JAVNI SLUZBENICI

ALBANIJA

CENTRAINI NIVO

ALBINVEST (ALBANSKA AGENCIJA ZA
STRANE INVESTICIJE)

Edlira Lloha

Artan Samara

Martin Serreqi

MINISTARSTVO EKONOMIJE, TRGOVINE
I ENERGETIKE

Pranvera Kastrati

Kustime Stefani

Bashkim Sykja

Eda Terezi

SHKODRA

ZAMJENIK GRADONACELNIKA
Ridvan Troshani

DIREKCIJA ZA PRIHODE
Nexhat Grezda
Orjola Selhani

ODJELJENJE ZA URBANIZAM
Aida Qirjoe

VLORA

KANCELARIJA GRADONACELNIKA
Arjan Lamcaj
Valbona Sulcaj Derhemi

REZIDENTNA MIsJA USAID-A
Sokol Aliko

Bruce Kay

Son Nguyen

BOSNA I HERCEGOVINA
CENTRAINI NIVO

VISOKO SUDSKO I TUZILACKO VIJECE
Arben Murtezi¢

Admir Suljagi¢

MINISTARSTVO VANJSKE TRGOVINE I
EKONOMSKIH ODNOSA

Dragi$a Meki¢

Zehra Selimovi¢

Zorislav Zadri¢

Branislav Zugi¢

FEDERACIJA BOSNE 1
HERCEGOVINE

MINISTARSTVO FINANCIJA, FEDERACIJA
BoSNE 1 HERCEGOVINE
Mr. Filip Ujevi¢

MosSTAR

GRAD MOSTAR
Ajka Hadji¢
Josip Jakovac
Maid Ljubovi¢
Ivana Mari¢

REPUBLIKA SRPSKA

MINISTARSTVO ZA EKONOMSKE ODNOSE
I KOORDINACIJU, REPUBLIKA SRPSKA

Gordana Opaci¢-Zecevi¢

BANjA Luka

RAZVOJNA AGENCIJA BANJE LUKE
Vladimir Damjanovi¢

Slavica Kovacevi¢

Nenad Raci¢

REZIDENTNA MISIJA USAID-A
Pavle Banjac

Michael Blackman

Zoltan Mili¢

HRVATSKA
CENTRALNI NIVO

HITROREZ JEDINICA
Vedran Antoljak

MINISTARSTVO FINANCIJA

Hrvoje Mrsi¢

AGENCIJA ZA PROMOCIJU TRGOVINE I
INVESTIRANJA

Tonko Dolezal

Mirela Mrvelj

Ivana Vlajci¢

Nikola Vrdoljak

OSIJEK

AGENCIJA ZA RAZVO]J OKRUGA
OSIJEK-BARANJA

Domagoj Cavar
Sandra Filipovi¢
Ivana Katavi¢

RAZVOJNA AGENCIJA SLAVONIJE I
BARANJE
Slavko Tusek

SIBENIK

PODUZETNICKI INKUBATOR -
SLOBODNA ZONA SIBENIK

Ivana Vudrag

REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA
ZUPANIJE SIBENIK-KNINSKE
Drago Mati¢

VARAZDIN

AGENCIJA ZA RAZVOJ OKRUGA
VARAZDIN (AZRA)

Barbara Marcius Plaftak
Sanja Popijac

Andrea Vugrinovi¢

Jelena Zrinski Berger

KOSOVO

CENTRAINI NIVO

AGENCIJA ZA KATASTAR
Hajzer Bublaku

AGENCIJA ZA PROMOVISANJE
INVESTIRANJA

Arban Abrashi
KANCELARIJA ZA
EKONOMSKU POLITIKU
Elinor Bajraktari

Liridon Mavrigi

Andreas Wittkowski
MINISTARSTVO LOKALNE UPRAVE I
SAMOUPRAVE

Aqim Koshi

AGENCIJA ZA PROMOVISANJE
INVESTIRANJA

Remzi Ahmeti
John Clifford
Naser Grajcevci

PRISTINA

OKRUG PRISHTINA
Sokol Krasniqi

REZIDENTNA MISIJA USAID-A
Flora Arifi
Jennifer Tikka

BJR MAKEDONIJA
CENTRAINI NIVO

KABINET ZAMJENIKA PREMIJERA ZA
EKONOMSKE ODNOSE

Igor Dimitrov

Natasa Stojmanovska

Gordana Susuleska

Jordan Trajkovski
Perica Vrboski

CENTRALNA KANCELARIJA KATASTRA
Jakup Fetai
Nesa Petrusevska

CENTRALNI REGISTAR
Kosta Gligorievski

CARINSKA UPRAVA

Saso Rusovski

MACINVEST (MAKEDONSKA AGENCIJA
ZA STRANE INVESTICIJE)

Igor Cuckov

MINISTARSTVO EKONOMIJE
Anastasija Jovanovska

Beti Popova

Jasmina Trajanoska
MINISTARSTVO PRAVDE
Juliana Georgievska
MINISTARSTVO TRANSPORTA I
KOMUNIKACIJA

Liljana Popovi¢

Marica Taseva

DRZAVNA INSTITUCIJA ZA GEODETSKE
RADOVE

Tatjana Vasi¢

Brrovy

CENTRALNA KANCELARIJA KATASTRA -
OPSTINA BrroLy

Olgica Nasevska

Borce Stojanovski

ODJELJENJE ZA KOMUNIKACIJE -
OPSTINA Brrorj

Zora Simjanovska

LOKALNI SEKTOR ZA EKONOMSKI
RAZzVOJ - OPSTINA BrroLy
Trajan Kotevsk

SEKTOR ZA URBANIZAM -
OPSTINA Brrorj

Vesna Jurak

Ljudco Stojc¢ev

REZIDENTNA MISJA USAID-A
Filip Blazeski

Meri Cuculoska

Michael Eddy

Sladjana Srbinoska

CRNA GORA
CENTRAINI NIVO
DIREKCI]A ZA MALA I SREDNJA

PREDUZECA
Ratka Stjepovi¢

MINISTARSTVO ZA EKONOMSKI RAZVOJ
Maja Jokanovi¢

Dragan Kujovi¢

Nada Medenica

Lidija Medigovi¢

Goran Nikoli¢

NiIkS$1¢

PORESKA UPRAVA - PODRUCNA JEDINICA

NIks1I¢
Dragana Vucurovi¢

OPSTINA NIKSIC

Ana Josipovi¢

Slobodan Bajovi¢

Marija Nikoli¢

Ivan Perunovi¢

SEKRETARIJAT ZA FINANSIJE, NIKSIC
Ivana Jovovi¢

Mitar Matijaevi¢

GRADSKA CISTOCA, OPSTINA NIKSIC
Milica Zori¢

PLJEVLJE

OPSTINA PLJEVLJA
Slavica Krstajic
Slavka Milinkovi¢

REZIDENTNA MISJA USAID-A
Vesna Brajovi¢
Joseph Taggert

SRBIJA
CENTRAINI NIVO

MINISTARSTVO EKONOMIJE I
REGIONALNOG RAZVOJA
Velimir Gavrilovi¢

Zeljko Kljun

Tatjana Marinkovi¢

Ivana Stankovic

Marija Stevanovi¢

Ni1vo POKRAJINE VOJVODINA
SEKRETARIJAT ZA EKONOMIJU
Sini$a Lazi¢

Milan Ceran

ZRENJANIN

ODJELJENJE ZA URBANIZAM I
GRADJENJE

Milan Jovanov

ZAMJENIK GRADONACELNIKA
Predrag Stankov



KANCELARIJA ZA LOKALNI EKONOMSKI
RAZVOJ, GRAD ZRENJANIN

Ljupka Bojovi¢ Cveji¢
Olivera Gligorijevi¢
GRADONACELNIK
Goran Knezevi¢

KRUSEVAC
ODJELJENJE ZA EKONOMIJU
Ljubica Jovi¢

KANCELARIJA ZA LOKALNI EKONOMSKI
RAZVOJ, GRAD KRUSEVAC

Dragana Stepanovi¢

GRADONACELNIK
Dragan Azdejkovi¢

GRAD KRUSEVAC
Miroljub Cosi¢

SRPSKA AGENCIJA ZA REGISTRACIJU
PREDUZECA, GRAD KRUSEVAC

Vesna Andjeli¢

UZICE

KANCELARIJA ZA LOKALNI EKONOMSKI
RAzVOJ, GRAD UZICE

Nemanja Nesi¢

Slavisa Projevi¢

GRADONACELNIK

Tihomir Petkovié¢

URED ZA ODNOSE SA MEDIJIMA
Ljiljana R§umovi¢

VRANJE

ODJELJENJE ZA PRIVREDU, GRAD
VRANJE

Boban Stankovic

ODJELJENJE ZA URBANIZAM I
GRADNJENJE

Vecija Kosti¢

URED LOKALNOG EKONOMSKOG
RAZVOJA

Jasmina Petrovi¢

GRADONACELNIK
Miroljub Stojcic

GRAD VRANJE
Stojan Tomi¢
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REZIDENTNA MISJA USAID-A
Sanja Nikolin

NATIONAL ALLIANCE FOR LOCAL
EcoNomIC DEVELOPMENT PROGRAM

(NALED), MunicrparL ECONOMIC
GrowTH AcTIviTy (MEGA)

Violeta Jovanovi¢

PRIVATNI STRUCNJACI

ALBANIA

Gjergji Gjika
Valbona Gjoncari
Bashkim Guri
BoGA ¢ SARADNICI

Ermal Hamzaj
ALBANSKO ITALIJANSKA BANKA SH.A.

Dule Harizaj
UDRUZENJE GRAPEVINARA ALBANIJE

Luan Heta
UDRUZENJE GRAPEVINARA ALBANIJE

Renata Leka
BoGA ¢ ASSOCIATES

Silva Velaj
ALBANSKO ITALIJANSKA BANKA SH.A.

BOSNA I HERCEGOVINA

Stevan Dimitrijevi¢
ADVOKATSKA KANCELARIJA
Karanovic€ 1 NIxoL1¢

Mensud Ponko

Edin Durakovi¢

Vitomir Gaji¢

Semir Guzin

ADVOKATSKI URED KEBO&GUZIN

Veljko Jari¢
ARAGOSTAINVEST LTD

Miro Kebo
ADVOKATSKI URED KEBO&GUZIN

Sanjin Kosi¢
Goran Mari¢
ADVOKATSKI URED MARIC

Branko Mari¢
ADVOKATSKI URED MARIC

Josip Muselimovi¢
ADVOKATSKI URED MUSELIMOVIC

Miljkan Pucar
ADVOKATSKI URED PUCAR

Branislav Raki¢
Stojanka Saji¢

Ruzica Topi¢

HRVATSKA

Marko Bencié¢
ADVOKATSKA FIRMA POROBIJA 1
SPOLJARIC

Jasminka Bilos
Danira Grci¢
Margareta Krivi¢

Zorana Lauri¢

ADVOKATSKI URED VUKOV I LAURIC
Josip Marohni¢

Drvjak, TopIC & BAHTIJAREVIC

Hrvoje Mati¢
KOEGL ¢ PLAVEC DESIGN AND
CONSULTING LTD.

Hrvoje Petri¢
ZAJEDNICKI ODVJETNICKI URED PETRIC
- MIHALIC - KLjAIC

Oleg Uskokovi¢
Korusic, HrG & UskOkovIC

Branka Vukov
ADVOKATSKI URED VUKOV I LAURIC

Damir Zagorscak

KOSOVO
Agron Beka
IMMOBILIA
Ruzhdi Berisha

Bejtush Isufi
Leka COMPANY SH.A.

Arben Kelmendi
GW LEGAL LLC

Besim Kocinaj

Hajrip Krasniqi

BYROJA E SHERBIMEVE JURIDIKE
DispoziTa

Driton Krasniqi
GW LEGAL LLC

Bilgaip Maznikar
Bajram Morina

Agron Selimaj
ProLaw Kosova

Gail Warrander
GW LEGAL LLC

BJR MAKEDONIJA

Zoran Andonovski
ADVOKATSKA FIRMA POLENAK
Jasmina Bosevska

Mitko Bosevski

Nikola Dabic

Sotir Glavince

Emil Glavince

Slobodan Hristovski
ADVOKATSKA FIRMA POLENAK

Koco Hristovski
GEOPROGECT EXPORT-IMPORT DOOEL

Jove Kamberovski
GEO J&S DOO

Aleksandar Kcev
ADVOKATSKA FIRMA POLENAK

Ljupco Lazarovski
SKANCELARIJA ZA PROSTORNO
PLANIRANJE U BITOL]U

Tatjana Popovski Buloski
ADVOKATSKA FIRMA POLENAK

Marijana Stefanovski
ARHINOVA DOOEL

Vasko Stojkov

MONTENEGRO
Milorad Adzi¢
BAST

Zdravko Baji¢
UNIJA Ltp

Nikola Bulaji¢
URAL MONT LTD.

Milan Dragovi¢
Dragan Draskovi¢
Sonja Kasalica

Milijana Komar
CENTAR ZA PREDUZETNISTVO T
EKONOMSKI RAZVOJ]

Danilo Kovacevi¢

Vera Markovi¢
BrLaNs AGENCY

Josif Mickovié

Budimka Mickovi¢
CENTAR ZA PREDUZETNISTVO T
EKONOMSKI RAZVOJ

Dragana Radevi¢
CENTAR ZA PREDUZETNISTVO I
EKONOMSKI RAZVOJ

Savo Robovi¢
KvATRO PROJEKT

Milojica Tesovi¢

SERBIA

Slavica Avramov
Bojan Bjelanovic
Vujica Bogdanovi¢
Ognjen Coli¢

ADVOKATSKA KANCELARIJA
KaraNovIC 1 NIKOLIC

Snezana Cveti¢
Dragan Divac

Patricia Gannon
ADVOKATSKA KANCELARIJA
KaraNOVIC I NIKOLIC

Dragan Milivojevi¢
Petar Miti¢

Rastko Petakovi¢
ADVOKATSKA KANCELARIJA
KaraNOVIC 1 NIKOLIC

Gordana Petkovi¢
Radisa Petri¢
Slavko Radosavljev
Bojan Stanivuk

Dragan Stojanov
UN1JA PRAVNOG FAKULTETA



