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.¸^�$���Ì�_���F9�%22.8
 6.Uttamchandani (2010)

�=��>»
����!9¹���;+�X��%]�¶�������
�	� �7
�')���`��Ê&���	�����]�J	����;+�ð����!�[(	��

�Â�+(�����^�O(��Ç��Q�����\]�j����x��;+�¹�
�O(���U*X��X�} �j��	���174��`�Ç�����	���z	��

�Ú�·X�2005�z���2003�F��\�	�����>���.2005�Ì�9
��	���=�j��	�<��j�9�j�¾����%�%X�j�(^�5�����	��
�F�������z)9�Á>x>��.174�z���133�F���Q�;Æ�

��!*��	�����Æ	���Ë�����
·��
`��j�F9�=���)_L�
 About Doing Business��[���=��(%�5�à���z)9

 Data��[���Ë���L��F���������*��������!)��
.notes

��9������F9��	y*����z)9��)����\�[������
 �8
�¸)_	���!�`���]�J	����;+�¹���������!�[(	��

 �#!_���½�`�¸)�����"�	�
��#U��AE�	��¸���	^
 Djankov (2009) and Motta, Oviedo and��[��

 Djankov, McLiesh��[���'�O*��.Santini (2010)
�F�������z)9�]�U_���F�V��.and Ramalho (2006)

��;+�X��%]�¶�����	������	��
��
��L��z)9�Õ��^¹�
./http://www.doingbusiness.org���!9¹�

 .Giné and Love (2006)  9

Aghion and others (2008), Bruhn (2008), Ka-  10
 ú¡«¬¥��¢�¨¤«�«¬¨�±�¢¤«�(2007) and Cardenas

.and Rozo (2009)
 .(
�;������) Amin and Ramalho������]��Y�X �11
 2,100�����F9�=��������F���9�!J��Ì��~	%�^
���%÷������+����^�]�X��`�} �j��	���28��`��*��

�=���Æ	���Y^���]����{���&L����9��z;%���
��`�F��������z)9��)��_������¹����"�	����`

�<��	���')���=��>»��#�����	���=�j��	�<�
���"�	�����Æ���`��]�����{�*��.=��>»��#���

�} ����*�=�j��	�<���	9�!J��Y^��)��_������¹�
��Ê&��<��.�E�L���`�5�F��#�X�à�	$���(9�}��E����
�#U��}��(�¾�\��Æ	L����É�#���_����]��`��J�	(����`
�Î�(���F��j����������é%�	���X��*�+������*��

.���!"
���)À�

��`��9�$���$%&L�” ���������#��!	����$%&� �12
�F����"]�"��`�=�*�+���Ì��X�=����"
��é�$��

���]�	^��Q�)9�Á>x<��Ô��êj]��L�����������`���#"X
��$%&L��
����z)9�2010���)�Xq��!	�%�20

.http://www.ifc.org/

.��������#!_����![(��=����^ �13

(X2008)��������'(��� �14

 .Chhabra (2003) and Amin (2010)  15

 3-1�]�x
�
���������������R�)���&%�8���'�:��?��
��&�,)��A��N���a�
���'��[b)�c�> �'����3%

(http://wbl.worldbank.org/) 9������������������� ��< �)�
=<�J���	%��;Æ���} ��)^�128��`�Z(È��Á���Ë�%X�z)9�������������!	���F9�=����^

 (http://iab.worldbank.org/) =�N����
��"��d�!e�
=<�J��4��;Æ���} ��)^�87��`�����L����("¹��]�!U	%<��z)9�\�Ê&L����������=����"
���Y�������F9�=����^

http://www.doingbusiness.org/) fT&��$����'��e�����9N)�g�A�_����9�=�c��B)����������������� ��!"�#���"��+
(Subnational/

��(����299��;Æ���%�]j�41��{��)�����`�{�L���=��<����Y^���]��L����!9¹���;+�X��%]�¶�=����^

(http://www.enterprisesurveys.org/) �������'�B!bh��&�,)��A��N���a�
���'�:����!�
��õ��^���)_	L��=�9�·�L��F���P��9��9�!J���;Æ���} ��)^�125��`��*�����X�100�F���U*X�F9���!9X��;+�X�=����^

��!9¹���;+�X

�[��
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9   

���>% �z)9 �ò����^ ����	)L� �=������ ��*��
��Q�(x��L �½���� ���`��� ���(x��� ��Q��j��	��
���j��	�<��Á�·�¹��j�J��F���U*X�������z)9
�Y������^ �}���!	�� �'�O* ������ �.��)���
�¿%�� ��	�� ���$%&L� �=�����	��� �=����"
��

.��������j��	�<��Â�+(�����>�
����å �z�� ���L�_�� �����L� ���¾¹� �=jX ����
�������� �=����"
�� ��9����� ���!�?^ �Ì�!	�<�
�=�$%&!)��F�V����!��<��=���X��� �̀.\������
��;+�¹ ��![(L� ���]�$�� �������� �=����"
��
 .�j��	�<� �����	�� ���)!9����$��{X ���!9¹�
����%¹� �z�� �=�*�+�� ����j ����Q% �{?� �F��
�\j�9� ��` �����L�^ ��)�	��� ���Q(� ��Q"����
������� �F9 ����	�� �#Q$� �{X �j]��L� ����~�
����������Q�)9��);����_·��	�����]�J	�����!9¹�
�\j��¾ �¿��$��{X �F�V��.\���"�����X���������`
���%�%¹� ���(��� ������� ����)L� ����� �¼�·�
�����!	E<� �=���)_L� ��![�X �#U�) ����%ð�
�à�	$�����_���`�(=���������=���!P����![�X�
�º��»X��{��!U	$L��G�`�z_$�������`���U��

.j��	�<����(^�\j�9��z���
�]�+L�����!9¹�
�á�(� �F�� �¿� ������ ���� �z	�� �G�X �<�
�#���9 ��»�� ���L�_�� �=���&L� �F� ��9�!J�
 .�Q	��>� �à�� �#�)Í� ���)��� �j��	�<�
�{���� �=��(���!Ê ��` �z��¹� �j�QÈ� �=�(	%��
�=�]��	�� �z)9 ���(�L� �=������� �z�� �F��+_��
���!9¹� �=�$%&� �=�����	%� ��X �����Ð� �F�
�\�jX���	_y��=�����	%<��MO��{X�¿É]��.��]�J	��
 �=�%��$��� �j��	�<� �Á�·�X �Ë���� �\����
��Q	�;Æ� �Ì�9� �=�]��	�� �z)9 ���j�!	9� �{�`
��Q��E�` �F� ��Ä�� ��� �\������ �{��)�)� �#�����^

.#�)�	�����)!_����$(��^
��O������!9¹���;+�X��%]�¶�Á��+����"�
��O���`�à��X�\�;���;~����Ì��9X�9�#���¸);��
���)À� �=�*�+�� �z�� �����	�� ��[(� �ä�� �.º]���
�=����"
� �Z���� ��¿J�� ��;%�	L�� �\��Æ���
�#���� ����x �z)9 ��Q�)9 ����;L� ��������
��;+�X ��%]�¶ ������ �F� �#* ���	_y�� �.�Q����

�F9�=���)_�
��%]�¶������

 :��!9¹���;+�X
�#"X�F��Ë�����

�Ê¹��¸��Í

���)�	�� �º�$	�< ��]��_L� �K|�!(��� ���!9¹�
�G���;���Mj��9��Ô��O���(standard cost model)
�Y��j¹���������������� �̀���(����� �̀��¹���j� �̂�`
��!Q���~	%����J��Y	)���Y��������Y	�]��_L�
�F� ���;(�� ��_%��� ��9�(	� ��9�!J� ���9
�=����"
����E��)���
·����)!9��ÊX�Ë�����{��)���

1.��!9¹���;+�X��%]�¶���)���z)9��������
��)$)% ��` ������ ���X �z;É ����
�]�» ��O�� ����!9¹� ��;+�X ��%]�¶ ���]���
 133� �=���&L� �F� �=�9�!J� �5  �2003 ��`
�F� �11 ��;Æ�` ������ �Ì�_�� ������ ���X �.} ��)^
�K�]j� �Ô� �.} ��)^ �183� �=���&L� �=�9�!J�
�Ë�%X �z)9 �Ì�_�� �����	�� ��` �=<�J� ��_$�
�j��	%�� �.��!9¹� ��;+�X ��%]�¶ ����Q%
�=���)_	��� ���!���	�� �=���)_L� �F� �Á��+L�
���Vj�*¹� �Â�%�¹�� �=������ ��Q	��� ��	��
 2.¿���	�� ���)!9 ��` �{�*]�+L�� �{�%]�!L��
 :��� ��}�!E�� �����	)� ����¹� �Ú�Q�� ���¾���
��õ���� ��_��x �¿Q�� ��9�·�� �Ë�%X ���`��
�#!_��� ���]�J	�� ���!9¹� ��;+�¹ ���E��"
�

.�Q^�����]<����Q(�$Í�z)9

��%]�¶��������Q�;Æ���	���=<�Û�
  ��!9¹���;+�X

 
�Ë��� �\�jX ���!9¹� ��;+�X ��%]�¶ ������ ���	�
 :F� �#�^ ���)_	L� �������� �=����"Ã� �� Ä!*
 �(=�*�+�� �Z�%?�) ��]�J	�� �Â�+(�� ���^
 ����)L� �#�J$�� ����(��� ������� �K��~	%��
 �F��!U	$L� ����!�� ��{�!	E<� �z)9 �������
�|����� ��j���� ���9 �\]�J	��� ���E��P�� �
`j�
�F� �'�|� �Ç ��]�J	�� �Â�+(�� ������� ��j��_��
���!9¹� �=ó+(� �z)9 ��Q���;�� �à�� �ä��
��[(� ��!*�.¿J�� ��;%�	L�� �\��Æ��� ���)À�
��»�Ð����������=����"
����9�������`�����	��
����" �Ë���� ��` �'�O*� ��Y)��_�� �����	^

 .��^�Q����#�»�	 �̂½��
�{X �z)9 �����	)� ��%�%¹� �¸);(L� �Ì����

 .\���]��9�����`�����);	���j��	�<��Â�+(��
����)L�������=��Ê
���¾>����9������'�|�#!+��
 �=�9¾�(L� ����$� ������� �ß��� ���Q���^�
 ���j��	�<� �=>9��	��^ �&�(	�� �������� �\j��¾�
����!�����`�	��#�$^�F����_	L����*�+���������
���% ��X ��$_� ��X ��· ���%�%¹� ����������
�=����"� ������ �:�� ��(� �Ú�Q��� �.�>Æ	%�
 �\������^ �¿$	� �ä��^ ��!!�� �������
�#�� ����	� �{��� �{X� ��¸��;	�� ��` ��x�$����
 �Ë�%¹���O��z)9��.�Q���~	%��z���K�	���F�
�z)9X �} ������ �����	�� �=���&� �ß_^ ��;_�
�#U�����������=����"
��F�����L��Å�`������
�=���)_L��F9�¼��`Ã������»��U*X�����_��
·�
���>_�� ���| �Ú��x¹� �=>��_� �¸)_	� ��!�`
��;_� ��!(�^ �.(related-party transactions)
���x�é�$���������z)9X�} �������à��X�=���&�
�����	%��#U����!E�������������=����"
��O��(�
�=�*�+�� �Z�%?	� ���¾>�� ���)�+�� �=����"
�

.(one-stop shop)��������á��+���Ì�[���`
��;+�X ��%]�¶ �Á��+� �F Ä!P	�
���¹� �Á�(�� ��!	_� �.=������� �F� �Y9�� ���!9¹�
�������� �=����"
�� �Y������ �=�_��;� �z)9
�=���&� �z)9 ����U�� ��!	_� ��!(�^ ���Q����$���
���_	����\��������"]j�Z�����	����*����������
��(� ��}>U�) ���E��"
� �Ú���¹� ���X �¸��Í ��`
��`� �.(��!9¹� �=ó+(� �à��
 ���]��	9<� ������
�#�J$� ���J� ���*���� ������ �=���&� �]�x�
�Ì�%��� �����" �
��� �F� ���)�	�� �=������
 �j���� ��O� ��`� �3.'�| �¸�;(� ��!U�� ���!%���
�z)9 ��(�� ���!9¹� ��;+�X ��%]�¶ ������ �{�`
��j��	�<� ����Ð� �G^ �Ì�� ��O�� ��E���� �#!_��
������ �AQ(� �¸��;� ��` ����% ��j ���������
 �G��~	%��F����X�]�)���'�]j�`�{�*��O����*����
�F� ��� �#�j�L� �K�	�� ��` �\]�Ê �Õ���� �z�� �àjX�
����% ��j �Ì�~	%�� �.(Model T) �j]�` �=�]��% 
�F��+_���{�����=��(���!Ê�� �̀AQ(����O��De Soto
�
(���������#��%�Å�	_���	���=���_���]�Q�


 4.�!����(����Ú��xX�z)9�
���Z^>!)�



2011 ��^�_�� �¿��_�� ��` ���!9¹� ��;+�X ��%]�¶ ������  10

�%]�¶���]�����Q�;Æ��<��	���=<�Û�
��!9¹���;+�X

��%]�¶��������Q�;Æ��<��	���=<�Û���`�_��{�
��`�_� ��Q	�!�X ��` ����P� ���!9¹� ��;+�X
�=�j�À� �¿Q�� �'�|� �Ç ��Q�;Æ� ��	�� �=<�Û�
���$�� ��(9 �]��	9<� �Y_^ ���O�X ��Æ�(� ��	��

.=�������

���������=�N2%

 11 �z)9 ���!9¹� ��;+�X ��%]�¶ ������ ��*��
�Ë��� �z�� �����	�� �G"� �z)9 �Ú�Q�� ��} <�J�
���x��������� �=����"
�� �������� �=����"
�
���!9¹��=ó+(��à����\����#������)����=�|
 �'�|�z)9��.¿J����;%�	L���\��Æ������)À�

:����	���{�`
 ��!9¹� ��;+�X ��õ�^ �G"�X �
�!"�Z��� �<  �
�
�!"��X�Ç�F��!U	$L���X�=�*�+���¿Q���	��
 .��$`�(	�� �\]���� �z)9 ��Ê&� ��	�� �#���_��
�#���_�� ��}>U� ��]��	9<� �Y_^ �O�?� �< ��Q`
 ��)��� �j��	�<� �]���	%�� ��F�¹�^ ���)_	L�
 �{��$�� �à�� �#!_�� �=�]�Q�� ��j�$����
�=�$%&L� �à�� ���%�%¹� �\���� �
·����
��!* �5.��%�%¹� ���(��� ���9�� �à�	$� ��X
��»�Ð����������=����"
��z)9��*���<�G�X

.��("¹��]�!U	%<�^
����L� �Ì�[(�� ����	� �����" �¿���	^ �Ì��� �<  �
 ����%ð� ��![(L� �������� �=����"
� ��X
�ß_^ �¿Q` ��` ��Æ��^ ���!�X ��!Q�)���
.��L�_�������L����¾¹����]���(������º��%¹�

�������� �=����"
� �
�!" ��;Æ� �<  �
�{��)��� ��í �
�� �.�)^ ��X ��` ��Q`���X ��X
����L� �Á�P�� ���J� ��=��"���(�	�� �]�;��
�=����"Ã� ��j��	�<� �Â�+(�� �=<�J� �F�
�j�9 �
��]� ����UL� �#��% �z)_` �.�������
�j�Í<� ��` �\�!	_L� �=�_��+	��� ��9�����
�F9 �#�� �< ��� �z�� �}����� �(acquis) ��^�]�¹�
�����	�� ��;Æ�� �.��_��+� �\�9�� �14,500
��>��F���*�+���\����#�����F��}<�J��11
��;Æ� �<� �.\j��� �=���&� ��9�!J� �11
�����" �
�!" �=���&L� �F� ��9�!J� �MO�
 .����	����Q�)9��*����	�����������=����"
�
�½�Ð��=���&L���;Æ��<����UL��#��%�z)_`
�F��!U	$L� ����!� ��X ��]�J	�� �Â�+(�� ����^
 .��]�J	���=�_��+	�� �̂��)_	L������È��
�!"
�
�!" �Y)��_�� ������ �=���&� ��;Æ� �<�
��![(L����������=����"
���Y�����������"
 �K]���<��������=���&L���9�!J!`�.#!_)�
�������� �=����"
�^ ��»�Ð� �Z����L� ��}>U�
�¸����X�#!_���F*��X��`���>$������(	���	��

.�9�!È��Å���	����`

��"�&,)��'e����'�i��"��&!���S�=���!e�

���!9¹���;+�X��%]�¶�������=���&����(^�¿	�
�=�| ���]��_� �=<�� �=����]�(�% �Ë�%X �z)9
��` ��*�+�� �
�� �{X ��}>U� ��\j��� �=�·��	`�
�#�+^� �.�(_L� ��)��� ��` ���]�å ��(��� ���*X
�¼�;� ���j��	�<� �=���&L� �¿[_� �{�` ��Ì�9
�]�x� ����Í �#"X �F� �Á�(�� ��O� �F� �=�·��	`�
���)_	L��=�����
���!	_�����}����É��.�Q	�;Æ�
�Y�)Q	$L��
)%�]�_%X�z)9��}>U���¿~P	��^

.���P���¸x�(L��F��#�)��j�9��`
���;Æ� ����"�^ �=�·��	`<� �MO� ��!$��
 �=��]��L� ����"� �z)9 �\]���� �F� �¾�_�� ���)���
������������.����!_���º�$��z)9���?���Q�X�<�
�z)9�M]��	�� �=�j������!9¹� ��;+�X ��%]�¶
 .�(_L���)����� �̀��]�å��(������*? �̂�»���=����^
���!9ð� ��![(L� �������� �=����"
� �F���	��
������ ��` ��»�~^ ����|���� ��"]j� ���]�J	��
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